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THE CHALLENGE OF CHINA'S GREEN 
TECHNOLOGY POLICY AND OHIO'S RESPONSE 

_________ 

WEDNESDAY,  JULY 14,  2010 

U.S. ­CHINA ECONOMIC AND SECURITY REVIEW COMMISSION 

Washing ton,  DC 

The   Commiss io n  met   at   t he  Un iver s it y   o f  To ledo ,   Hi lt on  Ho te l 
Dana  Conference  Center ,   To ledo ,   Ohio   at   9:00  a.m. ,   Cha irman  Danie l 
M.   S lane,   and  Vice  Cha irman  Caro lyn   Bar tho lomew  and  Commiss io n 
Pet er  T .R.  Brookes  (Hear ing Co­cha ir s) ,  pres id ing. 

OPENING REMARKS OF VICE CHAIRMAN CAROLYN 
BARTHLOMEW,  HEARING CO­CHAIR 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Good  morn ing  and 
we lcome,   everyone.     Thank  you  a l l  fo r   coming  to   jo in  us  t oday.     The 
Commiss io n  wou ld  l ike  t o   t hank  the  Univers it y  o f  To ledo   fo r   host ing 
our   hear ing  today,   and,   in  par t icu lar ,   Dr .   McMil len,   t he  Provost   and 
Vice Pres ident   fo r  Government  Re lat io ns o f  t he Univers it y. 

I 'd   a lso   l ike  to   ext end  our   t hanks  to   t he  Off ice  o f  Senato r 
Sherrod  Brown  fo r   t he ir   a ss ist ance  in  pu l l ing  things  t ogether   and  to 
acknowledge   the   leader ship   o f  Ohio 's   congress io na l  de legat io n  o n 
issues  re lat ing  to   U.S.   and  China  re la t io ns,   inc lud ing  To ledo 's  own 
Congresswoman Marcy Kaptur . 

The  House  o f  Representat ives   and  the  Senat e  ar e  back   in   sess io n 
so   we  won't   have  any  congress io na l  wit nesses  here  t oday,   but   I 'm  sur e 
t hat   t hey wou ld  be  here  i f  t hey were ava i lab le. 

My  name  is  Caro lyn  Bar tho lomew.     I 'm  the  Vice  Cha ir   o f  t he 
U.S. ­China  Economic  and  Secur it y   Review  Commiss io n.     The 
Commiss io n was  creat ed  by Congress  t o  advise  it  o n po lic y  t owards  t he 
Peop le 's   Repub l ic   o f  China .    We  ho ld  e ight   hear ings  each  year ,   and we
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produce  a  book­ length  annua l  repor t   to   Congress  which  inc ludes  our 
recommendat io ns  fo r   leg is lat io n  and  other   act io ns  re lat ed  t o  U.S. 
po licy on  China. 

Each  year ,   one  o f  our   hear ings  is   he ld  out side  o f  Washington  in 
o rder   fo r   us  t o   see   f ir sthand  t he  impact   o f  compet it ion wit h  Ch ina   on  a 
par t icu la r   st at e  o r  reg ion. 

We have  been  to  Dearborn;  Akron;  Seat t le ;   no r thern and  southern 
Ca l i fo rnia ;  Co lumbia,  South  Caro lina ;  Chape l  Hi l l,  Nor th  Caro lina ; 
Rochest er ,  New York ; and we 're  p leased   to  be  t his  year   here  in  To ledo . 

We 're  here  t o   invest igat e  severa l  t hing s  inc lud ing  how  China 's 
e ffo r t s  t o   creat e  a   power fu l  green  t echno logy  expor t ing  secto r   a ffect 
Ohio 's  e f fo r t s  t o  deve lo p c lean and a lt ernat ive  energy  t echno logy.     I s   it 
compet it io n?    I t   is  oppor tunit y? Or   is   it   a   lit t le  o f  bo th? 

We want   to  hear  what   t he U.S.  Congress  can do   to  make  domest ic 
e ffo r t s  more  success fu l.    We  have  a  var iet y  o f  exce l lent  wit nesses who 
have   prepared  ins ight fu l  t e st imony  fo r   t he  Commiss io n.     The ir   fu l l 
wr it t en  and  o ra l  t est imony  wil l  be  ent e red  into   t he  reco rd  so   I   wou ld 
ask  as  we  go   a lo ng  a l l  o f  our   pane l ist s   t o   limit   t he ir   o ra l  t est imony 
today  to   seven  minutes  each  so   t hat   we  have  p lent y  o f  t ime  fo r 
quest io ns and answers. 

I f  any  o f  you  have  fo l lowed  any  o f  our   work  over   t he  year s,   you 
know  that  we 're   no t   shy about  ask ing quest io ns. 

A  t ranscr ipt   wi l l  be  made  o f  t he  hear ing  and  wil l  be  post ed  on 
our  Web  s it e   at   uscc.gov.    This   a ft ernoon,  we ' l l   have  a  publ ic   comment 
per iod  at   3:15  p.m.     Those  who   wish  to   speak  must   reg ist er   t o   do   so 
wit h our   st aff. 

Thank  you,   aga in,   Dr .   McMil len,   fo r   your   hosp it a l it y  and  your 
he lp  in   set t ing up  th is  hear ing. 

Now  I ' l l   t urn  t he  mic rophone  o ver   t he  Co­Cha ir   o f  t his   hear ing, 
Commiss io ner  Pet er  Brookes. 

OPENING REMARKS OF COMMISSIONER PETER T.R. 
BROOKES,  HEARING CO­CHAIR 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     Good  morning,   everyone. 
I 'm  Pet er   Brookes.     I 'm  a  Commiss io ner  wit h  t he U.S. ­China   Economic 
and Secur it y Rev iew Commiss io n and  the Co­Cha ir  o f  t his  hear ing. 

I  wou ld a lso   l ike  t o  t hank   the Univer s it y   fo r  host ing us   t oday.     I n 
add it io n,   I   wou ld   l ike   t o   t hank  Senato r   Sherrod  Brown  and 
Representat ive  Marcy  Kaptur   fo r   t he ir   he lp  in   set t ing   up  t he  hear ing 
and  the ir   int erest   in  t his  impor t ant   top ic . 

The Commiss io n  chose Ohio   fo r   it s   annua l  f ie ld   hear ing  this  year 
in   par t   because  it   has  lo ng  been  a  cent er   o f  U.S.   manufactur ing,   has
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had  exper ience  in   adapt ing   to   t he  cha l lenges  o f  g lo ba l izat ion  and   wit h 
compet it io n  from China. 

Here,   in  Ohio ,   we  see  examples   o f  innovat ion.  Ohio 's 
manufacturers  are  retoo ling  and  rehir ing  to   meet   t he  cha l lenges  o f 
energy  independence  and  c l imate  change.     Spec if ica l ly,   a s  we  wil l 
hear ,   manufacturers   are  work ing   to   make  Ohio   a  leader   in   wind 
turbines and  so lar  power . 

We  look  fo rward  to   hear ing  from  rep resentat ives  o f  some  o f 
t hose  companies,   and  we  we lcome  the ir   suggest io ns  o n  how  the 
Congress  can  make  the  Un it ed   St at es  a   leader   in   t he  wor ld   economy  in 
t his  f ie ld . 

Aft er   our   t hree  pane ls,   we  look  fo rward  to   hear ing  from  any 
member s  o f  t he  publ ic   t hat  wish  t o   o ffe r   remarks.    We  ask   any member 
o f  t he  publ ic   who   wishes   t o   speak  to   limit   t he ir   r emarks  t o   five 
minutes and  to   reg ist er  now wit h  st a ff. 

Thank you very much. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Wonder fu l.     We 're  go ing 

to   st art  wit h  int roducto ry  remarks  by Dr .  McMil len. 

INTRODUCTORY REMARKS OF DR.  WILLIAM McMILLEN 
PROVOST,  UNIVERSITY OF  TOLEDO 

DR.   McMILLEN:    Thank  you   very  much,   Commiss io ner ,  and 
we lcome,  everyone. 

My  name  is   Wil l iam  McMil len.     I   am  the  int er im  Provost   I   w il l 
say  fo r   e ight   weeks  now,   and  I 'm  Vice  Pres ident   fo r   Government 
Re lat io ns.     I   br ing  greet ings  on  beha lf   o f  Pres ident   Lloyd  A.   Jacobs 
who   is out  o f  t own on a we l l­ deserved  educat io n. 

Fo r   t hose  o f  you who   are  no t   famil ia r  wit h  t he   unive rs it y,  we   are 
on  the   Hea lt h   Sc ience  Campus  o f  t he  Univer s it y  o f  To ledo .     Three 
miles  t o   t he  no r th  is   t he  univer s it y 's   ma in  campus.     We  ar e  a   large, 
st at e­ass ist ed,   urban  univers it y  t hat   is   par t   o f  t he Un iver s it y S yst em o f 
Ohio . 

UT  has  more  t han  23,000  undergraduate  and  graduate  student s. 
We have a  la rge  number  o f pro fess io na l  schoo ls,   inc lud ing a  Co llege o f 
Law,  Co l lege  o f  Med ic ine,  Co llege  o f  Pharmacy,  Co llege  o f  Nur s ing, 
Co llege  o f  Eng ineer ing,  Co llege  o f  Bus iness,   and  Co l lege  o f 
Educat io n. 

We  have  a  t er t iary  care  hosp it a l  ju st   a   sho r t   d ist ance  from where 
we  are  now.    We have  near ly  7 ,000  facu lt y  and  st a ff,   and we  are  one  o f 
t he  largest   employers   in   no r thwest  Ohio .     We  ar e  p leased   to   we lcome 
the Commiss io n  today. 

The  Univers it y  o f  To ledo   is   o ne  o f  Amer ica 's   fo remost   economic
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and  resear ch  cent ers  fo r   t he  deve lopment   o f  a lt ernat ive  and  green 
energy.     From  so lar   t o   wind  to   biomass ,   we  are  o n  the  cut t ing  edge   o f 
t ransfo rming  the  economy  o f  no t   ju st   no rthwest  Ohio   but   a l l  o f  Ohio 
and  the upper  Midwest . 

In  t he  words  o f  Dr .   Thomas  Gut t er idge,   Dean  o f  t he  UT  Co llege 
o f Bus iness,   t he un iver s it y  has a  g lo ba l  scope and a  reg io na l  impact . 

In  t hat   regard,   we  c lear ly  r ecognize  t he  impor t ance  t hat  China 
p lays   in   t he   wor ld   economy.   We  have  near ly  500  Chinese  student s  o n 
campus  d iv ided  near ly  equa l ly  between  undergr aduate  and  graduate 
student s.     In  t he  la st   s ix  year s,   we  have  had  a  131  per cent   increase  in 
t he  enro l lment   o f  Ch inese  student s.     We  have  an  act ive  Chinese 
Student   Union,   and  we  host   a   Confuc ius  I nst it ut e  in   par tnership   wit h 
Yanshan  Un iver s it y. 

Just   last   week,   I   had  the  p leasure  o f  par t ic ipat ing  in   s ign ing  a n 
agreement   t o   o ffer   an  MBA  degree  program  in  Zhe j iang  Univers it y  o f 
Finance and Economics  in   southern  China out side o f  Shangha i. 

This   matches  o ther   bus iness  programs  that   we  o ffer   in  Egypt , 
Ind ia  and  France.     We  hope  that   t hese  t ypes  o f  re lat io ns  wil l  lead  to 
more  compan ies  and  bus inesses  around  the  wor ld  locat ing  in  Ohio . 
However ,   t he   unive rs it y  recognizes   t hat   int ernat iona l  t rade  and 
int ernat io na l  r e lat io ns   are  complex  top ics  t hat   requ ire   at t ent ion  and 
study. 

Discuss io ns  about   economic   opportunit ies  such  as  t hose  t hat   t ake 
p lace   fo r   t he  rema inder   o f  t oday  are  vi t a l.     There fo r e,   I   we lcome  you 
aga in  t o   t he  Univers it y  o f  To ledo   and   thank  you  fo r   coming.   I   am 
cer t a in  t oday wil l  be  in fo rmat ive and use fu l. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Wonder fu l.     Thank  you 
very  much,   and  I  wou ld  be  remiss  i f   I   d idn 't   no t e  t he  leadersh ip  o f  our 
Cha irman,   t he  Cha irman  o f  t he  Commiss io n,  Dan  S lane,   who   is  a n 
Ohioan,   a   proud  Ohio an,   and  the  fo rmer   Cha irman  o f  t he  Board  o f 
Trust ees o f Ohio  St at e Univers it y. 

CHAIRMAN SLANE:   Bi l l  is   a   fr iend  and  t hank  you,  Bi l l,   fo r   a l l 
your  he lp. 

DR.  McMILLEN:   Thank you,  Dan. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Wonder fu l.     Thank  you. 
I 'm  go ing  to   t urn  it   over   t o   Commiss io ner   Brookes  t o   int roduce 

our   fir st  pane l. 

PANEL  I:  CHINA’S GREEN TECHNOLOGY POLICY AND 
DEVELOPMENT 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    I f   t he  f ir st   pane l ist s   wou ld 
p lease come  to  t he  t able.
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VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Thanks  very  much,   Dr . 
McMil len. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you,  Docto r . 
DR.  McMILLEN:   Thank you. 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Today  on  this   pane l  o n 

China 's  Green Techno logy Po lic y  and Deve lopment ,  we  have Mr.  Ethan 
Zind le r ,   Head  o f  Po lic y  Ana lys is,   B loomberg  New  Energy  F inance  in 
Wash ington,  D.C. ; Mr .  Ju l ian Wong,   Senio r   Po lic y  Ana lyst ,   t he  Center 
fo r   Amer ican  Progress  Act ion  Fund,   in  Washington,  D.C. ;  and  Mr. 
Devon  Swezey,   Pro ject   Directo r   o f  t he  Breakthrough  Inst it ut e  from 
Oak land,  Ca l i fo rn ia. 

Mr .   Zind ler ,   it   looks  like  you 'r e  ready  to   t est ify.     P lease  limit 
your   remarks  t o   t en  minutes  o r   so ,   so   we  have  p lent y  o f  t ime  fo r 
quest io n and answer .    Thank you a l l  fo r   appear ing  today. 

STATEMENT OF MR.  ETHAN ZINDLER 
HEAD OF POICY ANALYSIS,  BLOOMBERG NEW ENERGY 

FINANCE,  WASHINGTON,  DC 

MR.   ZINDLER:    Thanks  very  much.     I   guess  I 'm  ready  as  I ' l l 
ever   be.     F irst ,   t hanks  t o   t he Commiss io n  fo r   inv it ing  me  her e  t oday  to 
par t ic ipat e  in  t his  impor t ant   d iscuss io n.     I 'm p leased  and  honored  to   be 
here. 

I 'm  a lso   p leased  and  honored  to   be  in  To ledo ,   which,   as  was 
ment io ned  a   moment   ago ,   is   indeed  a  hub  o f  c lean  energy  investment 
and manufactur ing  t echno logy deve lopment  here  in   t he  U.S. 

Befo re  I   get   st ar t ed,   ju st   a   qu ick  word  about   what   Bloomberg 
New Energy  F inance   is   and what  we   do .    We 're   150­person  unit  w it h in 
Bloomberg.     The  goa l  o f  our   group  is   p ret t y  s imp le.     We  focus  on  t he 
deve lopment   o f  f inanc ing  pro ject s  and  techno logy  in   c lean  energy.     I n 
other  words,  we essent ia l ly  t rack  the do llar s a s  t hey  f low  into   t he c lean 
energy  secto r  wor ldwide. 

We  do   this   wit h  a   t eam,   as  I   sa id,   o f  about   150  wor ldwide,   and 
we  have  about   a   dozen  o ff ices.     I   head  our   operat io ns,   r esearch 
operat io ns,   in  Washington.    We 'r e  a   t eam o f  about   ha lf  a   dozen  peop le, 
and we  a lso   have o ff ices   in  Be i j ing,  mo st   re levant   t o  today,   but  as  we l l 
in  Sao  Pau lo  and any  number  o f d i ffe rent  cit ie s around  the wor ld. 

New  Energy  Finance  was  founded   s ix  year s  ago   as  an 
independent   company  and was  acqu ir ed  by Bloomberg   in   2009.    Today, 
our   c lient s   inc lude  most   o f  t he  largest   investo rs  in  t his   secto r .     This 
inc ludes   t he   majo r it y  o f  t he   bu lge  bracket   investment   banks,   p lus 
ma jo r   hedge  funds and  venture cap it a l  funds. 

I t   inc ludes  indust r y  energy  p layers  such  as  wind  turbine  makers,
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so lar   modu le   maker s,   ut i l it ie s,   pro ject   deve lopers  and   o thers.     And 
f ina l ly,   we  serve  government   agenc ies,   inc lud ing  the  U.S.   Depar tment 
o f  Energy,   UK  Trade  and  Investment ,   the  European  Investment   Bank, 
t he Nat io na l Renewable  Energy Lab and others. 

I t ’s   no  exagger at ion  to   say  that   our   investment   f igures   have 
become  the  essent ia l  benchmark   fo r   t his   indust r y  in   t erms   o f where  t he 
money  is   f lowing  in  c lean  energy. 

In  t he  past   s ix   months,   our   f irm  produced  two   repor t s,   which  I 
be l ieve  caught   t he  eye  o f  t he  Commiss io n  st a ff  and  is   probably  why 
I 'm  here   t oday.     The  f ir st ,   actua l ly  re leased  by  t he  Pew  Center   but 
us ing   our   dat a,   present ed  count ry  by  count ry  investment   t ot als  fo r   t he 
G20  nat io ns,   and   it   very  st ark ly  dep ict ed  t he   gap   between  the   amount 
o f  money  that ' s  be ing  invest ed  in   Ch inese   c lean  energy  today  ver sus 
U.S.  c lean energy. 

The  second  repor t   we  produced  ourse lves  was  ca l led  "Jo ined  at 
t he  Hip"  and  scrut inized  a  l it t le   more   c lose ly  spec if ica l ly  t he  U.S. ­ 
China  c lean  energy  re lat io nship   and  t he   so r t   o f  complex it ie s  o f  it ,   and 
I 'm go ing  to   t alk   ju st  a   lit t le   bit   about   t hat   in  a  moment . 

The  repor t s drew on  thousands o f  hours  o f  re search  from our   firm 
and  from  t hose  across  t he  wor ld  who   work  fo r   u s,   and  what   ins ight s   I 
can o ffer   t oday  rea l ly  are  based on  the ir  co llect ive knowledge. 

Given  t he  current   economic   c l imat e,   t here  may  be   no   two   topics 
in   Washington  that   seem  to   insp ire  more  hope  and  fear   r espect ive ly 
t han  c lean  energy  and  t rade wit h Ch ina.    The  c lean  energy  indust r y  has 
been  tout ed  wide ly  as  o ne  o f  t he   great   economic  deve lopment 
opportunit ie s o f  t he 21st  century. 

The  Obama  admin ist rat io n  in  par t icu lar   has  made  it   t he 
cent erp iece  o f  it s   p lans  t o   revit a l ize  U .S.   manufactur ing  and  expor t s. 
Indeed,   I   under st and  the   Pres ident   is   due  t o  at t end  the  groundbreak ing 
tomorrow  at   yet   ano ther   e lect r ic   vehic le­ ­excuse  me­­bat t ery  p lant   in 
Michigan,   and  o thers   in   t he  admin ist rat io n  wil l  be  mak ing   s imilar 
vis it s  a s we l l  t omorrow. 

Those  from  t he  o ther   s ide  o f  t he  a is le ,   Repub l icans,   have  been 
a lso  suppor t ive,   par t icu lar ly  Repub l ican   governors  in  Ca l i fo rnia  and  in 
other   st at es. 

Converse ly,   a s  t his   Commiss io n  I 'm  su re  knows  wel l,   fear s  ar e 
growing  about  China 's   a scendancy  as   an  economic   p layer   on  the 
int ernat io na l  st age.     Befo re   t he   economy  dr amat ica l ly  fe l l  into 
recess io n  in   2008,   re lat ive ly  few  pub l ic   po lic y  leader s  loud ly  vo iced 
concerns  over   t he  t hreat  Ch ina might   pose  as  an  int ernat iona l economic 
compet it o r . 

T imes  have  c lear ly  changed  s ince  t hen,  and  spec if ic   t o   our 
secto r ,   t here  is   one  p iece  o f  leg is lat io n  that   has  now  been  int roduced
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t hat   wou ld  par t icu lar ly  t arget   Chinese   p layer s  and  seek  to   bar   t hem 
from  rece iv ing  t he  benef it s   o f  a   key  st imu lus  program.     And  that   b i l l 
has  been cosponsored  by Senato r  Brown o f  Ohio . 

Wit h  a l l  t hat   as  a   preamble,   let   me  say  that   my  remarks  t oday 
wil l  fo cus  on  thr ee  key  ar eas.     F ir st ,   I   want   to   review  the  investment 
f igur es  I   t ouched  on  a  moment   ago .     Second,   I   want   t o   o ffer   a   few 
thought s  on  the  re lat io nship,   t he  t rade   re lat io nship,   o f  t he  U.S.   and 
China  o n  c lean  energy.     And  f ina l ly,   I 'm  just   go ing  to   o ffer   a   few 
par t ing  thought s on po lic y  in  t he  U.S.   spec if ica l ly. 

Fir st ,  on  t he  investment   tot a ls.    Wit hin  t he past  18 months,  Ch ina 
has  become  the  und isputed  g lo ba l  leader   in  at t ract ing  new  investment 
do llar s  in   suppor t   o f  c lean  energy.     Last   year ,   $34.6  bi l l io n  in   new 
pr ivat e  investment   went   into   Chinese   companies,   t echno log ies  and 
pro ject s.    By  compar ison,  U.S.   at t ract ed  $18.6  bi l l io n,   and  UK  fin ished 
third w it h about  $11.2 bi l l io n. 

These  funds  fo r   Chinese  f irms  and  pro ject s  came   from  a  var iet y 
o f  sources,   inc lud ing  Western  pr ivat e  equ it y  f irms,   Chinese 
deve lopment   banks,   and   ba lance  sheet s   o f  large  Chinese  st at e­owned 
ent it ie s,   and  even  Western  sma l l­ t ime  investo rs  buying  shares   in 
publ ic ly­ l ist ed so lar  companies  in  Ch ina . 

While  t he  cash  has  been  put   to   use  in  a   var iet y  o f  ways,   it 
pr imar i ly went   t oward  spurr ing  a mass ive  bu i ld­out   o f  new wind   power 
generat ing  capac it y  in  Ch ina  and  toward  expand ing  pho tovo lt a ic 
equ ipment  manufactur ing  there  as we l l. 

Last   year ,   no   le ss  t han  14,000   megawat t s  o f  new  wind  pro ject s 
were  bu i lt   in  Ch ina.     That   represented  130  percent   jump  from  the  pr io r 
year  when 6,200 megawat t s were  inst a l led. 

To   put   t hat   in  fur t her   context ,   just   1 ,300  megawat t s  were 
inst a l led  in   2006  in  China,   mean ing  t he   indust r y  has  grown  more  t han 
t enfo ld  in  a  per iod o f  just   four   years. 

V ir tua l ly  a l l  o f  t his   demand  fo r   wind  turbines  is   be ing  met   by 
Chinese  domest ic   manufacturers  led  by  three  o f  t he  biggest   equ ipment 
maker s:   S inove l,   Go ldwin  and  Donfang.     Fo re ign  p la yer s,   such  as 
Gamesa  o f Spa in,  Vest as  o f Denmark,   and GE o f  t he  U.S. ,   are  act ive  in 
China,   but  most  equ ipment   is   be ing supp l ied  by  loca l companies. 

The  biggest  Chinese  equ ipment  makers  now  very much  have  the ir 
eyes  on  expor t ing  to   count r ie s  such  as  Braz i l,  Turkey  and  the  U.S. 
However ,   fo r   a   var iet y  o f  r easons,   t hat   are  most ly  market ­based,   I 
be l ieve  t hey ' l l   f ind  the  U.S.   market   d if f icu lt   t o   ent er   and  to   crack  fo r 
t he  next   few year s. 

Much  o f  t he  rest   o f  t hat   $38.6  bi l l io n  in  China   went   t owards 
expand ing  pho tovo lt a ic   manufactur ing   there.     As  recent ly  as  2006, 
Japan  and  Germany  were  t he  g lo ba l  leaders  in   t erms   o f  so lar   modu les
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produced. 
Today,   t here  is   no  d isput ing  t hat  China  is   number   o ne.     Last 

year ,  manufacturers  t her e  had  capac it y  t o   produce  so lar   ce l ls   fo r   use  in 
4 ,500  megawat t s  o f  so lar   modu les.     That   represented  a  bit   o ver   one­ 
t hird o f  t he wor ld 's  over a l l  supp ly. 

This   year ,   B loomberg  New  Energy  F inance   has  been  pro ject ing 
China  wou ld  aga in  meet   a   bit   more  t han  one­ third  o f  t he  wor ld 's 
overa l l demand w it h about  7 ,100 megawat t s produced. 

However ,   a s  o f  ju st   last  week,   o ne  manufacturer ,  Y ing l i  So lar   o f 
Baod ing,   secured  a  mass ive  $5.3  bi l l io n  loan  from  t he  Ch ina 
Deve lopment   Bank.     That   loan  a lo ne,   and  severa l  o thers  l ike  it   from 
the  bank,   cou ld  he lp  double  t he  wor ld 's   so lar   manufactur ing  supp ly  o f 
so lar  modu les  in  just   t he  next   severa l  ye ars. 

Unl ike  wit h  w ind,  Ch ina  has  seen  r e la t ive ly  few  megawat t s  o f 
actua l  power­gener at ing  so lar   pro ject s  inst a l led  domest ica l ly. 
However ,   Ch inese   f irms   such  as  Ying l i,   Suntech,   Tr ina   and  o ther s  ar e 
enjo ying  great   success expor t ing,  par t icu lar ly  t o  Ca li fo rnia. 

At   fir st ,   t hese  equ ipment   makers  faced  ser ious  quest io ns  from 
inst a l ler s  here  about   qua lit y,   but   t hose  concerns  have  s ince  been 
large ly  overcome.     As  recent ly  as  2008 ,   Chinese  equ ipment   accounted 
fo r   no  more   t han  t en  t o  15 percent  o f  t he  so lar   equ ipment   be ing  used   in 
Ca l i fo rnia,   acco rd ing  to  our   research. 

By  the  end o f  la st   year ,   two   in  every  f ive megawat t s o f  new so lar 
inst a l led  in  Ca l i fo rnia were  l ike ly  t o  be  from Chinese equ ipment . 

The  r eason  is   re lat ive ly  st ra ight fo rward:   pr ice.     Pho tovo lt a ic 
modu les  have  become  commodit ized.     Deve lopers,   homeowners,   and 
other   buyers   are   s imp ly  mak ing   the ir   dec is io ns   based   on  pr ice,   and  the 
Chinese  firms   are  se l l ing  fo r   t en  t o   20  percent   le ss  t han  the ir 
compet it o rs,   somet imes  even more  t han  that . 

A  qu ick   no te  I 'd   l ike  t o   make  be fo re  moving  on  about   why  it   i s 
t hat   t hey  enjo y  t his  pr ice  advantage:   t here  is   o ft en  an  assumpt io n  that 
China   is   e ssent ia l ly  beat ing  the ir   compet it o rs  because   o f  t he   low  cost 
labo r   advantage.     That   cer t a in ly  cou ld  be  t rue  in   o ther   indust r ies ; 
however ,   in  t he  case  o f  pho tovo lt a ics,   t his  is   no t ,   in  our   view,   t he 
pr imary  reason  fo r   t he   d iscrepancy.     Rather ,   Chinese   firms   are 
succeed ing  by  bu i ld ing  the  newest ,   mo st   advanced  manufactur ing 
p lant s and en jo ying  the  subst ant ia l  benef it s  o f  economies o f  sca le. 

They  are   a lso   rap id ly  int egr at ing  ver t ica l ly  up  and  down  the 
va lue cha in,   buying  the ir   supp l ie rs o r  customer s  t o   reduce cost s. 

Most   o f  t he  f igures  I 've  quo ted  so   far   have  been  fo r   2009,   but  we 
ju st   re leased  our   2010  f igures  fo r   t he  f ir st   two   quar t ers  o f  t his   year . 
The  dat a  suggest   t hat ,   if   anyt h ing,   t he   gap  between  China  and  o ther 
nat ions may be widen ing.
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F inanc ing  o f  new  power­generat ing  pro ject s  in  China   cont inues 
to   be  red  ho t   even  as  it   becomes  more   d if f icu lt   t o   secure  in  Europe. 
The  U.S.   pro ject   finance  market   is   st abi l iz ing  a  bit   a ft er   be ing  h it   ver y 
hard  by  t he cr ed it   cr is is . 

One  la st   no t e  on  do l lar s  invest ed   in   t he  two   nat ions  be fo re   I 
move o n.    The o ne  area  where  t he  U.S.   has  proven  to  be  a g lo ba l  leader 
is   in   do llar s  invest ed  by  venture  cap it a l  and   pr ivat e  equ it y  p layers. 
These  funds  have  gone  to   support   ear ly  st age  f irms   look ing  to   deve lop 
the most  cut t ing­ edge  t echno log ies. 

This  suggest s  t hat   if  o r   when  there   is   a   ma jo r   t echno logy 
breakthrough  in   t hese  areas,   it   is   more   like ly  t o   come  from  the  U.S. 
t han  from  o ther   nat ions  because  we  have  p lant ed  the  seeds  her e  in 
many cases. 

Next ,   I 'd   like  t o   t urn  my  at t ent ion  to   the  quest ion  o f  t he  c lean 
energy  va lue  cha in  and  it s   int egr at ed  nature  between  the  U.S.   and 
China. 

Some  have  pa int ed  the  compet it ion  between  t he  two   nat io ns,   in 
my  view,   in  o ver ly  s impl ist ic   t erms w it h  Ch ina  feared  o r   admir ed  as  an 
expor t s winner   and  the  U.S.   cr it ic ized  o r   d ismissed  as  a   manufactur ing 
lo ser . 

In  rea l it y,   t he  c lean  energy  re lat io nship   between  the  nat io ns 
de f ies  s imp l ist ic   a ssumpt ions  de f ined  by  economic  nat iona l ism.     So ­ 
ca l led  "Ch inese"  PV  modu les  are  o ft en  manufactured  us ing  U.S.   made 
cap it a l  equ ipment ,  whi le   you  wou ld  be   hard­pressed  to   find   a   so ­ca l led 
"U.S."  wind  turbine  t hat   does  no t   conta in  Ch inese­made  component s. 
In  t his  area,   a s  in  so   many  o thers,  China  and  the  U.S.   are  mutua lly 
dependent .     Each  much  re ly  at   least   in   par t   on  the   o ther   t o   achieve  it s 
c lean  energy  and carbon  reduct ion goa l. 

Fina l ly,   a   qu ick word  about  U.S.  po lic y  suppor t   fo r  c lean  energy. 
In  February  2009,   Pres ident   Obama  s igned  into   law  the   $787  b i l l io n 
Amer ican  Recovery  and  Re investment   Act ,   or   t he  st imu lus  bi l l .     The 
leg is lat io n  conta ined,   by  our   count ,   $66  bi l l io n  in   suppor t   fo r   c lean 
energy  deve lopment ,   pr imar i ly  in   t he  fo rm  o f  grant s,   lo an  guarant ees 
and  t ax cr ed it s . 

I   wou ld   argue  that   t he  st imu lus   bi l l   o n  it s   own  repr esent s  t he 
mo st   impor t ant   p iece   o f  U.S.   leg is lat ion  ever   passed   in   suppor t   o f 
c lean  energy.  However ,   t he  bi l l ' s   subs id ies  a l l  come  on  the  supp ly  s ide 
o f  t he  equat io n.     They  seek  to   subs id ize  t he  product ion  o f  new  wind 
turbines,  advanced  bat t er ie s,   ce l lu los ic   ethano l,   so lar  modu les,  o r  other 
goods by mak ing  them cheaper   t o  produce. 

But   t hey  do   no thing  to   st ir   add it io na l  demand  fo r   c lean megawat t 
hours,   and  lack  o f  demand  in   t he  marketp lace  represent s  t he  pr imar y 
conundrum  today  fo r   c lean  energy.     E lect r ic it y  use  has  rema ined
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re lat ive ly  f lat   in  t he  past   two   years  due  to   t he  recess io n,  and  natura l 
gas  pr ices  have  fa l len  t o   $4  per  mil l io n BTU  from over   $10  per  mil l io n 
BTU  a   few  year s  ago .     Current   market   demand  fo r   r enewables   in   t he 
U.S.   s imp ly  is   no t   t hat   st rong,  par t icu lar ly  fo r  wind. 

What   cou ld  change  this  dynamic  wou ld   be  a  federa l  po lic y  t hat 
set s  a   c lear   nat io na l  t arget   fo r   new  megawat t   hours  o f  c lean  energy 
product io n.   Such  a  demand  s ide  po lic y  when  coup led  wit h  supp ly  s ide 
suppor t s  in  t he  st imu lus  cou ld  t r igger   subst ant ia l  add it io na l  investment 
in   t he  U.S.     C lean  energy  pro ject s  wou ld  most   l ike ly  be  t he  fir st   to 
benef it   a s  ut il it ie s  wou ld  be  under   add it io na l  pressur e  t o   s ign  power 
purchase agreement s wit h  t hem  to  meet   the  nat io na l goa ls. 

Other   companies  wou ld  benef it   as  we l l   as  t he  pressur e  t o   dr ive 
down  the  leve l ized cost  o f energy  fo r   renewab les wou ld grow. 

I t   is   just   t his   k ind  o f  po lic y,   a   nat iona l  renewable   e lect r ic it y 
st andard  that   Congress  is   current ly  contemplat ing.     Whet her   it   w i l l 
pass  such  a  bi l l   rema ins  very  much  to   be  seen.     As wil l  be  d iscussed,  I 
know  in  a  moment   by  Ju l ian  and  o thers ,   China   a lready  has  a   nat iona l 
c lean  energy  t arget   in   p lace,   t hough  the re  does  r emain  some  ambigu it y 
about  how  it  p lans  t o  pursue  it . 

I   wou ld  aga in  l ike  t o   t hank  the  Commis s io n  fo r   t his   opportunit y 
to  present   today,  and  I   look  fo rward  to  your  quest ions. 

[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared statement  o f Mr.  Ethan Zind ler 
Head of Po li cy Analysi s,  B loomberg New Energy Finance, 

Washington,  DC 

I'd like to thank the commission for the opportunity to take part in today's important hearing.   Given the 
critical nature of these topics, I'm pleased and honored to have been invited. 

I'm also pleased  to be here  in Toledo, a city  that  is proving  to  be a US hub  of clean energy  technology 
development and equipment manufacturing through the presence of important companies such as FirstSolar 
and others. 

Before I begin, a quick word about my firm, Bloomberg New Energy Finance. We are a 150­person unit 
within Bloomberg, the most trusted source of information for businesses and professionals. The goal of our 
group  is  relatively  simple:  to  track  financing,  technology,  and  policy  trends  in  the  clean  energy  sector 
worldwide.  We're headquartered in London with teams in New York, San Francisco, Sao Paulo, Sydney, 
Perth, Cape Town and Delhi.  Perhaps most importantly for today's discussion, we have approximately 10 
staff  based  in Beijing,  plus  a  team of  five  I've  had  the privilege  to  lead  in Washington  for  the  past  five 
years. 

New  Energy  Finance  was  founded  six  years  ago  as  an  independent  company  and  was  acquired  by 
Bloomberg in December 2009. Today, our clients include most of the largest investors in this sector. This 
includes the majority of the bulge bracket investment banks, plus major hedge funds, and venture capital 
funds.  It  includes  energy  industry  players  such  as wind  turbine makers,  solar module  producers, project
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developers, independent power producers, utilities, and oil majors.  Finally, we serve governments and non­ 
governmental  organizations,  including  the  US  Department  of  Energy,  the  National  Renewable  Energy 
Laboratory,  the European  Investment Bank,  the United Nations,  the Pew Center and many  others.   Our 
quarterly and annual figures on dollars invested in clean energy serve as key benchmarks for this industry. 

In the past six months, our firm produced two reports which I believe caught the eye of the commission's 
staff and are likely why I am here today.  The first, actually released by the Pew Center but based on data 
collected  by  our  team, presented country  by country  investment  in clean energy  in  the G­20 nations.    It 
rather  starkly highlighted  the  large and growing gap between  funds invested  in China in 2009 and those 
invested in the US and other G­20 nations. 

The  second  report  ­­  "Joined  at  the  Hip"  ­­  tightened  the  lens  a  bit  to  look  exclusively  at  US­China 
competitiveness  and  trade  in  the wind  and  solar  sectors  specifically.    Bloomberg New Energy  Finance 
produced  this  report  on  its  own  and  released  it  to  the  public  because  we  thought  it  offered  important 
insights on this complex and expanding relationship. 

These reports drew on literally thousands of hours of research from my colleagues around the globe. What 
useful insights I can offer here today are a reflection of their hard work. I have submitted to the commission 
both of these reports in electronic format for the record. I would also encourage those interested in learning 
more to go to www.bnef.com. 

Given the current economic climate, there may be no two topics in Washington that inspire more hope and 
fear,  respectively,  than  clean  energy  and  trade  with  China.  The  clean  energy  industry  has  been  touted 
widely  as  one  of  the  great  economic  development  opportunities  of  the  21 st  century.  The  Obama 
Administration,  in particular, has made  it  the centerpiece of  its plans  to revitalize US manufacturing and 
exports.  Indeed,  I  understand  the  President  is  due  to  attend  the  groundbreaking  of  construction  on  an 
advanced  battery  manufacturing  plant  in  Michigan  tomorrow  and  others  in  the  administration  will  be 
visiting clean energy facilities elsewhere around the nation.  Those from the other side of the political aisle, 
particularly  Republican  governors,  have  also  emphasized  that  building  a  clean  energy  economy  is  a 
national imperative. 

Conversely, as  this commission knows well,  fears are growing over China's ascendancy as an economic 
player on  the  international  stage. Before  the economy dramatically  fell  into  recession  in 2008, relatively 
few  public  policy  leaders  loudly  voiced  concern  over  the  threat  China  might  pose  as  an  international 
economic competitor. Times have certainly changed.   Specific  to our  sector, in recent months  legislation 
has been introduced on Capitol Hill that would bar Chinese clean energy equipment makers from receiving 
support  from one key  federal government  stimulus program.  I believe  that bill has been cosponsored by 
Ohio's Senator Brown. 

With all of that as a preamble, let me say that my remarks today will focus on three key areas.  First, I will 
review the investment figures I touched on just a moment ago and highlight the comparative rates of clean 
energy growth in China and the US.  Second, I will offer some thoughts on the clean energy value chain 
and how it inevitably has become globalized and inter­connected between the US and China.  Finally, I'll 
offer  a  few  parting  thoughts  on US  clean  energy  policy  and what  kinds  of  changes  here might  trigger 
additional investment. 

First, the investment totals.  Within the past 18 months, China has become the undisputed global leader in 
attracting new investment dollars in support of clean energy. Last year, $34.6bn in new private investment 
went into Chinese companies,  technologies, and most  importantly new projects.   By comparison, the US 
attracted $18.6bn. (The United Kingdom received the third highest total with $11.2bn).
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These  funds  for  Chinese  firms  and  projects  came  from  a  variety  of  sources,  including Western  private 
equity  funds, Chinese development banks, balance sheets of large Chinese state­owned entities, and even 
small Western investors buying shares of publicly­traded Chinese solar firms.  While the cash has been put 
to  use  in  a  variety  of  ways,  it  primarily  went  toward  spurring  a massive  build  out  of  new  wind  power 
generating  capacity  in  China  and  toward  expanding  photovoltaic  equipment  manufacturing  there.    Last 
year, no less  than 14,000MW of new wind projects were built  in China.   That represented a more 130% 
jump  from  the  prior  year when  6,200MW were  installed.   To  put  that  in  further  context,  just  1,300MW 
were installed in 2006 meaning the industry grew more than 10­fold in a period of just four years. 

Virtually all of this demand for wind turbines is being met by Chinese domestic manufacturers led by the 
three biggest equipment makers ­­ Sinovel, Goldwind and Donfang.  Foreign players, such as Gamesa of 
Spain, Vestas of Denmark, and GE of the US are active in China but most equipment is being supplied by 
local companies. 

The biggest Chinese equipment makers now very much have  their eye on exporting  to countries  such as 
Brazil, Turkey, and the US. However, for a variety of mostly market­based reasons, I believe they will find 
the US market very challenging to crack for at least the next few years. 

Much  of  the  rest  of  the  $38.6bn  raised  for  Chinese  firms  went  toward  the  expansion  of  photovoltaic 
manufacturing in China.  As recently as 2006, Japan and Germany were the global leaders in terms of solar 
modules produced.  Today, there is no disputing that China is number one. Last year, manufacturers there 
had capacity to produce solar cells for use in 4,500MW of solar modules.  That represented a bit over 1/3 of 
the world's overall supply. 

This year, Bloomberg New Energy Finance had been projecting China would again meet a bit more than 
1/3  of  world's  demand,  this  time  with  7,100MW  produced.    However,  as  of  just  last  week  one 
manufacturer, Yingli Solar of Baoding, secured a massive $5.3bn loan from the China Development Bank. 
That loan alone could help to double the world's manufacturing supply of photovoltaic modules in just the 
next few years. 

Unlike  with  wind,  China  has  seen  relatively  few  megawatts  of  actual  power­generating  solar  projects 
installed  domestically.  However,  Chinese  firms  such  as Yingli,  Suntech,  Trina,  and  others  are  enjoying 
great success exporting, particularly to California. 

At  first,  these  equipment makers  faced  serious  questions  from  installers  here  about  quality.    But  those 
concerns have  since  been  largely  overcome.   As  recently  as  2008, Chinese  equipment accounted  for  no 
more than 10­15% of the solar equipment being used in California, according to our research.  By the end 
of last year, two in every five megawatts of new solar installed in California were likely to be from Chinese 
equipment makers. 

The  reason  is  relatively  straightforward:  price.  Photovoltaic  modules  have  become  commoditized; 
developers,  homeowners,  and  other  buyers  are  simply  making  their  decisions  based  on  price  and  the 
Chinese firms are selling for 10­20% less than their competitors. 

A quick note about why  it  is Chinese manufacturers have been under­pricing competitors:  it  is often  the 
default assumption  that China produces cheaper due  to  lower  local  labor costs.   However, in the case of 
photovoltaics, this is not the primary reason for the price discrepancy with the West.  Rather, Chinese firms 
are succeeding by building  the newest, most advanced manufacturing plants and enjoying  the substantial 
benefits of economies of scale. They are also rapidly integrating vertically up and down the value chain ­­ 
buying their suppliers or customers ­­ to reduce costs.
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Most of the figures I've quoted so far have been for 2009, but we have just released newer figures for the 
first two quarters of 2010.   The data suggests that,  if anything,  the gap between China and other nations 
may be widening.   Financing of new power­generating projects  in China continues be  red hot even as  it 
becomes more difficult to secure such funds in Europe. The US project finance market is stabilizing a bit 
after being hit very hard last year by the credit crisis. 

One  last note on dollars  invested  in  the  two nations before  I move  on.   The one area where  the US has 
proven  to  be  a  global  leader  is  in  dollars  invested  by  venture  capital  and  private  equity  players.   These 
funds have gone to support early­stage firms looking to develop the most cutting edge technologies.  This 
suggests that if or when there is a major technology breakthrough in these areas, it is more likely to come in 
the US than elsewhere. 

Next, I'd like to turn my attention to the question of the clean energy value chain and its integrated nature 
between  the  US  and  China.    Some  have  painted  the  competition  between  the  two  nations  in  overly 
simplistic terms with China feared or admired as an exports winner and the US criticized or dismissed as a 
manufacturing loser. 

In  reality,  the  clean  energy  relationship  between  the  nations  defies  simplistic  assumptions  defined  by 
economic  nationalism.  So­called  "Chinese"  PV modules  are  often manufactured  using US­made  capital 
equipment while you would be hard pressed  to  find a  so­called "US" wind  turbine  that does not contain 
Chinese­made components. In this area as in so many others, China and the US are mutually dependent; 
each must rely at least in part on the other to achieve its clean energy and carbon reduction objectives. 

Finally, a quick word about US policy support for clean energy. In February 2009, President Obama signed 
into law the $787bn American Recovery and Reinvestment Act, otherwise known as the stimulus bill.  The 
legislation contained, by our count, $66bn in support for clean energy development, primarily in the form 
of grants, loan guarantees, and tax credits. 

I would argue that the stimulus bill on its own represents the most important piece of US legislation ever 
passed  in  support  of  clean  energy.    However,  the  bill's  subsidies  all  come  on  the  supply­side  of  the 
equation.  They  seek  to  subsidize  the  production  of  new  wind  turbines,  advanced  batteries,  cellulosic 
ethanol, solar modules, or other goods by making them cheaper to produce. 

But  they  do  nothing  to  stir  additional  demand  for  clean  megawatt  hours,  and  lack  of  demand  in  the 
marketplace  represents  the primary conundrum  today.   Electricity use has  remained  relatively  flat  in  the 
past two years due to the recession and natural gas prices have fallen to $4 per million BTU from over $10 
a few years ago. Current market demand for renewables in the US simply is not very strong. 

What  could  change  this  dynamic  would  be  a  federal  policy  that  sets  a  clear  national  target  for  new 
megawatt hours of clean energy production.  Such a demand­side policy when coupled with the supply­side 
supports  in  the stimulus could  trigger  substantial additional  investment  in  the US. Clean energy projects 
would  be  the  first  to  benefit  as  utilities  would  be  under  additional  pressure  to  sign  power  purchase 
agreements with them to meet the national goals.  Other companies would benefit as well as the pressure to 
drive down the levelized cost of energy for renewables would grow. 

It  is  just  this  kind  of  policy  ­­  a  national  Renewable  Electricity  Standard  ­­  that  Congress  is  currently 
contemplating.  Whether it will pass such a bill remains very much to be seen.  China already has set such a 
target. 

I would like to thank the commission again for this opportunity.  I look forward to your questions.
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HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Thank  you  very  much,   Mr. 
Zind le r .

Mr.  Wong.

STATEMENT OF MR.  JULIAN L.WONG 
SENIOR POLICY ANALYST,  CENTER FOR AMERICAN 

PROGRESS ACTION FUND,  WASHINGTON,  DC 

MR.   WONG:    Thank  you.     Good  morn ing  and  thank  you  fo r   t he 
opportunit y  t o   t est ify  be fo re  t his   d ist ingu ished  Commiss io n  o n  China ' s 
c lean  energy po l ic ies. 

My  name  is  Ju l ian Wong,   and  I   am  a Senio r  Po lic y Ana lyst   at   t he 
Center   fo r   Amer ican  Progress  Act io n  Fund.     I   speak  be fo re  you  today 
a ft er   having  spent   t he  past   two­and­a­ha lf  year s o f my pro fess io na l  l i fe 
a lmost  exc lus ive ly devo ted to  ana lyz ing  China 's  energy po l ic ies. 

A  few  mont hs  ago ,   I   led  a  de legat io n  o f  sen io r   st a ffe rs  from  t he 
Center   a lo ng  wit h  key  Senat e  st a ffer s  from  Ohio   and  o ther   impor t ant 
d ist r ict s   t o  Be ij ing  and   the   surround ing  area   t o   look  at  China ' s 
advances  in  c lean energy. 

In  a   Wash ington  Post   op­ed  la st   year ,   two   est eemed  bus iness 
leader s,   venture  cap it a l ist s ,   Jo hn  Doerr   and  Genera l  E lect r ic   CEO  Je ff 
Imme lt ,   sa id   t he  fo l lowing: 

Do   we  want   to   win  the  race  t o   lead  the  great   next   g lo ba l 
indust r y,   c lean  energy?    We  are  c lear ly  no t   in  t he  lead  today.     That 
pos it io n  is   he ld   by  China,   wh ich  underst ands  t he  impor t ance   o f 
cont ro ll ing   it s   energy  future.     China 's   commitment   t o   deve lop ing  c lean 
energy  t echno log ies and market s  is   br eatht ak ing. 

Today,   I   wou ld  l ike  t o  address  t hr ee  po int s.     F ir st ,   I   wou ld  l ike 
to   br ie f ly  descr ibe  t he  means  by  which  China   is   pur su ing  t he 
deve lopment   o f  c lean  energy  t echno log ies.     Second,   I   want   to   t a lk 
spec if ica l ly  about   what  China   is   do ing  on  innovat ion  in   c lean  energy. 
Fina l ly,   I   w il l  descr ibe  what   I   see  as  t he  imp l icat ions  o f  a l l  t h is  fo r 
U.S.  po lic y. 

China 's   big  push  into   c lean  energy  beg ins   r ight   at   t he  top  when 
it s   leader s  ar e  able   t o   ar t icu lat e  a   c le ar ,   lo ng­ t erm  vis io n  fo r   c lean 
energy  deve lopment ,   send ing  a  st able   market   s igna l  t o   loca l 
government s and companies. 

This   vis io n  t akes  t he  fo rm  o f  spec if ic ,   quant if iab le  energy 
conservat io n  and  renewab le  energy  inst a l lat io n  t arget s  in  it s   five  year 
economic  deve lopment   p lans,   which  ar e   t ant amount   t o   t he ir   economic 
"Ten  Commandment s. "    Loca l  o ff ic ia ls   and  government   appo int ed 
heads  o f  st at e­owned  companies  are  he ld  accountab le  t o   meet ing  the ir 
a l locat ed shar e o f  t hese  t arget s  t hrough  a var iet y o f  st icks and  car ro t s.



­ 15 ­ 

Next ,  China  is   able  t o  mobi l ize  large  vo lumes  o f  low­cost   cap it a l 
t hrough  var io us  channe ls,   inc lud ing  st at e­owned  investment   vehic le s 
and  f inanc ia l  inst it ut ions  and  economic   st imu lus  programs  across  t he 
fu l l  va lue  cha in  o f  c lean  energy  deve lopment   from  R&D  to 
manufactur ing  to  dep loyment . 

Fina l ly,  China  is   bu i ld ing  out   t he  necessary  infr ast ructure  upon 
which  it s   c lean  energy  t ransfo rmat io n  wil l  t ake  p lace.     This   inc ludes 
no t   only  phys ica l  in frast ructure,   like  a   nat io na l  gr id   network  us ing 
some  o f  t he  most   e ff ic ient   high  vo lt age  t ransmiss io n  l ines,   o r   t he 
wor ld 's   densest   e lect r ic   h igh­speed  ra i l  syst ems,   but   a lso   t he  economic 
in frast ructure  requ ir ed  to  creat e a   sk il le d workfo rce. 

China   has   launched  a  med ium­to ­ lo ng­ t erm  t a lent   deve lopment 
p lan  t o   oversee  it s   human  cap it a l  investment s   over   t he  next   decade.     I t 
is   st rengthen ing  it s   educat io n  syst em,   par t icu lar ly  it s   co l leges   and 
un iver s it ie s.     I t ' s   seek ing   to   bo lst er   it s   innovat io n  networks  and  supp ly 
cha ins   t hrough  the  est abl ishment   o f  over   100  sc ience  parks  whi le 
lur ing  fo r e ign  researcher s and  returning  overseas Chinese  sc ient ist s . 

A  common  percept ion  o f  Ch ina  is   t hat   it   is   good  at 
manufactur ing   and   the  dep loyment   o f  infrast ructure  qu ick ly  but   no t   at 
innovat ing  wor ld­c lass  t echno log ies.     While  t his   rema ins   large ly  t rue, 
t hings  ar e  st ar t ing  to   change  qu ick ly  and  espec ia l ly  in  t he  c lean  energy 
secto r . 

Sc ience  and  t echno logy  innovat ion  l ies  at   t he  hear t   o f  t he 
government 's   sc ient i f ic   deve lopment   and   it s   ongo ing  economic 
re fo rms.

I t   is   a   t hir d  o f  t he  way  through  it s   current   15­year   Sc ience  and 
Techno logy  Deve lopment   P lan,   wh ich  conta ins  t ang ib le  benchmarks, 
such  as  achiev ing  g lo ba l  t op­five   rank ings  in   pat ent s  generat ed  and 
c it at io ns   in   int ernat iona l  sc ience publ icat ions.    The p lan  a lso   ident if ie s 
f ive  pr io r it y  indust r ie s  wit h  t op  pr io r it y  g iven  to   t echno log ies  re lat ing 
to  energy,  water   resources,  and env ironmenta l pro t ect io n. 

The  p lan  ca l ls   fo r   t he  inc rease  in  R&D  fund ing  to   reach  2.5 
percent   o f  GDP  by  2020,   compared   to   ju st   1 .5   percent   today. 
Government   fund ing  has  incr eased  from  $7  bi l l io n  in   1998  to   $39 
bi l l io n  in  2008. 

In  what   may  be  a  worrying  t rend  fo r   t he  prospect s  o f  Amer ican 
Innovat io n,  China  is   a lso  becoming  a   popular   R&D  dest inat ion  fo r 
fo re ign  mult inat io na ls,   l ike  App l ied  Mater ia ls,   DuPont ,   IBM,   and  GE. 
Cons ist ent ly,   t hese  f irms  are  lo cat ing  the ir   R&D  act iv it ie s  in  China 
because  t hat   is   where  bo th  t he  manufactur ing   in frast ructure  and   the 
u lt imate  demand  fo r   t he ir   product s  are,   and  that   it  makes  economic  and 
bus iness  sense  t o  conduct  R&D c lose  t o  other  par t s o f  t he  va lue cha in. 

Recent ly,   cer t a in  aspect s  o f  China 's   innovat io n  po lic ies  have
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been  at t acked  by  t he   int ernat iona l  communit y  as  be ing 
overpro t ect ion ist   and   incons ist ent   in   t he  pr inc ip les  o f  fr ee  t rade. 
While  such  c la ims   may  be  leg it imate,   it   is   a   d ist ract io n  to   t he  more 
fundamenta l  quest ion,   I   t hink,   t hat   we  shou ld  have  at   home:   why 
haven 't  we go t t en our  own house  in  o rder? 

The   impl icat io ns   fo r   t he  Unit ed  St at es  canno t   be   any  st arker .     I f 
t he  Unit ed  St at es  want s  our   companies   to   t hr ive  in   t he  c lean  energy 
secto r ,   we  need  to   adopt   a   comprehens ive  package  o f  po l ic ies  t hat 
creat es  market   demand  fo r   c lean  energy  t echno log ies  and  channe ls 
adequate  leve ls  o f  publ ic   and  pr ivat e   finance  across  t he  fu l l  va lue 
cha in  o f  c lean  energy  deve lopment ,   and   no t   ju st   R&D,   and  bu i lds  a lso 
t he  phys ica l  and  economic  in fr ast ructure  t hat   can  suppor t   t his   new 
market   and   enable   t he  dep loyment   o f  c lean  energy  t echno log ies   r ight 
here at  home. 

In  my  wr it t en  t est imony,   I   po int   t o   previous   work  that   det a i ls   a 
range  o f  concr et e  po lic ies  t hat   fit   w it hin  t his   comprehens ive 
framework,   but   by  far   t he  mo st   impor t ant   e lement s  are  a 
comprehens ive   po lic y  t hat   set s  a   pr ice   and   cap  on  carbon  and   set s  a 
nat ionwide  renewable  e lect r ic it y  st andard  wh i le  st rat eg ica l ly  d irect ing 
investment   into   renewab le  and  e f f ic ient   t echno log ies  at   every  st age  o f 
t he  va lue cha in. 

I   wou ld   l ike   t o   c lose   wit h  an  observat ion  t hat   I   ga ined   from 
watch ing Wor ld Cup soccer  over   t he pas t   few weeks. 

[Laughter . ] 
MR.   WONG:    I n  par t icu la r ,   I   was  st ruck  by  the  r ecurr ing 

juxt apos it io n  o f  two   adver t is ing   bi l lbo ards  in   t he  background  o f  t he 
soccer   p it ch,   one  in   red  by  an  Amer ic an  Company,   McDona ld 's ;  t he 
other   in   blue  by  a  Chinese Company,  Ying l i  So lar .     I   t hought   to  myse l f 
t his  is   t he Wor ld  Cup,   t he  wor ld 's   biggest   spo r t ing  st age,   and  China  is 
proud ly  showcas ing  the  future  o f  it s   economy  wit h  a  so lar   t echno logy 
company,   and what   is   t he U.S.  best  able   to   showcase?   Hamburgers. 

I   be l ieve  t his  image  speaks  vo lumes  about   t he  st at e   o f  t he  p lay, 
no t   only  in   t he  g lo ba l  c lean  energy  race,   but   a lso   in   t he  g lo ba l 
compet it iveness  landscape.     At   t he  same  t ime,   I   do   be l ieve   t here   is   a 
window  o f  oppor tunit y  t o   do   the  r ight   things  t o   get  Amer ica 's   house  in 
o rder   so  t hat   it   too can  shape  it s  own energy  future. 

Thank you,  and  I   look  fo rward  to   your  quest io ns. 
[The  st at ement   fo llows:] 1 

1  Click here to read the prepared statement of Mr. Julian L. 
Wong

http://www.uscc.gov/hearings/2010hearings/transcripts/10_07_14_trans/wong_testimony.pdf
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HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you,  Mr.  Wong. 2 
Mr.  Swezey. 

STATEMENT OF MR.  DEVON SWEZEY 
PROJECT DIRECTOR, THE BREAKTHROUGH INSTITUTE 

OAKLAND,  CALIFORNIA 

MR.   SWEZEY:    Thank  you  very  much,   Commiss io ner 
Bar tho lomew,  Commiss io ner   Brookes,   and member s  o f  t he Commiss io n 
fo r   hav ing me  today.     I t 's   rea l ly  an  honor   to  be her e. 

My  name  is   Devon  Swezey,   and  I   am  Pro ject   Directo r   at   t he 
Breakt hrough  Inst it ut e,   a   c limate  and  energy  po lic y  t hink  t ank  based  in 
Oak land,  Ca l i fo rnia.     S ince  it s   fo und ing  in   2004,   t he  Breakthrough 
Inst it ut e  has  advanced  an  innovat io n  and   investment ­centered 
framework  fo r   address ing  c l imat e  change,   energy  secur it y,   and  U.S. 
economic compet it iveness  in  c lean energy. 

I t   is   my  great   p leasure  t o   d iscuss  wit h  you  China ' s 
comprehens ive  st rat egy  fo r   deve lo p ing  a  domest ic   c lean  energy 
economy  and  the  var ious  po l ic ies  and  investment s  t hat   t he  Unit ed 
St at es  must   pr io r it ize  t o   mount   an  e f fect ive   response  t o   t he 
compet it iveness cha l lenges  it   faces  t oday. 

As  t he  Unit ed  St at es  searches  fo r   new  sources   o f  growth  in   t he 
midst   o f  t his   s lugg ish  economic  r ecovery,   t he  g lo ba l  c lean  energ y 
economy  represent s  an  impor t ant   jo b  creat io n  and  expor t   market 
opportunit y.     Accord ing  to   t he  Wor ld  Economic   Forum,   g lo ba l  pr ivat e 
investment   in   c lean  energy  t echno log ies  is   e st imated  to   reach  $450 
bi l l io n  by 2012 annua l ly and $600 bi l l io n  by 2020. 

Unfo r tunat e ly,   t he  Un it ed  St at es  r isks  lo s ing  out   on  this 
opportunit y  as  it   lags  behind  economic  compet it o rs  in  As ia  and  Europe 
in   t he  product io n  o f  v ir t ua l ly  a l l  c lean  energy  t echno log ies.     The 
Unit ed  St at es  produces  only  f ive  per cent   o f  t he  wor ld 's   so lar   ce l ls , 
re lie s   on  fo r e ign­owned   companies  t o   manufacture  t he  ma jo r it y  o f  it s 
w ind  turbines,   and  is   lo s ing   ground  on  hybr id  and  e lect r ic   vehic le 
t echno logy and manufactur ing. 

Measur ed  by  market   cap it a l izat io n,   only  fo ur   o f  t he   wor ld 's   t op 
30  so lar ,   w ind  and  advanced  bat t ery  companies  ar e  Amer ican.     At   t he 
same   t ime,   o ther   nat io ns   are   moving  qu ick ly  t o   imp lement 
comprehens ive   c lean  energy  investment   st rat egies   wh ich  wil l  a l low 
them  to   ga in  f ir st ­mover   advantages  ahead  o f  t he  Unit ed  St at es  and 
capture  a   ma jo r it y  o f  t he   economic   benef it s   in   t erms   o f  jo bs,   t ax 

2  Click here to read a letter for the record from Mr. Julian 
Wong dated July 23, 2010 as a follow up to his testimony.

http://www.uscc.gov/hearings/2010hearings/transcripts/10_07_14_trans/wong_letter.pdf
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revenues and growth assoc iat ed wit h  t his  burgeoning  indust r y. 
China,   in   par t icu la r ,   has  emerged  as  a   c lean  energy  powerhouse. 

I t 's   now  the  wor ld 's   largest   manufacturer   o f  so lar   ce l ls   and  wind 
turbines  and  has  a lso   t aken  the   lead  in   commerc ia l iz ing  p lug­ in  hybr id 
and  e lect r ic   vehic les  a s  we l l  a s  manufactur ing  t he  advanced  bat t er ie s 
t hat  wil l power   t hem. 

China  is   no t   out ­compet ing  the  Unit ed  St at es  t hrough  some 
inherent   comparat ive  advantage  but   t hrough  t arget ed  and 
comprehens ive  pub l ic   po lic y  which  is   char act er ized  by  large  and 
sust a ined publ ic   investment  across  t he  ent ir e   indust r y. 

China 's   investment   st rat egy  inc ludes  ma jo r   fund ing  fo r   c lean 
energy  r esearch  and  deve lopment ,   subs id ies  and  t ax  incent ives  fo r 
domest ic   manufacturers,   ambit io us  c lean  energy  dep loyment   t arget s, 
and  incent ives and procurement  po lic ies   to  deve lop  it s   domest ic  market 
and majo r   investment s  in  enabl ing  in fr as t ructure. 

Loca l  and  provinc ia l  government s  in  China  ar e  a lso   o ffer ing 
c lean  energy  companies  free  land,   t ax  br eaks  and  o ther   subs id ies  t o 
fac i l it at e   t he  deve lo pment   o f  c lean  energy  c lust ers,   wh ich  are  dense 
reg io na l  networks  o f  investo rs,   manufacturers,   supp l ier s,   unive rs it ie s, 
and  o ther   acto rs  t hat   can  confer   la st ing  compet it ive  advantage  to   t he 
reg io n as a  who le. 

One  pr ime  example   o f  t h is   is   t he  c it y  o f  Baod ing,   wh ich  has 
t ransfo rmed  into   t he  fast est   growing  hub  o f  wind  and  so lar   energy 
equ ipment   makers  in  China.     The  c it y  is   home  to   "E lect r ic it y  Va l le y, " 
an  indust r y  c lust er   mode led  a ft er   S il ic on  Va l le y  in   t he  Unit ed  St at es, 
which  is   composed o f near ly 200  renewable  energy  companies. 

To   make  mat t ers  worse,   t he  Ch inese  government   is   set   t o 
mass ive ly  out ­ invest   t he  Unit ed St at es  in   c lean  energy  t echno logy over 
t he  next   f ive  year s,   even  assuming  passage  o f  t he  Amer ican  Clean 
Energy  and  Secur it y  Act ,   wh ich  is   t he  House­passed  Waxman­Marke y 
bi l l. 

We  documented   these   c lean  energy  investment   est imates  in   our 
November   repor t   "Ris ing  T igers,   S leep ing  Giant , "   wr it t en  wit h  t he 
Info rmat io n  Techno logy    and  I nnovat io n  Foundat io n,   a   D.C. ­based 
innovat io n po lic y  t hink  t ank. 

Alr eady,  Ch ina 's   pub l ic   investment   s t rat egy  has  he lped  the 
count ry  at t ract   t he  bu lk   o f  pr ivat e   investment   in   c lean  energy 
t echno log ies.     Last   year ,   a s  Ethan  ment io ned,  China   at t ract ed  $34.6 
bi l l io n  in   investment ,  whi le   t he  Unit ed St at es at t ract ed $18.6 bi l l io n. 

As  c lean  energy  manufactur ing  and  investment   shift s   over seas, 
research  and  innovat ion  act ivit ie s,  Amer ica 's   histo r ic   comparat ive 
advantage,   have  st ar t ed  t o   fo llow.     Perhaps  t he  highest   pro fi le   example 
o f  t his,   a s  Ju l ian  ment io ned,   is   t he  S il icon  Va l le y  g iant ,   App l ied
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Mater ia ls,   wh ich  is   t he  g lo ba l  leader   in  supp lying  the  manufactur ing 
equ ipment  used  to  make so lar  ce l ls . 

App l ied  Mater ia ls  r ecent ly  dec ided  to   const ruct   t he  wor ld 's 
largest ,  most  advanced so lar   re sear ch and deve lopment   fac i l it y  in  Xian, 
China.     App l ied  Mater ia ls   is   no t   a lone  unfo r tunat e ly.     IBM  has 
announced  t hat   it   w il l  invest   $40  mil l io n  to   creat e  t he  company's  f ir st 
"energy­and­ut il it ie s­  so lut ions  lab"   t o   deve lop  innovat ive  new 
t echno log ies  fo r   smar t  gr id  and o ther  app licat io ns. 

The   new  lab  wil l  a lso   be   locat ed  in  China.   These  dec is io ns 
fo l low  those  o f  lead ing  U.S.   companies  such  as  GM,   Dow  Chemica l, 
and  I nt e l,   who   have  a l l  co nst ruct ed  h igh­ t ech  research  labs  in   Ch ina 
and  show  that   high­va lue  R&D  is  st a r t ing  to   fo llow  manufactur ing 
abroad,   t hreat ening Amer ica 's   histo r ic   leader ship  in   innovat io n. 

We  be l ieve  t hat   t he  dec is io ns  t he  Unit ed  St at es  government 
makes  in   t he  next   five   t o   t en  years  wi l l  large ly  det ermine  whether   o r 
no t   t he  count ry  can  emerge  as  a   leader   in   t hese   new  growth  indust r ie s. 
Unfo r tunat e ly,   proposed  leg is lat io n  in   bo th  t he  House  and  the  Senat e 
wou ld  no t  be enough  to  keep  the  Unit ed St at es compet it ive. 

Some  say  that   pr ic ing  carbon  is   t he  most   impor t ant   po licy  t he 
Unit ed  St at es  can  adopt   to   become  a  leader   in   t he   g lo ba l  c lean  t ech 
indust r y.   But   it ' s   ver y  impor t ant   to   underst and  what   a   pr ice  on  carbon 
wou ld and wou ld  no t  accomplish. 

Fo r   po lit ica l  r easons,   t he   carbon  pr ice   est abl ished   by  t he  House 
and Senat e  bi l ls  wou ld  r emain  too   low  to   subst ant ia l ly  increase demand 
fo r   c lean  energy  t echno log ies.     A  low  carbon  pr ice  wou ld  a lso   no t   be 
su ff ic ient   t o   support  growth  in domest ic  c lean energy manufactur ing. 

To   deve lop  a  g lo ba l ly  compet it ive  c lean  energy  indust r y,  t he 
Unit ed St at es  needs a  comprehens ive   investment  agenda  that  pr io r it izes 
large  and  sust a ined  publ ic   investment   in  c lean  energy  t echno logy. 
Today,   c lean  energy  is   st i l l   t oo   expens ive   t o   be   wide ly  dep lo yed   at 
sca le  around   the   wor ld,   and  mo st   government s  ar e  unwil l ing   o r   unable 
to   impose  high  carbon  pr ices  o r   large  ongo ing  subs id ies  t o   make  c lean 
energy cost ­compet it ive. 

Ther e fo re,   t he  o verarch ing  goa l  o f  a   new  c lean  economy  st rat egy 
in   t he  Unit ed  St at es  shou ld  be   t o   make  c lean  energy  cheap  in   r ea l, 
unsubs id ized  t erms.     Accomplish ing   this  goa l  w i l l  requ ire  ro bust   and 
lo ng­ t erm  investment s  in   ar eas  such  as  r esearch  and  innovat io n, 
manufactur ing,   market   creat io n,   educat ion,   infr ast ructure,   and  the 
deve lopment   o f  new  c lean  energy  indust r y  c lust ers  in   t he  Unit ed 
St at es. 

The   pr imary  ro le   o f  carbon  pr ic ing  shou ld   be   t o   ra ise  t he  needed 
revenue  fo r   t hese  cr it ica l  investment s.     We  don 't   have  to   look  far   fo r 
examples  o f  past   publ ic   investment   st rat eg ies  t hat   creat ed  who le  new
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indust r ies  and  unleashed  waves  o f  economic  prosper it y.     In  t he  1950s, 
t he Defense Depar tment 's   procurement   o f microchips  fac i l it at ed market 
deve lopment  and dramat ica l ly  reduced  chip  cost s. 

Today's  vibrant   IT   secto r   exist s  la rge ly  t hanks  t o   ear ly  sust a ined 
publ ic   investment s   in   R&D,   computer   sc ience,   infr ast ructure  and 
procurement .     Government   investment   was  a lso   cruc ia l  fo r   t he 
deve lopment   o f  r a i lroads,   r ad io s,   computers,   t he  I nt ernet ,   and   the  l ist 
goes on and on. 

We  be l ieve  t hat  Amer ica  can  st il l   lead   the  g lo ba l  c lean  energy 
indust r y.     The  U.S.   remains   one   o f  t he  most   innovat ive  and 
ent repreneur ia l  count r ies  in   t he  wor ld,   but   without   a   comprehens ive 
c lean  energy  investment   st rat egy  tha t   pr io r it izes  t hese  lo ng­ t erm 
investment s,  Amer ica  wil l  lo se  out   on  one  o f  t he  great est   economic 
opportunit ie s o f  t he 21st  century. 

Thank you very much,  and  I 'm happy  to  t ake  your  quest io ns. 
[The  st at ement   fo llows:] 3 

PANEL  I:    Discussion,  Quest ions and Answers 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Thank  you,   Mr.   Swezey. 
Thank you a l l  fo r   your   ins ight fu l  and  thought fu l  t est imony. 

We ' l l  move  to   quest io ns   now.     So   far   I   have  o n  my  l is t 
Commiss io ner s  Wesse l,   S lane,   Shea,   Mullo y.     Would  you   l ike  t o   ask 
t he  fir st  quest io n? 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   No . 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    No .     Okay.     I   guess 

everybody  has   quest io ns.   So   why  don ' t   we  st ar t   w it h  Commiss io ner 
Wesse l?

COMMISSIONER  WESSEL:     Thank  you,   gent lemen,   fo r   be ing 
here. 

We 're  her e  in  Oh io   because  whi le  many  o f  t hese  ar e  nat iona l 
po licy  is sues,   t he  fact   is   we 'r e   here  t o   f ind   out   what   t hey  mean  at   t he 
lo ca l  leve l,   and  I   hope  that   our   witnesses  wi l l  be  wil l ing  to   answer 
some quest ions  in  wr it ing  lat er  on. 

Mr.   Zind ler ,   fo r   examp le,   I   d isagree  o n  quest io n  your   ana lys is 
t hat   t he  bu lk   o f  t he  money  is   go ing  o nto   t he  investment   s ide.     I n  fact , 
t he  1603 money  is   uncapped ;  t he  48C money  is   capped.     So   I   t hink  the 
problem  in  go ing  to   an  RES  st andard,   et   cet era,   is   we  have,   we  are 
look ing  at   dep loying  c lean  energy,   bu t   we're   do ing  very  l it t le   her e 
nat iona l ly  t o  ass ist   in  t he deve lopment  o f  t he energy product io n secto r . 

3  Click here to read the prepared statement of Mr. Devon 
Swezey

http://www.uscc.gov/hearings/2010hearings/transcripts/10_07_14_trans/swezey_testimony.pdf
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Here  in  Ohio ,   t hey 've  ju st   announced   recent ly  a   wind farm  in 
Lake  Er ie.     The  quest io n  is   where  is   t hat   product   go ing  to   come  from? 
I t 's   great   t hat  Ohio   and  other   st at es,   t he  Texas  windfarm,   are  go ing  to 
be  us ing  c lean  and  green  energy.     We 'r e  look ing  at   do ing  this,   a s  you 
know,   in  nuc lear  and many o ther  areas. 

But   t he   quest io n  as   we   look  at   our   economy  today  is   no t   ju st 
where,   how  we   produce   the   energy,   but   where  is   t he   equ ipment   go ing 
to   be  coming  from?  Are  we  go ing  to   be  able  t o   sust a in  t he  c lean  and 
green economy w it h Amer ican­made equ ipment ? 

When  you  look  at   t he  wind  energy  area  t he  t owers  may  be 
produced  here  because  t hey' r e   hard  t o   t ranspor t ,   t hey' re   heavy,   t hey' re 
large,   et   cet era,   but   t he  nace l le s,   t he  co lla rs,   t he  gearboxes,   many  o f 
t hem  are  go ing  to   be  produced  o ffshor e,   no t   ju st   Ch ina,   Europe  too . 
Spa in  is  a  gr eat   leader 

So   my  quest ion  fo r   a l l  o f  you  is   we 're   here   in  Ohio ;  what   does 
t his  mean  fo r  Ohio ?    I   t hink  Ohio ans,   l ike  a l l  Amer icans,  want   to   have 
a  c lean  and  green  future,   but   t hey want   to   know  that   t he  jo bs  t hat   have 
been  lo st   in   autos,   at   NCR,   and  a l l  t he   other   p laces  up  and  down  this 
st at e   are  go ing  to   be  rep laced,   and  they 're   go ing  to   be  able  t o   share  in 
t he  promise  o f  c lean  and  green  that   t he  Pres ident   and  so   many  have 
t a lked about . 

So   what   does  t his   mean  fo r  Oh io ?    Are  we  s imply  go ing  to   be 
see ing  China,   Spa in  and   o thers  supp lying   the   product s  t o   make  c lean 
and  green  energy,   and  whi le   we  may  be  inst a l l ing  the  product s  here, 
whi le   we  may  be  do ing  the  maint enance  here,   t he  vast   bu lk  o f  t he 
economic  energy,   t he  R&D,   et   cet era,   is   go ing  to   be  happening 
o ffshore? 

P lease. 
MR.   ZINDLER:    I f  I   cou ld  t ake  a  st ab.     It 's   a   very  int erest ing 

quest io n.     I   appr ec iat e  t he  des ire  t o   keep   the   conversat ion  focused 
lo ca l ly.     I   wou ld  ju st   at   least   t el l  you  our  pro ject ions  in   t erms   o f 
manufactur ing o f wind  turbines on  U.S.   so il. 

COMMISSIONER WESSEL:   P lease. 
MR.   ZINDLER:    I t   is   c lear ,   t o   your   po int ,   t hat   we  were  i n 

essent ia l ly  an  undersupp ly  s it uat ion  in  t he  U.S. ,   and  the  U.S.   was 
impor t ing  key  component s  fo r   wind  turbines  back  o ver   t he  la st   sever a l 
year s.     We  are  very  r ap id ly  swit ching   to   an  o ver supp ly  s it uat io n  o f 
wind  turbines  in   t he  U.S. ,   and  I 'm  no t   t alk ing  about   U.S. ­owned 
compan ies.  I 'm  t a lk ing  about   manufact ur ing  o f  f ina l  wind  turbines  on 
U.S.   so il. 

We  pro ject   in   2011   that   t he  ava i lab le   capac it y  o f  wind  turbines 
manufactured  in  t he  U.S.   wil l  grow  from  somewhere  around  8,000 
megawat t s  t his  year   t o   about   12,000  megawat t s,   but   we  don 't   expect
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demand  o r   demand  fo r   new  pro ject s  to   rise  much  above  nine  o r   10,000 
megawat t s next   year . 

So   the  problem  now  sudden ly  has   actua l ly  become  an  o ver supp ly 
s it uat io n. 

COMMISSIONER WESSEL:    I nvento ry  overhang. 
MR.  ZINDLER:    I nvento ry  o verhang  in  t he  wind  secto r ,   which 

get s  back  to   so rt   o f my  ear l ier ,  my  f ina l   po int   in my wr it t en  comment s, 
which  is   t hat ,   we l l,   how  do   you  so lve  t hat   problem?    And  the  way  you 
so lve  t hat   problem  is   you  creat e more  demand.    And  how do   you  creat e 
more  demand?    Well,   t o   Brendon's  po int   ear l ier ,   you  know,   t hese 
t echno log ies   aren 't   cost   compet it ive  r ight   now  so   you   need 
government .     They  aren 't   cost   compet it ive  on  a  pure ly  unsubs id ized 
bas is   so   you   need  government   invo lvement   t o   creat e  essent ia l l y 
ar t if ic ia l demand.    So  that 's  my view on  onshore wind,   fo r  one second. 

Now,   I   t hink   you  were  t a lk ing­­were   you  t a lk ing  about   t he 
o ffshore wind pro ject   t hat 's   be ing d iscussed  lo ca l ly  as we l l? 

COMMISSIONER  WESSEL:    I 'm  t a lk ing   about   t he  Lake  Er ie 
pro ject . 

MR.   ZINDLER:   Well,   t hat   o ffshore  pro ject ,   t hat   po int   is   a   po int 
we l l­ t aken,  which  is   t hat   t o  actual ly  bu i ld   t hat  pro ject ,   t here 's  a   lack o f 
ava i lab i l it y o f  barges  t o  get ,   t o   inst a l l  t he wind  turbines  t here. 

We  don 't   have  an  o ffshore  wind  turbine  manufactur ing  secto r 
rea l ly  o f  any  s ize  o r   subst ance  in   t he  Unit ed  St at es  at   t his  po int .     And, 
o ffshore  is   st il l ,   I   regard,   a s  somewhat   o f  a   more  cut t ing  edge 
t echno logy  st il l ,   g iven  the  high  cost ,   and  there 's   no   quest io n  that   t here 
cou ld  be  add it io na l  suppor t s  in  t hat  area . 

But   if  you  t ake,   fo r   inst ance,   t he  Cape  Wind  Pro ject ,   t he  470 
megawat t   pro ject   be ing  proposed  fo r  Massachuset t s ,   t hat   pro ject   cou ld 
po tent ia l ly  get   a   lo an  guarant ee,   cou ld  po tent ia l ly  get   a   30  percent 
grant   from  t he  program  we  were   ju st   t alk ing  about ,   t he  1603  gr ant ,   to 
o ffset ,   and  cou ld  enjo y  the  benef it s   o f  acce le rat ed  deprec iat io n,   and 
when  you   facto r   a ll  t hose   t hings   in ,   o ver   ha lf  o f  t he   cost   o f  t he  pro ject 
cou ld  a lr eady  be  be ing  t aken  up  by  government   as  t hings  st and  at   t his 
po int . 

The  problem  st il l ,   I  wou ld maint a in,   is   on  the  demand  s ide  o f  t he 
equat io n. 

COMMISSIONER  WESSEL:    And,   aga in,   fo r   quest ions  lat er ,   o r 
in   wr it ing,   has  your   o rganizat ion  looked  at   disaggregat ing  the  who le 
wind  turbine,   look ing  at  where  t he  co lla r ,   a l l  t he   va lue  par t s  ar e? 
S imp ly  assembling  them  here  from  high  va lued  component s  o ffshore 
does  no t   creat e  t he  same   k ind  o f  va lue   as  having   an  ind igenous 
innovat io n  indust r y. 

MR.   ZINDLER:    I   don 't   have   the   numbe rs  at   my  f inger t ip s,   but  I
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w i l l  say  t his,   fo r   inst ance,   fo r   t he gearboxes,  wh ich was c lear ly a  p inch 
po int   in  t he  indust r y  two   o r  t hree  years  ago ,   a   lo t   o f  t hat   problem  is 
be ing so lved.    There  is  more capac it y coming on  l ine. 

Aga in,   it ' s   impor t ant ,   t hough,   t o   underst and  that   t hat ' s   no t 
necessar i ly  by  compan ies  t hat  are,  quo te­unquo te,   "U.S.  owned." 

COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.   ZINDLER:    Those  are  companies   t hat   might   be  fo re ign­ 

owned on  U.S.   so i l. 
COMMISSIONER WESSEL:   Right  now  I   t hink most  Ohioans  and 

mo st   Amer icans  are  look ing  at   where  t he  jo bs  are  go ing  to   be  and  no t 
who  owns  the company  t hat  produces  t hem. 

P lease. 
MR.  WONG:   Thanks  fo r   t he quest io n. 
I   guess  I   wou ld  answer   t his   wit h  a   rat her   lo ng­ t erm  perspect ive, 

and  I   t hink  in  t erms  o f  what   t his  means   fo r   Ohio ,   look ing  at   t he  China 
example,   what   you  see  is   t he  impor t ance  and  e ffect iveness  o f  nat io na l 
leader ship  and  how  that   t r ick les  down  to   t he  provinces  and  loca l 
leve ls . 

So   I   t alked  about ,   in  my o ra l  st at ement ,   how  everyt h ing  beg ins   at 
t he  t op.     By  ar t icu lat ing  a   broad,   nat ionwide,   lo ng­ t erm  po lic y,   over 
f ive  year s,   over   t en  years,   t hat   sends  a  very  st rong  s igna l  t o   provinc ia l 
leader s,   and  that ,   in  t urn,   sends  a  st rong s igna l  t o   loca l  leader s  because 
t hey  know  that   t his  is  a   pr io r it y  fo r   t he   nat ion,   and  they  know  t hat   a s 
t hey  move  up  the  ranks  o f  t he  bureaucr acy,   t he ir   per fo rmance  is   go ing 
to   be  eva luat ed  o n  the ir   ab i l it y  t o   de liver   on  pr io r it y  pro ject s  t hat   t he 
cent ra l government   has pronounced. 

Obvious ly,   we   l ive   in   a   d i f ferent   syst em  in  t he  Un it ed   St at es. 
You  know,  we  don 't ,   it 's   no t   a   mil it ary  government   st ructure ;  it ' s   no t   a 
one­par t y  government .     However ,   we   shou ld  no t   under est imate  t he 
va lue   o f  ar t icu lat ing  very  c lear ly  a   v is ion  that   t he   bus iness  communit y 
can  under st and,   t hat   t he   genera l  publ ic   can  underst and,   because  qu it e 
t ruly  t he  energy  indust r y  is   a   t ru ly  t ransfo rmat ive  indust r y  t hat   cut s 
across  so   many  d if ferent   secto rs  and  so   many  d if fer ent   st akeho lders, 
and everybody has a   st ake  in   it . 

The o ther   t hing,   just   t o   flush out ,   t hat  we can  learn  from  China  is 
t he  very  impor t ance  o f  a   lo ng­ t erm  po l ic y.     So   what   we  have  in  t he 
Unit ed  St at es,   you  know,   we  might   have­­you  know,   t he  Recovery  Act 
put   in   some  60  o r   $80   bi l l io n  o f  investment   into   t he  c lean  energ y 
secto r ,   and   this   was  t he  la rgest   inves tment   in   c lean  energy  in   t he 
Unit ed St at es  in  h isto ry. 

The   problem  wit h  it ,   t hough,   is   t hat   t he  gr ant   money,   fo r   t he 
mo st   par t ,   exp ires  a ft er   two   year s.     I t ' s   sho r t ­t erm.     And  we  have   a 
histo ry  o f  product io n  t ax  cred it s ,   investment   t ax  cred it s ,   t hat   are
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subject   t o   t he  wh ims   o f  congress io na l  reautho r izat io n,   and  that 's   ju st 
no t   sust a inable  from  the  bus iness communit y. 

I t 's   cer t a inly  no t   sust a inab le  from  bus inesses  t hat   are  look ing  to 
put   in  large  investment s  in  p laces  l ike  Ohio   and  the  hint er lands  a l l 
across  t he Unit ed St at es because  t here  is   ju st  no  st able  po lic y,  and,   you 
know,   t he  incent ives  and   t ax  cred it s   can  be   yanked.  They  don 't   know 
if  t hey' re  go ing  to  be  reauthor ized when  they exp ir e. 

That 's   no t   t he  case  in  Ch ina.     I t ' s   very  c lear   t here 's   a   t en­ year 
vis io n,   a   t en­year   goa l,   and  there  is   a   lo t   o f  suppor t ing  po l ic y 
in frast ructure  in  t he  way  o f  incent ives,   R&D  grant s,   manufactur ing 
grant s,   and so   fo r th,   t hat   support  t hat   long­ t erm v is io n. 

MR.  SWEZEY:   Thank you  so  much  fo r   t he quest ion. 
This   is   a   rea l ly  impor t ant  quest io n.     I f  I  under st and  it   co rrect ly,   I 

t hink  t hat   what   you 're   get t ing  at   is ,   “how  do   we  bu i ld   a   robust   c lean 
energy manufactur ing  indust r y  in   t he  Unit ed St at es?” 

And  to   st art ,   I 'd   l ike  t o   echo   Ethan 's  po int   about   t he  impor t ance 
o f  lo ng­ t erm  st able   demand.     Even  i f   we  encourage   t echno logy  supp ly 
in   t he  Unit ed  St at es,   it ' s   no t   like ly  t o   stay  here  very  lo ng  if   t her e 's  no t 
a   st ab le demand  fo r   t hose  t echno log ies  in  t he  U.S.  market . 

At   t he  same   t ime,   we  do   no t   have  an  exp l ic it   manufactur ing 
agenda  in  t he  Unit ed  St at es,   and  I   t hink  that   t hat 's   a   rea l  impor t ant 
overs ight .   I   know  Senato r   Sherrod  Brown  here  in   Ohio   has  been  a 
ma jo r  champion o f  t his ,   recogniz ing  that  manufacturers  need  a  lo t  more 
suppor t   in   t erms  o f  financ ing,   in   t erms  o f  t echn ica l  exper t ise,   t o   sca le 
up  the ir   oper at ions  in   t he  Unit ed  St at es,   and   it ' s   no t   go ing   to   happen 
from  t he PTC and   the   ITC  and  these  var io us  incent ives  t hat  we 've  been 
throwing at   t hem over   t he  year s. 

And  so   one  o f  t he  t hings  t hat   Senato r   Brown  has  proposed  that 
we  ar e  very  much  suppor t ive   o f  is   something   ca l led  t he   IMPACT  Act , 
which wou ld  creat e  a   $30  bi l l io n  revo lv ing   loan  fund  to   provide  access 
to   low­cost   financ ing,   which  is   something  that   our   compet it o rs  are 
do ing  very  we l l,   t o   domest ic   manufacturers  t o   he lp   t hem  sca le   up  in 
t he Unit ed St at es. 

But ,   aga in,   I   t h ink  t hat   we  a lso   need  to   be  t hink ing   about   t his 
st rat eg ica l ly.     I f  you  t a lk   t o   some o f  t hese  c lean  energy  companies   t hat 
are mak ing  dec is io ns  about  where  t hey want   t o   s it e   t he ir  manufactur ing 
fac i l it ie s,   I   complet e ly  agr ee  wit h  Ethan  that   labo r   cost s  ar e  rea l ly  no t 
t he  biggest   issue. 

I t 's   wh ich  government s  are  o ffer ing  the  t ax  incent ives   and   the 
subs id ies  and  t he  money  fo r   R&D  and  the  free  land  t hat   are  go ing  to 
at t ract   t hem  to   locat e  t here,   and  a lso   what   are  t he  k inds  o f  synerg ies 
and  syst ems  t hat   t hey' re   go ing  to   be moving  into .    And  t hat ' s  rea l ly  t he 
impor t ance  o f  t his   idea  o f  c lust ers.     I t ’s   t hat   if   you  have   st rong
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educat ion,   you  have  supp l ie rs  t hat   a lr eady  ex ist ,   if  you  have  st rong 
R&D  suppor t ,   and  R&D  fac i l it ie s,   t hat ' s   a   ma jo r   at t ract io n  fo r   a   lo t   o f 
t hese  compan ies  as  we l l  because   t hey  know  that   t hey  wil l  benef it   from 
the  networks  t hat  a lready exist  w it h in  t he d if fer ent  areas. 

So ,   to   close,   I   guess  I 'd   say  we  need  to   be  t hink ing  about   t his 
st rat eg ica l ly.     I t 's   no t   just   demand ;  it ' s   no t   ju st   supp ly;   it ' s   everyt hing. 
I t 's   R&D,   and  it ' s  suppor t   fo r   t he  deve lopment   o f  t hese  k inds  o f  c lean 
energy  innovat ion  c lust ers  t hat   can  rea l ly  acce ler at e  t he  pace  o f 
innovat io n  throughout   t he ent ire   indust ry. 

That 's   what   companies  are  look ing  fo r   and  that 's   what   we 're   no t 
provid ing  in   t he  Unit ed St at es. 

COMMISSIONER WESSEL:   Thank you. 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Al l  r ight .     Commiss io ner 

S lane. 
CHAIRMAN  SLANE:    Thank  you.     First ,   I 'd   l ike  t o   t hank  t he 

t hree  o f  you  fo r   t ak ing  t ime   to   come  here  and  t est ify.     I t ' s   been  ver y 
enl ight ening. 

I t 's   very  c lear   from  your   t est imony  t hat   wit hout   a   t ot a l 
commitment   from  the   Federa l  Government ,   t his   indust r y  wil l  never 
rea l ly  get   o ff  t he  ground.     And  the  problem  her e  is   t hat  Ohio 
compan ies  are   no t   compet ing  wit h  Chinese  companies   but   are 
compet ing wit h  t he Chinese government . 

And  there 's   rea l ly  no   way  that   t hey  can  preva i l  in   t he  lo ng­ t erm, 
and  when  I   look  at   what   t he  Federa l  Government   d id  wit h  t he ir   energy 
bi l l  a   number   a   years  ago   in   t he   ethano l  indust r y,   and  when  they 
mandated  that   t en  percent   o f  gaso line   has  t o   have  ethano l  in   it ,   a l l   o f  a 
sudden  Wall  St reet   f looded  the  market   wit h  a l l  k inds  o f  investment s, 
a l l  k inds  o f  ethano l  re f iner ies  popped  up  a l l  o ver   t he Midwest ,   and  you 
can  see  t he  impact   t hat   Federa l  leg is lat io n  mandat ing  a  lo ng­ t erm 
sust a inable  suppor t   fo r  an  indust r y  has. 

This  is   an  indust r y  t hat   wi l l  never   survive  w it hout   pr ice 
suppor t s,   w ithout   some  so r t   o f  incent ives.     You  can 't   make  it   work  on 
$4  gas  pr ices  and  the   cheap  coa l  pr ices.     So   wit hout   subs id ies,   t he 
indust r y  doesn 't  work. 

I   t hink  we 're   probably  a l l  beat ing  a  dead  ho rse  here,   but   I   t hink, 
i f   I 'm  under st and ing  t he  t hree  o f  you,   t hat   we  need  tot a l  commitment 
from  the U.S.  government   in o rder   t o  get   t his  indust r y o ff  t he ground. 

I s   t hat  a   fa ir   st at ement ? 
MR.  ZINDLER:   Well,   yes,   no ,   let  me beat   t hat  ho rse as we l l. 
MR.   ZINDLER:    To   Devon's  po int ­ ­and  I   ca lled  him  Brendon 

ear l ier ­ ­my apo log ies. 
MR.  SWEZEY:   No  problem. 
MR.   ZINDLER:    The  goa l  has  t o   be­­ and  I   wou ld   t ake  s l ight



­ 26 ­ 

is sue   wit h  one  thing,   wh ich  is   t hat   we   wil l,   I   t h ink,   eventua l ly  reach 
the  Promised  Land where  you  can  produce  a  megawat t   hour   c leanly  fo r 
compet it ive cost s wit h d ir t y  energy.     I   think we can get   t here. 

I   don't   t h ink  subs id ies  have  to   be  t here  t il l   t he  end  o f  t ime,   but   I 
do   t hink   that   t he  goa l  is   t o   get   t here,   and  the  race  is   o n,   and   so   I   guess 
t he  good news/bad  news  is   t he Chinese,   you  can  argue,   have  z ipped  out 
ahead  by  a l l  t his  investment  and  th is  sca le­up.    That 's   t he  bad  news. 

The   good  news  is   t hat   t hey 'r e   no t   t here   yet   e it her .     They' re   no t 
produc ing  so lar   o r   wind   fo r   cheaper   t han  produc ing  megawat t   hour 
from coa l o r  natura l gas unsubs id ized  now. 

So   there 's   st il l   a   lo t   o f  inn ings  le ft   t o   be  p la yed  in   t his  game 
because  once  we  get   into   t hat   zone  where  you   are  actua l ly  down  at   a 
leve l ized  cost   be low  coa l  o r   natura l  gas ,   t hat ' s   when  we  can  dec lar e  a 
winner ,   and  so   t he  goa l  r ea l ly  has  t o   be   keep  an  e ye  on  the  lo ng­ t erm, 
to   bu i ld   t here,   and  I   complet e ly  agree  on  the  examp le  o f  t he  renewab le 
fue l  st andard,  where Congress  essent ia l ly  set  mandates  a s  t o   number   o f 
ga l lo ns  t hat   had  to   be  blended  into   t he  nat io n 's   fue l  supp ly  year­on­ 
year . 

The  ana log  wou ld  be  t o   set   t he  numbe r   o f  megawat t   hours  t hat 
have  to   be  c lean,   b lended  into   t he  U.S.   power   supp ly,   year­on­year , 
and  that  wou ld,   as  you  po int  out ,   I   t hink   provide  cer t a int y  in   lo ng­ t erm 
growth. 

I t   does  have  it s   po t ent ia l  p it fa l ls .     I   t h ink  anybody  her e  who   is 
famil ia r   wit h  t he  ethano l  indust r y  knows  that   it ' s   had  it s   share  o f 
cha l lenges  in   t he  la st   severa l  years,   but   it   is   t he way  in  wh ich  you  spur 
such  a boom. 

MR.  WONG:    I  don 't   have  much more  t o  add,   but   I   t hink,   as   I  put 
fo r th  in   my  o ra l  st at ement   and  a lso   my  wr it t en  t est imony,   I   t hink  t he 
approach  that   has  t o   be  t aken  is   one  t hat ' s   comprehens ive ,   one  t hat 
looks   at   a l l  par t s  o f  t he  va lue   cha in,   not   ju st   be ing  sat is f ied  as  be ing 
the  leader ,   t he  wor ld   leader s  in   ear ly  st age  innovat io n,   but  mak ing  sur e 
t hat   we  can  t rans lat e  po lic y  into   br ing ing   back  the  manufactur ing,   and 
that  a ll  rea l ly  beg ins wit h  set t ing,  creat ing  a market  demand. 

And  so   t hat ' s  go ing  to  be key,  and cer t a inly we 're   no t  go ing  to  be 
able  t o   mobi l ize  f inanc ing  the  way  t ha t   t he  Chinese  can,   and  I 'm  no t 
sure  t hat   we  want   t o   because,   qu i t e   frank ly,   who   knows  how 
sust a inable  t hat   mode l  is   go ing  to   be.     Some  peop le  fear   t hat  t he 
Chinese  f inanc ia l  syst em  is   headed  towards   a   bank ing   cr is is   o f  so r t s 
wit h a l l  t he  new  loans  t hat   t hey'r e  o r ig inat ing. 

Just   last   year ,   t hey  had  $1.5  t r il l io n  worth  o f  new  loans  coming 
out   o f  t he  f inanc ia l  syst em,   and   it ' s   anybody's   guess  where   t hat   i s 
go ing  to   lead. 

But   t here ar e  t hings  t hat  we can do   in   t he  Unit ed St at es.    We may
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no t   have,   t he  shape  o f  our   publ ic   f inances  isn 't   in   great   shape,   but   let ' s 
no t   fo rget   t hat   we  have  pr ivat e  secto r   and  a  co rporat e  secto r  t hat   has 
subst ant ia l  cash  on  the ir   ba lance  sheet ,   and  so   t he  key  is   t o   unlock ing 
and  leverag ing  pr ivat e  finance,   and  the  key  to   t hat   cer t a inly  is   set t ing 
st rong  market   s igna ls ,   but   by  a lso   provid ing  some  suppor t   mechanisms 
fo r   ear ly­ st age  t echno log ies,   and  one  of  t he  proposa ls  t hat   t he  Center 
fo r   Amer ican  Progress  has  been  pushing   is   t he  idea  o f  a   green  bank  o r 
a  Clean Energy Dep loyment  Admin ist rat io n. 

Ther e  are   var io us  proposa ls  in   Congress  fo r   t his   gr een  bank,   but 
t he  genera l  idea  is   t hat   t his  green  bank,   which  is   a   pub l ic   ent it y, 
government ,   e it her   government ­ run  ent it y  o r   independent ly­ run  ent it y 
wit h  publ ic   f inances,   wou ld  serve  as  a   backstop  fo r   loan  guarant ees  t o 
provide  t hat   r isk  reduct ion  in   f inanc ing  these  ear ly­st age  t echno log ies , 
and  this  is   ju st  one example . 

I   t hink  one  e lement   t hat   does  no t   get   emphas ized  enough  in 
t hink ing  lo ng  t erm  about   our   vis io n  to   rea l ly  t ransfo rm our   economy  to 
a   low­carbon  one  is   t he  amount   o f  sk i l ls   and work fo rce  t hat  we ' l l   need 
to   get   t o   t he  promise  land,   and  so   I   t hink  invest ing  in   sc ience, 
t echno logy  and  mat h  educat ion  in   t his  count ry­­and   eng ineer ing­­ is 
go ing  to  be ext remely  impor t ant . 

Our   k ids  in   high  schoo ls  and  midd le  schoo ls,   qu it e   frank ly,   i f 
you  look  at   t he   int ernat iona l  rank ings,   are  ju st   no t   do ing  that   great   at 
a l l.     A  lo t   o f  t he  o ther   count r ies  a re  fo rg ing  ahead  wit h  st rong 
fundamenta ls   in   t he ir   educat io n  curr icu la.     Having   a  st rong  sc ience, 
t echno logy,   eng ineer ing  and  mathemat ics  background  is  go ing  to   be 
very  impor t ant   if   we  want   t o   t ransfo rm  our   economy  t echno log ica l ly 
into  a  c lean energy economy. 

And  as   I   po int ed   out ,   no t   ju st   in   China,   but ,   qu it e   frank ly,   i f   you 
look  at   other   count r ies,   in   Europe­­Germany,   espec ia l ly,   is   a   ro le 
mode l,     and  we  t a lk   about   t hat   in   our   repor t   "Out   o f  t he   Runn ing, " 
which  I   re ference  in  my  wr it t en  t est imony­­ they  do   an  exce l lent   jo b  in 
government   programs  to   rea l ly  boost   t he ir   vocat io na l  inst it ut es   and 
impar t   t he necessary sk i l ls   needed  fo r  c lean energy economy. 

Thank you. 
CHAIRMAN  SLANE:    I   just   want   to   cla r ify.     Our   job  is   t o   make 

recommendat io ns  to   Congress,   and  it   ju st   seems  to  me  that   to   ask  t hem 
to  do  an enormous ly  comprehens ive  b i l l  is   just  no t  go ing  to  work here. 

The  so lut ion  is   i f   t he  Federa l  Government   can  mandate  usage  o f 
t his  fo rm  o f  energy,   and  then  Wall  St reet   wi l l  open  up,   t he 
in frast ructure,   k ids  wi l l  st udy,   and  it   wi l l  a l l  fo l low,   and  I   apprec iat e 
t he  problems  wit h  ethano l,   but   you  saw  what   happened.    When  ethano l 
was  mandated,   a l l  o f  a   sudden  a l l  t he  money  was  t here,   t he  p lant s  go t 
bu i lt ,   peop le  were  be ing  educat ed,   chemist s  were  be ing  emp loyed,   a l l
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o f  t hose  t hings,   and  to   me   it   seems  t he  so lut io n  here  is   fo r   t he  Federa l 
Government   t o  mandate  t he use o f  t his energy. 

Am I  miss ing  something  here? 
MR.   SWEZEY:     This   is   a   rea l ly  impor t ant   quest ion.     So   to   your 

f ir st   quest io n,   I   want   to   a ff irm  your   suppos it io n  that   t his  market 
doesn 't   exist   w it hout   subs idy  o r   without   po licy,   and  that ' s   why  we 
think  that   t he  lo ng­ t erm  goa l  t hat   needs  t o   be  acce lerat ed  is   t o   dr ive 
down  the  pr ice  o f  c lean  energy  t echno log ies  in   rea l  unsubs id ized 
t erms. 

Now,   how do   you   do   that ?    I   don 't   t h ink   that   it ' s   go ing  to   happen 
ju st  by mandat ing  the use o f  t hese  t echno log ies  because  t hese dec is io ns 
don 't   exist   in   a   po lit ica l  vacuum,   wh ich  is   t o   say  that   even  renewable 
energy  and  renewable   po r t fo lio   st andards  come  up  aga inst   cost 
conta inment   mechanisms   when  the   cost   o f  t hese   t echno log ies  are  t oo 
high  fo r   t he publ ic   t o  bear . 

This   is   ano ther   reason  why  the  carbon  pr ice  est abl ished  in   t he 
Waxman­Markey  b i l l  o r   t he   Kerry­Lieberman  b i l l  is   expect ed  to   be  so 
low,   because  po lit ic ians  ar e  no t   go ing  to   raise  t he  pr ice  high  enough  to 
make mo st  c lean energy  t echno log ies cost  compet it ive. 

So   that   means  t hat   we  do   need  a  ma jo r   investment   in   t he 
deve lopment   o f  t hese   t echno log ies,   and   so   t he   f ir st   t hing  t hat   I   wou ld 
recommend  that   we  recommend  to   Congress  in   t erms   o f  mak ing  c lean 
energy  cheap  is   a   ma jo r   sca le­up   in   fund ing  fo r   energy  research  and 
deve lopment ,  which  has  been  langu ish ing  in   t his   count ry  fo r  more   t han 
20  year s. 

We 've  advocat ed  on  t he  sca le  o f  $15  bi l l io n  per   year   o r   more, 
and  there 's   a   gather ing   innovat io n  consensus  o f  lead ing  t hink  t anks, 
Nobe l  Laureat e  sc ient ist s ,   pr ivat e  firms  l ike  Goog le,   and  now  fo lks 
l ike Bi l l Gates  and  Je ff  Immelt  and o the rs,  who  have  ca l led  fo r   a  ma jo r 
inc rease   in   energy  R&D  to   he lp   deve lo p  these   advanced   t echno log ies, 
but   t hat ' s   no t   ju st  go ing  to  get  us t here. 

I t 's   no t   just   t he  R&D  s ide.     I t ' s   a lso   he lp ing  manufacturers  sca le 
up  and  produce  t echno log ies  at   t he  cut t ing  edge,   and  it 's   a lso   creat ing 
demand   incent ives   t hat   actua l ly  encourage  pr ice  reduct io ns  i n 
t echno log ies.     One  o f  t he  t hings  t hat   Ju l ian  ment io ned  is   t he  Clean 
Energy  Dep loyment   Admin ist rat io n.     The  House   ver s io n  o f  t hat   bi l l   is 
more  l ike   a   gr een  bank,   which  wou ld  just   finance  the   dep loyment   o f 
more wind  turbines  and o ther   t echno log ies. 

The   Senat e  ver s io n  out   o f  t he  Bingaman  Energy  Commit t ee  is 
actua l ly  gear ed  towards  and  has  t he  st a t ed  miss io n  o f  procur ing  at   t he 
cut t ing  edge  o f  financ ing  at   t he  cut t ing  edge  o f  new  t echno log ies  t o 
br ing  t hose  t echno log ies down  in pr ice over   t ime . 

In   o ther   words,   it   has   exp l ic it   cost   reduct ion  and  per fo rmance
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improvement   goa ls  a s  par t   o f  it s   miss io n.     These  are  t he  k ind  o f  t hing s 
t hat   we  need   to   br ing   down  the  pr ice  o f  c lean  energy  in   rea l 
unsubs id ized  t erms,  and we 're   no t   t hink ing  about   it   like  t hat . 

We  think  that  we  can  put   a   $15  per   t on  pr ice  o n  carbon,   and  then 
the  market   wi l l  make  this   work,   and  it ' s   just   no t   go ing  to   happen 
because  t he  t echno logy  is   st il l   t oo  expens ive. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Commiss io ner  Shea. 
COMMISSIONER  SHEA:     I   want   to   t hank  a l l  t hree  o f  you  fo r 

be ing  her e  as  we l l.     I   have  two   qu ick   factua l  quest io ns,   and  then  I 
wou ld  l ike  you  to  comment  on an o bservat ion. 

Fir st  quest io n­­Ch ina produces  a   subst ant ia l po r t ion o f  t he g lo ba l 
market   fo r   so lar   pane ls,   but   how  much  o f  t hat ,   how  much  so lar   energy 
is   par t  o f  t he ir  energy mix domest ica l ly?   Zero ;  r ight ? 

MR.  ZINDLER:   A coup le  hundred megawat t s. 
COMMISSIONER SHEA:   So  vir t ua l ly  nothing. 
Second  quest ion.     Have  t he  Chinese  produced /creat ed  windfarms 

o f  subst ant ia l  s ize  t hat  are no t  connect ed  to  any  gr id?    I s   t hat  co rrect ? 
MR.   WONG:     I   t hink  t he  most   commonly  c it ed  st at ist ic   is 

somet hing  l ike   20  to   30  per cent   o f  t he  current ly  dep loyed  wind 
turbines  are  no t   connect ed  to   t he  gr id ,   but   it 's   a   quest io n  o f  t ime  t hat 
t hey' l l  get   to   t hat .     I t 's   no t  a   st at ic   s it uat io n. 

COMMISSIONER  SHEA:    Okay.     Well,   le t   me   just   make  an 
observat io n.     Some  peop le   wou ld  say  renewable   energy  is   gr eat ,   we 
shou ld  have  a  fo cus  o n  it ,   but   peop le  in  Amer ica want   t o   have  l ight s  i n 
t he ir   conference   rooms  and  e lect r ic it y  t o   run  the  mic rophones  and  a ir ­ 
cond it io ning  to   keep  us   comfor t able.     So   perhaps  we  shou ld  be 
focus ing  more  on  natura l  gas  fo ss i l  fue l,   wh ich  is ,   a s  I   under st and  it , 
c leaner   t han o il  and coa l. 

We  have  large  reserves  o f  natura l  gas  in   t his  count ry,   more  so 
t han  the Chinese,   as  I   under st and  it ,   and  Pres ident  Obama  just   s igned  a 
memorandum  o f  underst and ing   wit h  t he  Ch inese   government   t o   shar e 
our   natura l  gas  ext ract ion  t echno log ies  wit h  t he  Chinese  so   t hey' r e 
int erest ed  in   t hat .    And   nuc lear .    We  haven 't   licensed  a  nuc lear   fac i l it y 
in   t his  count ry  in  about   t hir t y  years. 

So ,   yes,   let ' s   focus   on  renewables,   but ,   as  you  po int   out ,   t here 's 
no  market   demand  fo r   it ;   it 's   no t   cost   compet it ive  t o   get   t here ;  let ' s   no t 
overse l l  it .    Maybe   it ' s   a  40­ year  march  to  get   to  t he Promised Land.  I t 
cou ld  be  a  lo nger   per iod  o f  t ime  t han  maybe  you  wou ld  want ,   but   let ' s 
focus  o n  something we  have  a  lo t   o f,   na tura l  gas,  which  is   c leaner ,   and 
nuc lear ,   as a   br idge  to  get t ing  to  renewables. 

So   I would  lo ve  fo r  each o f  you  to  comment  on  that . 
MR.   ZINDLER:     I ' l l   comment   f ir st   on  t he  gr id   connect io n
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quest io n.     I   agree  wit h  Ju l ian.     We  t rack  it   every  quar t er   out   o f  our 
Be i j ing   o ff ice­ ­ I 'm  look ing   at   it   here­ ­ it   ranges   anywhere  from  about 
63  to  about  78 percent  o f  t he  new capac i ty  added per  quar t er  is  o n  l ine. 
So ,   yes,   t here 's   c lear ly­ ­but   t here  is   a   lag.     I t   t akes  s ix,   somet imes 
seven­­ 

COMMISSIONER  SHEA:    Doesn 't   t hat   say  something   about   our 
syst ems? 

MR.  ZINDLER:   No ,  c lear ly,   it  does. 
COMMISSIONER SHEA:   The  fr ee market   syst em­­ 
MR.   ZINDLER:    I t ' s   c lear .     You  put   a   windfarm  up  here  in   t he 

Unit ed  St at es and  then  fo r   s ix  mont hs don 't  operat e,   your  cred ito rs wi l l 
come;  r ight ?    So   it ' s   a   lit t le   bit   d i f fer ent   t o   some  degree  over   t here. 
That 's   f ir st . 

Second,   my  v iew  on  t he  quest ion  o f  natura l  gas  o r   nuc lear ,   t hese 
are  no t  eit her /o r  quest io ns. 

COMMISSIONER SHEA:   Right . 
MR.   ZINDLER:    Right .     We 're  no t   an  advocacy  fo r   more  market 

researchers,   but   I   t hink  our   genera l   view  is   t he   over a l l  energy 
in frast ructure  is   go ing  to   have  to   change.     There  are  a   lo t   o f 
opportunit ie s  fo r   many  par t ie s,   and   suppor t ing  natura l  gas  does  no t 
necessar i ly  have  to  be exc lus ive o f  support   fo r   renewables. 

But   I   t hink,   to   t hese  guys '  po int ,   which  is   t hat   if  you  are  look ing 
f ive o r   t en  years down  the  road,  20 o r  30  year s down  the  road,   t hen  you 
rea l ly  do   need  to   be  invest ing  in   t hese   new  t echno log ies  so   t hat   you 
eventua l ly get  where  you want   t o  be eventua l ly over   t ime. 

And  par t   o f  t hat ,   I   would  view  that   as  so r t   o f  two   t racks.     One, 
t here  is   a l l  t hat   R&D money,   and   a l l  t hat   energy  invest ­ ­ look ing  at   t he 
newest ,   fresh­out ­o f­ lab  t echno log ies.     But   t here 's   a lso   an  argument   t o 
be made  fo r   invest ing  to  make  sure  t hat   you 're   f ind ing ways   t o   produce 
exist ing  t echno log ies cheaper  and cheaper  every day. 

And  that ' s   what   t he  Chinese  essent ia l ly  are  do ing   wit h 
pho tovo lt a ics.     And  t hey  have  he lped  to   dr ive  t he  pr ice  o f  a   wat t   o f 
pho tovo lt a ics  down  to   about   two   bucks,   le ss  t han  $2  fo r   cryst a l l ine 
s i l ico n per  wat t   in  ju st   t he  la st  18  to  24 mont hs,   from about  $4. 

So   process  improvement s  ar e  no t   somet hing   that   shou ld   be 
necessar i ly o ver looked  in   t he  name o f do ing  futur ist ic  R&D research  as 
we l l. 

MR.   WONG:     I   agr ee  wit h  a l l  t hat .     Back  to   your   f ir st   quest io n 
on  so lar ,   it   is   t rue  t hat   so lar   power   account s  fo r   a   neg l ig ib le  share  o f 
China 's  e lect r ic it y product io n.    But   t hat ' s  go ing  to  change over   t ime. 

COMMISSIONER  SHEA:    I   know  they  have  a  r enewable   goa l  o f 
15 percent   by  2020. 

MR.  WONG:    Right ,   and  par t   o f  t hat   goa l  is   t o   sca le  up  to   some
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20  g igawat t s  o f  so lar ,   inst a l led  capac i ty  o f  so lar .     Cer t a inly,   in  t he 
next   t en  years,   so lar   is   st il l   go ing  to   p la y  a   re lat ive ly  smal l  ro le 
compared  to  wind,   compared  to   hydro ,   and  compared  to   cert a inly  fo ss i l 
fue ls  and  nuc lear ,   and  that ' s   a   funct ion  o f  it   be ing  a  re lat ive ly  more 
nascent   indust r y  compared  to  t he  rest . 

However ,   I   t hink  what   t he   Chinese  have  done,   it   has  been  qu it e 
st rat eg ic   and   smar t .     They  have   lever aged   the ir   own  manufactur ing 
progress  by  serving  o verseas  market s  t hat   have  o ffer ed  rea l ly  generous 
incent ives,   par t icu lar ly  in   Europe,   and  so   t hey've   incr eased   the  de lt a . 
The  cost s  are  low,   t he  revenues  ar e  high,   and  they've  re invest ed  those 
pro fit s   and  ret a ined  earnings  into   upgrad ing  the ir   cap it a l  equ ipment   t o 
make  it  more e f f ic ient  and  to  make  it  more product ive. 

But ,   last ly,   I   w il l  po int   out   t hat   t hey've  announced  two   majo r 
po lic ies  t o   st ar t   t he  dep loyment   o f  so lar   nat io na l ly.     Just   last   week, 
t hey  announced  13  bid  concess io n  pro ject s  t hat   t hey'r e   go ing  to   inv it e 
t he  pr ivat e  indust r y  t o   bid  fo r ,   and  these  account   fo r   280 megawat t s  o f 
wind  across   13  d iffe rent   areas   across  t he  count ry.     So   they  are  mov ing 
ahead. 

I   don 't   have  too  much more   t o   add  on  the  natura l  gas   and  nuc lear 
is sue.     I   t h ink  I 'd  de fer   t o  both Ethan and maybe  Devon. 

MR.  SWEZEY:    Yes,   I  wou ld   agree wit h Ethan  that   t his   is   no t   an 
e it her /o r   proposit io n.     We  need  a l l  o f  t hese  t echno log ies,   par t icu la r ly 
i f  we 'r e   look ing  at   fu l ly  decarboniz ing   the  g loba l  energy  supp ly  o ver 
t he  next   50  year s,   which  is   e ssent ia l ly   what   we  wou ld  have  to   do   to 
avo id  t he worst  consequences o f c l imate  change. 

We  need  a l l  t hese  t echno log ies  t o   become  rad ica l ly  cheaper . 
Nuc lear   power   p lant s  need  to   get   smal ler   and  cheaper .     R ight   now, 
t here 's   a   lo t   o f  int erest   in  modu la r   nuc lear   reacto rs,   100  megawat t 
sca le  nuc lear   reacto rs  t hat  can  be mass p roduced. 

Secret ary  o f  Energy  St even  Chu  has  sa id  t hat   we  need 
fundamenta l  br eakt hroughs  in   d i ffe rent   areas  t o   make  these 
t echno log ies cheaper . 

Fo r   so lar   ce l ls ,   we  need  to   increase  e ff ic ienc ies  and  improve 
mater ia l  sc ience.     Fo r   bat t er ie s,   we  need  to   dramat ica l ly  inc rease  t he 
energy  dens it y  o f  bat t er ies,   and  these  are  t hings  t hat   we  need  to   be 
able  t o   acce lerat e  t hrough  po l icy.    When  I   say we  need   to   be  invest ing 
a  lo t   more  in   R&D,   I   don 't   mean  bas ic  sc ience.     I   don 't   mean  put t ing  a 
sc ient ist   in  a   lab  somewhere  where  he 's   t hink ing  about   some  k ind  o f 
ir re levant  quest ions. 

I 'm  t a lk ing  about   bas ic  sc ience  and  app lied  sc ience  and  what 's 
ca l led  t he  t echno logy  "va l le y  o f  deat h, "  wh ich  is   t he   area  between 
app l ied  sc ience   and   commerc ia l izat ion  where  a  lo t   o f  fund ing  dr ies  up 
fo r  a   lo t  o f  rea l ly  good  ideas  t hat   st il l   have about   five  t o   seven  year s  t o
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reach commerc ia l  sca le. 
VC  money  is   great ,   but   t hey  usua l ly  fo cus  o n  two   to   five  year s 

out   and  how  they' re   go ing  to   get   t he ir   r eturn.     Pr ivat e  companies  focus 
on  the  next   quar t er   o r   t he  next   year .     So   we  need  smar t   publ ic 
investment s  in   research  and  deve lopment   and  manufactur ing  sca le ­up 
that   provides  t he  needed  pat ient   cap it a l  fo r   a   lo t  o f  t hese  ideas  t o   come 
to  commerc ia l izat io n,  and  it ' s  go ing  to  be a l l  t echno log ies. 

COMMISSIONER  SHEA:    Thank  you ,   and  I 'd   l ike  t o   have 
ano ther  quest ion a ft er ,   if  we  have a  second  round.    Thank you. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Commiss io ner  Mullo y. 
COMMISSIONER  MULLOY:    Thank  you  a ll,   aga in,   fo r   be ing 

here.     I t   hear t ens  me  that   we  have  smar t   young  men  l ike  you  out   t her e 
t hink ing about   t hese  impor t ant   is sues. 

Mr .   Wong,   you  made  the  po int   t hat   we  have  to   have  a  vis io n.     I 
have  o n  my  computer   something   I   cut   out   from  the  Book  o f  Proverbs 
t hat   says  "wit hout   a   v is io n,   t he  peop le  wil l  per ish,"  and  I   t hink  that ' s 
where we are  r ight  now. 

I   t hink   that   t he  Un it ed  St at es  has   inadver t ent ly  t hrown  it s   peop le 
into   a   g lo ba l ized  economy  where  o ther   count r ie s  have  c lear   st rat eg ies 
on  how  they  want   t o   be  winners   in   t hat   g lo ba l  economy,   and  we  have 
no t . 

And  I   t hink  this  is   a   very  impor t ant   mat t er   fo r  our   people,   and 
when  our   unemployment   rat e   is   now  at   t en  percent ,   I   t hink  our   peop le 
are  beg inn ing  to   under st and  something   is   very  wrong  wit h  t he  way 
we 're  operat ing our  economy. 

I   was  st ruck  by  somet hing  you  sa id,   Mr .   Wong,   about   Ying l i 
So lar .     I   wanted  to   ask  Mr.   Zind le r ­ ­you  ment io ned  Ying l i  So lar   in 
your   t est imony­­ar e  t hey a government ­owned company? 

MR.  ZINDLER:   No ,   t hey  t rade,   I   t hink,  on NASDAQ. 
COMMISSIONER MULLOY:   They  do .     I   no t e  in  your   t est imony, 

you  say  t hat   t he  government   o f  China ,  Ying l i  So lar   o f  Baod ing­­ is   t hat 
a  province? 

MR.  ZINDLER:   That ' s  a  c it y.    That ' s  ac tua lly  t he  c lust er   t hat ­ ­ 
COMMISSIONER MULLOY:   Okay.     I t ' s  one o f  t hese c lust ers. 
MR.  ZINDLER:   Yes. 
COMMISSIONER  MULLOY:     You  say  that   t hey 've   ju st  g iven 

them a $5.3  bi l l io n  loan. 
MR.   ZINDLER:    Yes.     And,   in  fact ,   I   was  ju st   looking  this 

morning,   t hat   same  China   Deve lopment   Bank  has  o ffered  a  $6   bi l l io n 
l ine   o f  cred it   t o  Go ldwind,   one  o f  t he  la rgest  wind  turbine maker s  over 
t here,   and  $12  bi l l io n  has  been  o ffe red  to  Suntech  and Tr ina So lar ,   two 
other   so lar  modu le maker s  in  China. 

COMMISSIONER  MULLOY:    See,   t he  po int   you  made,   Mr.
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Wong,   is   you  have  McDona ld 's   and  then  you  have  Ying l i  So lar .     But 
McDona ld 's   is   a   pr ivat e  company.     Y ing l i  So lar ,   a s  Commiss io ner 
S lane  po int ed  out ,   we're   compet ing   no t   ju st   aga inst   companies ;  we 'r e 
compet ing  aga inst   nat io na l  st rat eg ies.     And  so   I   t hink  that ' s   what   we 
have  to  underst and. 

Mr.   Swezey,   you  made  a  very  impor t ant   po int   here  on  page  five 
o f  your  t est imony when  you  beg in  t o   t a lk   about   how  China  incent ivizes 
t hese c lust ers and o ffer s peop le  t o  come and  invest . 

I 'm  t r ying   to   underst and,   App l ied  Mater ia ls,   d id   t hey  benef it 
from  those k inds o f  incent ives when  they  invest ed  into  China? 

MR.   SWEZEY:     Well,   t hey  benef it t ed   from  the   manufactur ing 
fac i l it ie s  t hat   t hey  were  work ing  wit h  a lr eady  be ing  in  Ch ina  and  a n 
expect ed majo r  market  demand,   but ,   yes ,   I  be l ieve  t hat   t he government , 
t he  Xian  government ,   provided  them  a  number   o f  incent ives.     Perhaps 
Ju l ian  can  speak  bet t er  about   t hat . 

COMMISSIONER  MULLOY:    Okay.     So   we  had  a  majo r 
Amer ican  company  moving  it s   operat ions  t o  China   par t ia l ly  because 
t hey were  incent iv ized  by  the Chinese government . 

MR.   ZINDLER:    I   wou ld  a lso   add,   and  I   know  that   Ju l ian  has 
been  there  as  we l l,   t o   connect   t he  do ts  here,   t hat   App l ied  Mater ia ls 
actua l ly  provides  cap it a l  equ ipment   to   Ying l i  So lar .     Bo th  he  and  I 
took,   at   dif fer ent   t imes,   t ook  tours  o f  t he ir   p lant ,   and  we  cou ldn 't   he lp 
but   no t ice  t hat   a s  you  wa lked  through  the  p lant ,   you  see  d iffe rent 
p ieces   o f  equ ipment   t hat   has  been  produced   by  App l ied  Mater ia ls ,   and 
so   my  o ther   guess   is   t hey  want   t o   be  c loser   t o   t he ir   customers,   and 
that ' s  par t  o f what 's  go ing on  her e as we l l. 

COMMISSIONER  MULLOY:     I   wanted  to   fo llow  up   on  t his 
po int ,   and  I   agr ee  wit h  a l l  o f  you.     I   t hink  you  a l l  t a lk   about   we  need 
to   set   some  k ind  o f  a   comprehens ive  nat iona l  energy  po lic y  and  that 
wi l l  incent iv ize,   a s  Commiss io ner   S lane  po int ed   out ,   a   lo t   o f  o ther 
t hings  t o   fo l low.     Just   like  Pres ident   Kennedy  t a lked  about   put   a   man 
on  the  moon  in  t en  years,   t he  government   d idn 't   do   t hat ;  t hey 
incent iv ized.     They  set   a   goa l  and  then  a  lo t   o f  pr ivat e  compan ies 
found  ways   t o   cont r ibut e  t o  mak ing  t hat   poss ib le,   deve loped  a  lo t   o f 
new  t echno logy. 

My  worry  is   t hat   even  i f  we  set   a   goal  l ike  t hat ,   and  we  st ar t 
incent iv iz ing   things,   t hat   we 'r e   go ing  to   impor t   so   much  o f  t he  stu f f 
t hat  we 're   go ing   to   use  t o   make  these  new  renewable   energ ies,   t hat   t he 
jo bs ar en 't  go ing  to  be  her e ;  t hey' r e  go ing  to  be  in  As ia. 

So   I 'm wonder ing,  do   you want   to  comment  on  that ,  Mr .  Swezey? 
MR.  SWEZEY:   Sure. 
COMMISSIONER  MULLOY:    And  then   if  o ther   peop le  want   to 

comment .     That ' s   my  worry  because  I   see  t he  Chinese   have  st rat eg ies,
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and we don 't  have one comprehens ive ly  t hink ing about  how  to do this. 
MR.  SWEZEY:   Yes,  Commiss io ner ,   t hank  you  fo r   t he quest io n. 
You  know,   I 'm  worr ied  about   t hat ,   too.  That   get s  back  to   t he 

po int   o f  having   an  exp l ic it   manufactur ing   agenda   fo r   t he  Unit ed  St at es 
so   we  can  no t   only  encourage  demand  fo r   impor t ed  t echno logy  but 
encourage  supp ly  fo r   t echno logy  that 's  manufactured here. 

One  study  I 'd   l ike  t o   po int   to ,   a   2004  study  by  the  Renewable 
Energy  Po l icy  Pro ject ,   found  that   fo r   every  o ne  g igawat t   o f  wind 
turbines  inst a l led,   70  per cent   o f  t he  jo bs  assoc iat ed  wit h  t hat   were  in 
des ign  and   manufactur ing,   higher   up  in   t he   va lue   cha in,   wh i le   only 
about  30 percent  o f  t hose  jo bs  were  in   inst a l lat io n and maint enance. 

So   the  idea   t hat   we 'r e   go ing  to   creat e  mil l io ns  o f  gr een  jo bs, 
which  our   po lit ic ians   have  cont inua l ly  promised   us,   by  ret ro f it t ing 
some  bu i ld ings  and  inst a l l ing  some  so lar   pane ls   is ,   I   t h ink,   a   fant asy, 
in  my view. 

The   way  that   we 're   go ing   to   creat e  t hese  jo bs  is   by  deve lop ing 
compet it ive,   domest ic   high­ t ech  manufactur ing  indust r ie s,   and  one  o f 
t he  biggest  problems  is   t hat  we don 't   see   it   like  t hat . 

I   t hink  that   t here 's   t his  t endency  to   see  manufactur ing  as 
somet hing  that   we  can  a f fo rd  t o   let   go   abroad;  t hat   we  can  cont inue  to 
be  a  compet it ive  nat iona l  economy  by  re lying  so le ly  o n  services.     I 
t h ink  that   we  a l l  saw  where  t hat   go t   us  wit h  t he  f inanc ia l  cr is is ,   and, 
more  t o   t he  po int ,   w it h  high­ t ech  manufactur ing,   we 're  no t   t a lk ing 
about   manufactur ing  t ext ile s.     We 'r e  not   t alk ing  about   cheap   p last ic 
to ys. 

We 're  t a lk ing about  very  cap it a l  int ens ive  high­ t ech product s  t hat 
creat e  a   lo t   o f  sp ino ffs   and  have  a  lo t   o f  d i f fer ent   innovat ive 
component s  imbedded  wit hin  t hose   product s,   and  when  that   moves 
overseas,   and   resear ch  and  deve lopment   fac i l it ie s  fo l low  t hose 
overseas,   t hen what  we may  st ar t   to   see,   and what   I 'm worr ied  about   us 
see ing,   is   t hat   t he  next   it erat ion  o f  t hat   t echno logy  is   deve loped 
overseas,   and  t hat   t hat   indust r y  beg ins   to   t hr ive  abroad  and  no t   in  t he 
Unit ed St at es. 

And  that   means  t hat   t he  majo r it y  o f  jo bs  are  go ing  to   be 
assoc iat ed wit h  t hose  t echno log ies wi l l  be abroad. 

MR.   ZINDLER:    I   had  one  o ther   comment .     One  thing  I   wou ld 
a lso   say,   t hough,   I  wou ldn 't ,  ju st   to   put   a   f iner   po int   on  that ,   o r  maybe 
d if fer   ever   so   s l ight ly  on  t his,   is   t hat ,   you  know,   I   t hink,   we l l,   two 
things.     Dr iv ing  down  the  cost   o f,   leve l ized  cost   o f  energy  from  c lean 
sources  is   a   g lo ba l  good.     Let 's   st ar t   w it h  t hat   assumpt io n,   and  the 
qu icker   we  dr ive  down  t hose  cost s,   t he  more   qu ick ly  it   w i l l  get 
dep loyed,   and  the  more  qu ick ly  it   w i l l  get   dep loyed,   t he  more  jo bs  we 
can creat e  in do ing  inst a l lat io ns.
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And  whi le  in  wind,   and  we 've  done,   I   confess  we 've  done  ver y 
l it t le   look ing  at   jobs  because  fr ank ly  most   o f  our   c lient s  are  investo rs 
t hat   are  just   much  more  int erest ed  in   mak ing  money  t han  t hey  ar e  in 
creat ing  jo bs,  per   se. 

But   if   you  look  at   so lar ,   about   ha lf  t he  jo bs  per   megawat t   are 
common  inst a l lat io n,   and  t hese   aren 't   bad  jo bs.     You  know,   t hese   ar e 
good  blue  co lla r   jo bs.     I nst a l l ing  t hings  on  roo fs­ ­ I   somet imes  worr y 
t hat   we  turn  our   nose   up   so   much  at   t he  so r t   o f  end  game  o f 
inst a l lat io n,   and,   t he  fast er ­ ­ look,   t he   Ch inese  have  made  mass ive 
inroads  in   t he  Ca l i fo rnia   market ,   and  as  a  r esu lt   t hey' re   dr iv ing  down 
the  cost   per   wat t   o f  so lar   in   Ca l i fo rnia,   and  as  a   resu lt ,   we 'r e   go ing  to 
see  qu icker   upt ake  o f  so lar   in  Ca l i fo rn ia ,   and,   as  a   re su lt ,   t here 's   go ing 
to  be more  jo bs creat ed put t ing  those  syst ems on peop le 's   roo fs. 

So   I   don 't   t h ink  we  shou ld  o ver look   some  o f  t he   sho r t ­ t erm 
benef it s .     The  sooner   we  get   cost s  down,   t he  fast er   we  can  have 
dep loyment ,   and  if  Ch ina   p la ys   a   ro le   in   t hat ,   I   don 't   t h ink  we   shou ld 
necessar i ly  t r y and stop  it . 

MR.   WONG:    I n  my  conver sat io ns  wit h  mult inat io na l  compan ies 
who   have  ent ered  the  Chinese  market   and  made  fo re ign  d irect 
investment s,   whether   it ' s­ ­ in   mo st   cases,   it 's   set t ing  up  R&D  centers. 
In  some  cases,   a lso ,   it ' s   manufactur ing  p lant s  t o   se ll  into   t he  domest ic 
market .     The  r eason  fo r   t hem  knock ing  on  China 's   door   is   cons ist ent ly 
c lear :   it ' s   t hat   t hat ' s  where  t he  future  o f  t he  secto r   appears  t o   be  go ing 
in   t oday's wor ld. 

So   I   am  conf ident   t hat   if   t he  Unit ed  St a t es  is   able   t o   ar t icu lat e  a 
c lear   po lic y,   a   c lear  nat io na l  po lic y,   a   c lear   st rat egy,   t hat   t hese 
mult inat io na l  compan ies  wi l l  br ing  investment s  and  operat ions  back  to 
t he Un it ed  St at es,   and,   you  know,   I   t hink  ther e ar e  ju st ­ ­ t here 's  a   lo t  o f 
l it erature  t hat   rea l ly  po int s  compe l l ing ly  t o   t he  va lue  o f  lo cat ing 
var ious  par t s  o f  t he  va lue  cha in  in   a   c lust er   because  t here  are 
synerg ies,   and  you want   to  be c lose  t o  market . 

Geography  rea l ly  mat t ers  because  you  can  imag ine   fo r   a   var iet y 
o f  reasons,   and  one  s imple  r eason  is   t here  comes  a  po int   where 
t ranspor t ing  and  hau l ing  a   1 .5   megawat t   t urbine  across  t he  ocean  is 
ju st  no t  go ing  to  be economic .    So  those are  log ist ica l  is sues  fo r  one. 

But ,   second ly,   t here 's   a lso   somet hing  to   be  sa id  fo r   be ing  c lose 
to   your   customer ,   and  that 's   exact ly  why  App l ied  Mater ia ls   invest ed 
and  opened  it s  R&D  center   in  China   because  t hat ' s  where  it s   customer s 
were.     I t 's   se l l ing  it s   cap it a l  equ ipment   to   Chinese  manufacturers,   and 
it ' s   t he  int eract ion  between  customer   and  the  product ion  that   provides 
t he  va lue added  fo r   t he customers,  and  the customer s  l ike  t hat . 

So ,   I   t hink  you cr eat e  t he  market  and cr eat e  t he  lo ng­ t erm vis io n, 
and  the  investment s and subsequent ly  t he  jo bs  shou ld  fo l low.
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COMMISSIONER MULLOY:   Thank you. 
MR.   SWEZEY:    Can  I   ju st   add  one  o ther   po int ?    I   agree   wit h 

Ethan.     I   mean  I   don 't   t h ink  that   we  shou ld  be  downplaying  the 
impor t ance  o f  jo bs  in  inst a l lat io n  and  r et ro fit t ing  bu i ld ings  and  those 
k inds   o f  t hings.    We don 't   see  t hose   as  t he  k inds  o f  lo ng­ t erm  jo bs  t hat 
are go ing  to  be dr iv ing  sust a ined employment   in   t his  indust r y. 

Those  ar e  t he manufactur ing  jo bs,   and  this   is   a lso   t he  impor t ance 
o f  t his   idea  o f  f ir st   mover   advantage.     I f  t hese  government s  ar e 
creat ing  these  c lust ers  t hat   are  creat ing   these  synerg ies,   economies  o f 
sca le,   learn ing  by  do ing,   and  market   exper ience  fo r   t hese  t echno log ies 
ahead  o f  t he  Un it ed   St at es,   t hat   provides  a   much  gr eat er   incent ive  fo r 
future  companies  t o   locat e  t her e.     Even  if   some  companies  d ie   and 
some  companies  move  out   o f  t he  area,   t hat   area  is   st i l l  a   t hr iv ing  ho t 
bed o f economic act ivit y. 

That 's   rea l ly  t he  impor t ance  o f  t he  next   five   t o   t en  year s,   in   my 
view,   which  is   I   t hink  somet hing  t hat   we 're   no t   look ing  at   care fu l ly 
enough. 

COMMISSIONER MULLOY:   Thank you very much. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:  Thank you. 
Vice Cha ir  Bar tho lomew. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Thank  you  very  much 

and,   t hank  you,   gent lemen.     This   is   a l l  very  int erest ing,   and   you 've 
been  great   at   he lp ing  to   pa int   t he  p icture  and  put   fo rward  some 
so lut io ns. 

I   fee l  l ike  t her e  are  two   aspect s  o f  t hese  is sues.     I t ' s   l ike  a   Venn 
d iagram.     There 's   t he  c lean  energy,   and   then  t here 's   t he  U.S.   economy, 
and  there 's   an  o ver lap  between  those   t hings,   and   obvious ly  d if fer ent 
peop le pos it io n  themse lves d if ferent ly. 

What   I   f ind  par t icu lar ly  int er est ing  in   t h is  d iscuss io n,   Mr. 
Swezey,   you  ment io ned  China 's   subs id ies,   but   we  haven 't   rea l ly  had  a 
d iscuss io n  o f  t his .     Everybody  has  focused  o n  something  e lse,   and  I 
guess  o ne  o f  t he  t hings  I 'm  par t icu lar ly  concerned  about   is   we  w il l 
never   be  able  t o   match  the  leve l  o f  f inanc ing  that   t he  Chinese 
government   t hrows  at   t he  indust r ies   t ha t   it   dec ides  ar e  impor t ant   t o   it s 
economic  future,   and  it   has   dec ided  that   c lean  energy  is   impor t ant   t o 
it s  economic  future. 

The   anomalies  o f  some  o f  t he   response  t o   t he  bank ing   cr is is 
as ide,   Mr .   Zind le r ,   t he  U.S.   government   canno t   d irect   banks  t o   lend 
bi l l io ns  o f  do l lar s  to   energy  compan ies.     So  one  o f  t he  quest io ns  t hat   I 
have  is ,   I   know  you  a l l  are  no t   t rade  exper t s,   but   one  o f  t he  quest io ns  I 
have  is   a s  we  look  at   t he  way  that   China  has  bu i lt   it s   secto r ,   is   it 
compet ing  fa ir ly?    I s   it   compet ing  wit h  subs id ies  and  t hings  t hat   are 
no t  par t  o f acceptable  behavio r   in  t he g loba l  t rad ing syst em?
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Because  I   t hink  Cha irman  S lane  put   it   rea l ly  we l l  at   t he 
beg inn ing:  Ohio   companies  ar en 't   compet ing  wit h  Chinese  compan ies ; 
t hey' re  compet ing wit h  t he Chinese government . 

MR.   ZINDLER:    Well,   I   as  a   r esearcher ,   as  an  indust r y  ana lyst , 
I 'm  go ing  to   t ake  a  complet e  pass  o n  what 's   fa ir   and  what   isn 't   fa ir   in 
t he  g lo ba l  economy.     I   ju st   don't   t h ink   that 's   my  p lace  t o   make  va lue 
judgment s   on  t hat .    My  fe l low  pane l ist s   may  fee l  comfor t able   in   do ing 
that . 

But   I   do   t hink  your   po int   is   very  we l l­ t aken,   which  is   t hat   t hey 
are  in  China   t ak ing  advantage  o f  a   t remendous  amount   o f  ava i lab le 
l iqu id it y  t o   provide  very  low  cost   cap it a l  fo r   expans io n  o f  t hese 
compan ies.    And you 'r e  exact ly  r ight ­ ­ it ' s   hard  fo r  me  to   see  how  in  t he 
democracy  that  we  have  that   t he  U.S.   government   can  make  exact ly  t he 
same k ind o f move  necessar i ly. 

I   w i l l  say  t his ,   t hough,   I   st il l   t h ink,   and  I   t hink   to   Cha irman 
S lane 's   po int   ear l ier ,   and   his   o ther   po in t ,   is   t hat   when  ther e  is   market 
demand,   t he  banks do  get  mo t ivat ed and  do  make  lo ans. 

I  mean  you  look  at   two  o r   t hree  year s  ago ,   t he wind  indust r y was 
growing  qu it e   rap id ly,   and  even  wit hout   t he  ex ist ence  o f  t his   grant 
program,  which  has  been  put   in  p lace  in   t he  st imu lus,   ju st   based  on  the 
product io n  t ax  cred it ,  which  is   t he pr imary  feder a l  st imu lus,   t her e were 
banks  get t ing   into   mak ing  t hese   k inds  o f  so ­ca l led   t ax  equ it y 
investment s,   and,   you  know,   in   st at es  where   t her e  ar e  renewable 
po rt fo l io   st andards,   and  there  are  abou t   30  o f  t hem,   t hat   are  dr iv ing 
demand,   f inanc ing wil l  come a lo ng. 

Essent ia l ly,   i f   t he  pr ivat e   banks   t hink   they  can  get   a   good  return 
and make  a  decent   loan  on  a  pro ject   t ha t 's   go ing  to   earn  a  good  return, 
t hey' l l   do   it ,   and  I   do   think  that   so r t   o f  a   top  down  market   s igna l  t hat 
creat es demand  cou ld  he lp  so lve a  lo t  o f  t hese problems. 

But   to   your   bas ic  po int ,   is   t he  U.S.   government   go ing  to   she l l 
out­ ­what   was  it ­ ­about   $20  b i l l io n  just   t he  way  the  China 
Deve lopment   Bank  is   no t   tomorrow.  Maybe   this   green  bank  that ' s 
be ing  t a lked  about   cou ld  put   some money  in,   but   no thing  on  that   sca le . 
I t  would  be  hard  fo r  me  to   imag ine  t hat . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Mr.  Wong. 
MR.   WONG:    Sur e.     Yes.     As  I   acknowledged,   it   is   go ing  to   be 

imposs ib le   rea l ly  fo r   our   financ ia l  syst em  and  our   banks  t o   mobi l ize 
cap it a l  in   t he  way  the  Ch inese  ar e  do ing,   but   I   t hink,   t o   Ethan 's  po int , 
t here  ar e  cer t a in ly  a  lo t  more  t hings  t ha t  we  cou ld  be  do ing  in   t erms  o f 
mob i l iz ing  cap it a l  r ight   her e  in   t he  Unit ed St at es,   and,   qu it e   fr ank ly,   i f 
you  look  at   any  new  indust r y,   no t   ju st   c lean  energy,   but   any  upcoming 
nascent   indust r y,   banks  ar e  go ing  to   be   re luct ant   to   invest   when  they 
don 't   see  a   lo ng­ t erm  st able  market   fo r   t he  deve lopment   and
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dep lo yment  o f  t hat   t echno logy. 
And  r ight   now,   and  ju st   t a lk ing   to   fo lks  in   t he  bus iness 

communit y  and  f inance  communit y,   t hat ' s   t he  biggest   oppos it ion.  Wit h 
a  lo ng­ t erm  federa l  po l icy  and  st at e   po lic ies  t o   support   t hat ,   it   reduces 
t he  r isk  fo r   t hese  lenders,   and  u lt imate ly  t hat ' s   what   t hey' r e   do ing. 
They' re   eva luat ing  the  r isk   o f  a   non­r epayment   o f  t he ir   loans,   and  t he 
way  to   reduce  that   r isk  and  incr ease  t he ir   conf idence  that   t he  lo ans 
wil l  be  repa id   is   fo r   t hem  to   under st and   and  apprec iat e  t hat   t here   is 
go ing  to  be a  lo ng­ t erm  future  fo r   t hese  t echno log ies. 

On  the  quest io n  o f whether­ ­ I   go   into  it   a   lit t le   bit   in   my  wr it t en 
t est imony  about   some  o f  t he  spec if ic   po lic ies  in   China  in   promot ing 
" ind igenous  innovat io n,"  a s  we  ca l l  it ,   and  I   wi l l  acknowledge  t hat 
many  o f  t he  c la ims   and  many  o f  t he  compla int s  t hat   t he  int ernat iona l 
bus iness  communit y  has   about   market   access  into   Ch ina   and 
prot ect io nism  are  ver y  va l id ,   and  it   is   an  is sue  o f  high  impor t ance,   no t 
only  fo r   t he  bus iness  communit y  but   rea l ly  fo r   t he  count ry  as  a   who le 
because,   you  know,   Amer ican  bus inesses  and  the  hea lt h  o f  t he  U.S. 
economy  is  par t ia l ly dependent  on a hea lt hy  expor t  economy. 

However ,   I   t hink,   t hat   t here  ar e  two   things  t hat   I   wou ld  sa y  to 
t hat   br ie f ly  here,   is   t hat   t he  impor t ance   o f  cont inued  engagement   on  a 
government ­ to ­government   bas is  wit h  t he  Chinese  is   go ing  to   be  bo th 
impor t ant   but   a lso   has  shown  progress   over   t he  past ,   ju st   past   year , 
year­and­a­ha lf. 

At   t he  St rat eg ic  and  Economic   Dia lo gue  and  a lso   t he  JCCT, 
which  is   t he  Jo int   Commiss io n  on  Commerce  and  Trade,   t his   was  a 
high  pr io r it y  at   nego t iat io ns  between  the  U.S.   government   and  the 
Chinese  government   in   t erms  o f  spec if ic   market   access  provis io ns  fo r 
t he  c lean  energy  secto r   and  a lso   t he  po t ent ia l ly  d iscr iminato ry 
government  procurement  po lic ies  in  China. 

But   what   t he  Ch inese  have  shown  is   a   good  fa it h   wi l l ingness  t o 
l ist en  and  they  have  revised  some  o f  t hose  spec if ic   gu ide l ines  and 
po lic ies and dropped some domest ic  content   requ ir ement s. 

Obvious ly,   t hat 's   no t   go ing  to   reso lve  a l l  t he  is sues,   and  ther e 
are many o ther  measures  t hat   t he Ch inese  st il l   have  in   p lace  t hat  rea l l y 
prot ect   it s   indust r y,   but   it ' s   impor t ant   not   t o   downplay  t he  impor t ance 
o f d ip lomacy. 

And,   second ly,   I   wou ld  say  that   desp it e   China 's   big  push  in 
investment s  in   c lean  energy  t echno logy,   you  know,   t hese  are  st il l   ear ly 
inn ings,   and   ther e 's   a   lo t   o f  t echno log ies  and   a  lo t   o f  po t ent ia l  fo r 
future  research  and  deve lopment   t hat  China   hasn 't   t apped,  and  I  out line 
some stud ies  t hat  po int   t o   t his   fact  and   a lso  po int   t o  t he  fact   t hat  Ch ina 
is  open  to   fo re ign d irect   investment   in  secto rs where  it  doesn 't  have  the 
capac it y o r  competence.
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And  we  see  t hat ­ ­App l ied  Mater ia ls,   I   ju st   t alked  about ­ ­t hey 
have  the  best   cap it a l  equ ipment   fo r   manufactur ing  so lar   t echno logy, 
and  that 's  why App l ied Mater ia ls  is   r e lat ive ly  success fu l  in  China. 

Ying l i  So lar ,   fo r   example ,  uses  App l ied  Mater ia ls   equ ipment , 
and  ano ther   so lar   company  t hat   I   vis i t ed  in  Apr i l  u sed  a l l  App l ied 
Mater ia ls   equ ipment   and  a l l  fo r e ign­made  equ ipment   and  no thing 
domest ic . 

Fir st  So lar ,  we saw­­which we wil l  hear   from  lat er  on,   I   be l ieve­­ 
t hey  have  the  wor ld 's   best   t hin­ f i lm  t echno log ies,   and  China  doesn 't 
have  that ,   and  so   t hey  are  we lcoming  o f  t he ir   investment .     Ther e  are 
some quest io ns o f,   you know,   s ince  t he   announcement ,   t here  has  been a 
bit   o f  a   st a l l  in  nego t iat io ns  on  market   penet rat ion,   on  actua l ly 
break ing  ground,   but   I   t hink  it   d id   cat ch  peop le  by  surpr ise  when  it 
was   f ir st   announced  t hat   a   r e lat ive ly  young  so lar   company  from  t he 
Unit ed St at es was able  t o  penet rat e  t he Chinese market . 

eSo lar   is   ano ther   example   in   t his   concent rat ed  so lar   t hermal 
space.     So   there   are   examples where­ ­and  actua l ly  as  I   document   in   my 
wr it t en  t est imony,   t here  ar e  more  t han  a  number   o f  examp les  o f 
d if fer ent   t echno log ies where  Ch ina 's   go ing   to   be  we lcoming  o f  fo re ig n 
d ir ect   investment .   It 's   rev is ing  it s   fo re ign  d ir ect   investment   gu ide l ine s 
to   promote  fo re ign  d irect   investment   in  t hese  secto rs  such  as  c lean 
energy  and   o ther   high  t ech  secto rs  which  it   doesn 't   have  the 
competence. 

So   I   t hink  the  p icture  is   a   l it t le   more   nuanced,   but   it   doesn 't 
e l iminat e  your   concerns   t hat   it ' s   go ing   to   be  hard   t o   compete.     The 
impor t ance  I   guess   at   t he  end  o f  t he  day  is   t hat   we  need   to   make  best 
do   o f  t he  c ircumstances,   and  par t   o f  it   i s   deve lop ing  a  st rat egy  here  at 
home. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Mr.  Swezey. 
MR.   SWEZEY:    So   on  your   fir st   po int   about   t he  WTO,   I   t hink 

that   t he  act io ns,   par t icu lar ly  t he  procurement   po lic ies  t hat   have 
essent ia l ly  shut   out   fo re ign  f irms   from  par t ic ipat ing  in   t hose  pro ject s, 
are  c lear ly  incons ist ent   wit h  what   we   wou ld  expect   from  our   o ther 
t rade par tners. 

I 'm  no t   a   t rade  exper t ,   but   I   be l ieve  t hat  Ch ina  has  no t   s igned  on 
to   t he  WTO  Procurement   Agreement ,   which  is   one  o f  t he  reasons  why 
they' re  ab le  t o  o r   t hey  say  t hey' r e  able  t o  do  this. 

I   t hink  that  we cer t a in ly  need  a much more vigo rous e f fo r t  on  t he 
par t   o f  t he  Unit ed  St at es  government   to   cha l lenge  those  k inds  o f 
po lic ies  t hat ,   you  know,   many  see  as  over t ly  pro t ect ionist   and  shut t ing 
o ff market  opportunit ie s. 

The   quest io n  o f  investment   is   a   r ea l ly  impor t ant   quest ion.     I 
t hink  that   in   t his  era  o f  f isca l  const ra int   in Wash ington,  D.C. ,   t he  f ir st
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t h ing  I   wou ld  sa y  is   t hat   it ' s   import ant   to   dist ingu ish  between 
government   spend ing,   some   o f which  is   very wast e fu l,   and  government 
investment   in  t hings  l ike  new  t echno log ies  and  new  indust r ie s  t hat   we 
be l ieve are go ing  to  propel  t h is economy  into   t he  future. 

That   sa id,   t here  is   c lear ly  a   need  fo r   sources  o f  revenue  to   make 
some  o f  t hese  cr it ica l  investment s,   and   that 's   where  t he  Breakthrough 
Inst it ut e  has  lo ng  proposed  us ing  any  k ind  o f  cap  and  t rade  o r  carbon 
pr ic ing  scheme  to   d irect   t he  large  majo r it y  o f  t hat   revenue  to   c lean 
energy  t echno logy. 

Unfo r tunat e ly,   t he  bi l ls   t hat   we  have  today  in  Congress  don 't   do 
t hat .     The  House  bi l l   wou ld  o nly  invest   about   12  percent   o f  t he 
revenues over   t he  f ir st   t en  year s o f  t he p rogram  into  c lean energy. 

We  need  a  lo t   more  money  t han  that .     I   mean  we 're  no t   go ing  to 
compete  wit h  t hese  o ther   count r ie s  in   t his   space.     I t ' s   no t   go ing  to 
happen  on  t he  cheap.     And  we  need   to   find   ways  t o   use  pub l ic   f inance 
to   leverage  pr ivat e  cap it a l  into   t hese   market s.     Other   sources  o f 
revenue  cou ld  be  sunset t ing  ex ist ing  subs id ies   fo r   foss i l  fue ls   o r   us ing 
federa l  revenues  from o il  and gas exp lo r at ion. 

Ther e ar e p laces   t hat  we  can  look  to   fo r   sources o f  revenue,   but   I 
t hink what 's   requ ir ed  f ir st   is  underst and ing   that  we  need  a c lean  energy 
investment   agenda  in   t he  Unit ed  St ates,   no t   ju st   a   carbon  pr ic ing 
agenda  that   assumes  that   t he  pr ivat e  secto r  on  it s   own  wil l  be  ab le  t o 
accomplish  t his  t ask. 

The  o ne  la st   t hing  I   wou ld  sa y  on  that   is   t hat   it ' s   rea l ly  in   t he 
face  o f  t he  ent ire   h isto ry  o f  t echno logy  deve lopment   in   t he  Unit ed 
St at es  t hat   peop le   assume  t hat   if   we   put   a   pr ice  o n  carbon,   t hat   t he 
pr ivat e  market   wil l  be  able  t o   accomplish  t his  on  it s   own.     The  publ ic 
secto r   has  a lways   t aken  a  pr imary  cr it ica l  ro le  in   he lp ing  to   deve lop 
new  t echno logy  indust r ies   and   enabl ing  fur ther   pr ivat e  secto r 
investment ,   from IT  to  pharmaceut ica ls  to  other   indust r ie s. 

One  o f  t he  t h ings  t hat   we  l ike  t o   say  at   t he  Breakthrough 
Inst it ut e  is   t hat   t he   government   d id   no t   creat e  t he  d ig it a l  revo lut ion  by 
put t ing   a  cap   and  t rade   s yst em  on  t ypewr it ers.     And,   aga in,   we 'r e   no t 
go ing  to   creat e  t he  c lean  energy  revo lut ion  by  put t ing  a  pr ice  o n 
carbon,   par t icu lar ly  one  that ' s   po lit ica l ly  const ra ined  and wou ld  be  t oo 
low  to have a majo r  e f fect . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thank you. 
MR.  ZINDLER:     I f   I   cou ld  ju st   fo r   one  second  r evis it   t he 

quest io n­­ fo r   one  moment ­ ­and  st i l l  duck ing  on  whet her   o r   no t   what 's 
fa ir   and   what 's   no t   fa ir ,   I   wou ld  ju st   sa y  t hat   one   t hing   that   does 
concern  me  about   focus ing  too  much  on what   China  does  o r   isn 't   do ing 
is   t hat   you  r isk  shift ing  the  at t ent ion  away  from  what   t he  U.S.   could 
and shou ld  be do ing  it se l f.
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Ther e  are  cer t a in   facto rs  her e  hav ing  to   do   obv ious ly  wit h  t he 
macroeconomic  p icture  and  the  ava i lab i l it y  o f  cap it a l  in  China  t hat   are 
s imply  way  beyond  the   scope  o f  t he   c lean  energy  secto r ,   and   there 's 
a lso   t he   bas ic   fact   o f  g lo ba l izat io n,   and  I   know  that   someone  w il l  be 
speak ing  here  from Fir st  So lar   t his  a ft ernoon. 

The  so ­ca l led  "U.S."  so lar   compan ies,   if  you  ask  them  where 
t he ir   mo st   recent   manufactur ing  capac i ty  is   be ing   added,   it   is   no t   in 
t he  Unit ed  St at es.     I t   is   in  China.     I t ' s   actua lly  mo st ly  in  Southeast 
As ia,  Malays ia. 

So   the  rea l it y  o f  it   is ,   is   t hat   t here  are  cer t a in  fundamenta ls 
about   t he  g lo ba l  economy  t hat   are   de f ining  th is   secto r ,   and   I   do ­­my 
only  so r t   o f  concern  about   focus ing   too   much  about   what   China  is   o r 
isn 't   do ing   is   t hat   t he   U.S.   might   t ake  t he ir   eye   o f  t he  ba l l  about   what 
cou ld and shou ld  be done po lic y  wise  he re  in  t he Unit ed St at es. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Yes.     Mr .   Zind ler ,   I   fo r 
sure   don 't   be l ieve  t hat   t he   U.S.   government   shou ld   abd icat e  it s 
respons ib i l it y  fo r   t he   po lic y  cha l lenges  here,   but  what  we 've   seen  over 
t he  course  o f  t he  past   20  year s  is  t hat   the way  t he  Chinese  government 
goes about  deve lop ing  secto rs o f  it s  economy,  and   this   is  o nly  t he mo st 
recent ,   is   by  throwing  everyt hing  tha t   it   has  at   it ,   and  there  ar e 
s it uat io ns  t hat   no   mat t er   what   t he  U.S.   government   d id,   we  wou ld  be 
unable  t o   break  open  some  o f  t hese   secto rs  and  opportunit ie s  fo r 
Amer ican  jo bs  and  Amer ican  manufactur ing  if   we  don 't   address  how 
China  is   skewing  t he ent ir e  process. 

MR.  ZINDLER:   Fa ir  enough. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Commiss io ner  Blument ha l. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Yes.     Thank  you  a l l  ver y 

much. 
I   have  two  factua l  quest ions,   and  then  an  observat ion  I 'd   l ike  a l l 

o f  you  to   respond  to .     The  fir st   ques t io n  is   t he  premise,   t he  bas ic 
premise,   about   a   c lean  t ech  race.     So   if  t here  isn 't   demand  in  t he 
Unit ed  St at es,   and  I 'm  guess ing  there  isn 't   great   demand  in  Ch ina,   i s 
t here  rea l ly  a   race? 

So   to   answer   t hat   quest ion,   I   wou ld  l ik e  you  to   ju st   g ive  me  t he 
fact s  on  what   percentage  today  does  China  use  in   it s   energy  mix  in 
t erms  o f  meet ing   it s   demand  fo r   energy?    What   per centage   is   wind, 
so lar ,   biomass,   ver sus  hydrocarbons,   coa l,   and  natura l  gas  and 
t rad it iona l  fo rms?    And  what   do   you  pro ject   t hat   mix  to   be  in   t he  next 
f ive  t o  t en  years?   That 's   t he  fir st  quest ion. 

China  is   a   very  big  coa l  count ry,   and  a lso   hydrocarbon  and 
pet ro leum  impor t s  seem  to  be only growing. 

The   second  quest ion  is   fo r   Mr.   Z ind le r .     In   t erms  o f  creat ing
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demand  in   t he  Unit ed  St at es,   if   you  cou ld  p la y  t hat   out   fo r   me  a  lit t le 
bit   more,   who   would  pay  the  t rans it io n  cost s  and  the  cost s  o f  creat ing 
demand,   which­­ and  a l l  o f  you  can  answer   t his ­ ­which  secto rs  wou ld 
you  p ick  fo r   investment   as  po t ent ia l  w inner s  in   t he  so ­ca l led  "c lean 
t ech  race"? 

How  cou ld  you  assure  t axpayers  t hat   t hose  investment s  wou ld 
actua l ly  pay  o ff  and  that   po lic ies  t o   creat e  demand   wou ld  work?    How 
wou ld  you  conv ince  secto rs  and  bus inesses  t hat   don 't   get   t he 
investment s,   how  would  you  t e ll  t hem  why  they  wou ldn 't   get   t hose 
investment s?    And   what   wou ld   be   t he   cost   to   t he  Amer ican  t axpayer 
from  a  creat ion  o f  demand  and  t rans it io n  from  t rad it io na l  u ses  o f  coa l 
and  natura l  gas  t o  c lean  t ech? 

And  third,   I   have  an  o bservat io n:   Ch ina  is   co rner ing  the  market 
on  var ious  mater ia ls  and  is   no t   go ing  to   sign  up  to   any  carbon 
reduct io n.     So   here  is   me  just   put t ing  a   puzz le  t ogether .     I f  Ch ina  can 
co rner   t he  market   on  rare  ear th  and  bas ica l ly  have  a  natura l 
compet it ive  advantage­­we l l,   ar t if ic ia l,   in  t he  bu i ld ing  o f  wind  and 
other   t ypes  o f  t echno logy,   o thers  s ign  up  to   carbon  reduct io ns,   and 
there fo re  become  more  dependent   upon  t he  impor t at ion  o f  wind  and 
other   t ypes  o f  t echno log ies,   wh i le   China  cont inues  it s   carbon­based 
energy,   I   can  see  how  t his  is   very  at t ract ive  fo r   China,   very 
unat t ract ive  fo r   t he  rest  o f  t he wor ld,   t he Unit ed St at es,   in par t icu lar . 

MR.  ZINDLER:   A  lo t  o f quest ions. 
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Take whichever . 
MR.   ZINDLER:    Fir st ,   I   don 't   know  the  exact   per centage  o f 

overa l l  generat io n  in  China  t hat ' s   from  renewable.     I t 's   go t   to   be  we l l 
be low  f ive percent   is  my best  est imate. 

Second,   our   pro ject io ns   in   t erms   o f  new wind  capac it y,   la st   year , 
as  I   ment io ned­­ I 've  go t   t he  number s  in   front   o f  me­­China   went   from 
1.3  g igawat t s  inst a lled  in  2006  to   14  g igawat t s  la st   year .     We 'r e 
pro ject ing  18  this  year   but   no t   r is ing  actua lly  a   who le  lo t   higher   t han 
say 25. 

COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    How  about   on  the  demand 
s ide? 

MR.   ZINDLER:    Well,   t hat ' s   so r t   o f  ou r   equ iva lent   fo r   demand. 
That 's   what   t hey 'r e   go ing  to   put   up,   and,   as  was  d iscussed,   t here  is 
probably­­ there 's   a   bit   o f  a   lag  t ime­­ it   seems  at   any  g iven  t ime,   only 
about   t hree­quar t ers o f  t hat   is  actua lly  g r id  connect ed. 

But   it   does  cat ch  up.     So   they  t ake  s ix   months  t o   connect   it ,   so 
assuming  it   a l l  eventua l ly  get s  connec t ed,   maybe  no t   t he  moment   it 
comes  on  l ine  we ' re   look ing  at   pot ent ia l ly­ ­our   buyer   e st imate­ ­ I 'm 
look ing  at   somewhere  in   t he  ne ighborhood  o f  about  20  g igawat t s  per 
year ,  2012,  2013.
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COMMISSIONER BLUMENTHAL:   And  so  with­ ­ 
MR.   ZINDLER:    By  cont rast ,  U.S.   inst a l led  t en  la st   year ,   which 

was  t he a l l  t ime high. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Yes.     So  what   percentage 

then o f  t he  t ot a l energy  supp ly­­ 
MR.   ZINDLER:    St il l   t hat   wou ld  keep  them  we l l  be low  five 

percent .
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   F ive percent .    Okay. 
MR.  ZINDLER:    Just   to  be c lear . 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    So   95  percent   pro ject ed 

outward wou ld st i l l  come  from  t rad it io na l  sources o f energy? 
MR.   ZINDLER:    Yes.     That 's   my  best   est imate  o ff  t he  t op  o f  my 

head. 
Second,   on  t he  much  more  nuanced  quest ion  about   who   pays  t he 

cost   o f  t rans it io n,   it ' s   a   very  good  quest ion.     The  rea l it y  o f  it   is   t h is 
st u ff  isn 't   free,   and,   I   guess  as  Devon  has  ment io ned,   t here  is   every 
quar t er   we  look  at   t he  leve l ized  cost   o f  energy  generat io n  between 
renewables  versus   coa l,   natura l  gas,   and  you 're   t a lk ing  maybe   two 
t imes   t he  cost   fo r   wind   and   three  maybe  fo r   o ffshor e.     There 's   a   gap. 
No  quest ion about   it ,   and  someone  has  t o  pay  the  t ab,   r ight . 

And  how  does  t hat   get   pa id?    I f   you   put   a   nat io na l  t arget   in 
p lace,   inev it ab ly,   one  o f  t he  t hings  t hat   could  emerge  is   a   nat iona l 
renewable  energy  cred it   t rad ing  syst em  that   ut il it ie s wou ld  have  to   use 
to  comp ly,  and eventua l ly,   aga in,   t hat  cost  would   have  to  get  passed o n 
to   someone.     I t   is   t he  r ea l it y  t hat   t he  cost s  wil l  eventua l ly  come  down 
to  consumer s. 

COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Yes . 
MR.  ZINDLER:   Those are cost s  t hat  wil l get  passed a lo ng. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Roughly  how  much  are  we 

t a lk ing  about   in  t erms  o f  number s­ ­how much wou ld  it   cost   over   a   t en­ 
year   per iod   to   make,   t hrough  var ious  po lic y  mechanisms,   t o   make  t hat 
t rans it io n? 

Are we  t a lk ing  t r il l io ns? 
MR.  ZINDLER:   To  make which  t rans it ions? 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    T rans it io n,   we l l,   f ir st ,   to 

creat e  a   market   demand,   a s  you  ment io ned,   t o   creat e  t he  market 
demand  t hat   doesn 't   ex ist   today,   and  the  second  is   t o   t ry  t o   t rans it io n 
o ff o f coa l,   and  just   t he e lect r ic it y  sector   ju st   in  par t icu lar ? 

MR.   ZINDLER:    That ' s   a   l it t le   bit   o f  a   hard  quest ion  fo r   me  to 
answer .    We 've  looked  at   d if fer ent   scenar ios,   and  I   can  get   back  to   you 
about   t hat . 

COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Yes,   t hat   wou ld  be  gr eat . 
MR.   ZINDLER:    I f   t he  U.S.   want s   t o   hit   Waxman­Markey
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t arget s,   fo r   inst ance,   how much  that 's  go ing  to  cost .     I 'm happy  to ­ ­ 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    That   would  be  great .     Yes, 

t hanks. 
MR.   ZINDLER:  ­ ­ find   out   fo r   you,   t o   give   you   an  exact   answer . 

But   your   po int   is   we l l­ t aken.     This  isn 't   free,   and,   if  we  det ermine­­ 
however ,   if  we  det ermine  that   it   is   in   t he  nat iona l  int er est s  and, 
frank ly,   in   t he   g lo ba l  int er est s  t o   address  t he  is sues  o f  economic 
deve lopment ,   c limate  change and  energy secur it y­ ­ 

COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Sur e. 
MR.  ZINDLER:  ­ ­ t hen  it   w i l l  cost ,   and  I   would  argue  t hat   it ' s 

mo st   like ly  it   wou ld  cost ,   a   persona l   view,   as ide  from  Bloomberg 
Energy Finances,   it ' s   a  cost  wor th paying. 

COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Right . 
MR.   ZINDLER:  U.S.   compared  to  Europe  pays   exceed ing ly  low 

amount s  fo r   e lect r ic it y  on  a  consumer   bas is .     So ,   I   t hink   that   t here  is   a 
cost .     I   t h ink  from  the po l it ica l  leader ship,  do  we hear  a   lo t  about   t hose 
cost s? 

COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Right . 
MR.   ZINDLER:    No .     Do   we  hear   a   lo t   about   t he  wonder fu l 

promise o f  t echno logy? 
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Yes . 
MR.   ZINDLER:    Yes.     But ,   and  could  t he  po lit ica l  r heto r ic 

somet imes  be a  l it t le   bit  more  rea l ist ic?   Probably. 
[Laughter . ] 
MR.  ZINDLER:   But ,   you know­­ 
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Probably  no t . 
[Laughter . ] 
MR.  ZINDLER:   But   shou ld  it  be?   Probably. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    But   it   wou ld  be  great   if   you 

can get   some o f  t hose  scenar io s  t o  us. 
MR.  ZINDLER:   Yes. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    And  I   cer t a inly  agree   wit h 

t he  premise  t hat   somet imes  a  count ry  has  t o   pay  fo r   t hings  t hat   mat t er , 
but   it  wou ld  be good  to  get   some numbers out   t here  to  t he consumer . 

MR.   ZINDLER:    One  la st   rea l ly  qu ick  po int ,   which  is   t hat   I   w il l 
say  t his,   wh ich  is   t hat   r ight   now we  are   beho lden  to   fluctuat ing  pr ices 
fo r   fo ss i l  fue ls   in   t erms  o f  t he  cost   o f  e lect r ic it y  and  fo r   fue l,   and  the 
one  thing about   renewab les  is   t hat   it  does  large ly  e l iminat e  t hat ;  r ight . 

You  put   t he  cost ­ ­ it ' s   a l l  sunk  cost s.     Once  you  bu i ld   your   wind 
pro ject   and   once  you  bu i ld   your   so lar   p ro ject ,   you 've   spent   t he  money. 
I t   may  be  expens ive ,   but   you  have  now  e l iminat ed  pr ice  var iabi l it y 
go ing  fo rward,  and   that 's   something   that  has  a   rea l  va lue  fo r  consumers 
o f  e lect r ic it y  o r   fo r   fue l,   and   I   don 't   th ink  that   shou ld  necessar i ly  be



­ 45 ­ 

d imin ished. 
That   is   a   cost   savings  po t ent ia l ly  because  peop le  spend  mil l io ns 

o f do lla rs  hedg ing  f luctuat ions  in  natura l gas,  o il,   e lect r ic it y pr ices. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Yes.     I   guess  we 'r e   running 

out   o f  t ime,   but   do   you  agree   wit h  t he   pro ject io n  t hat ,   say,   f ive ,   t en 
year s  from  now,   China  wil l  meet   it s   energy  needs,   f ive  per cent   o f  it s 
energy  needs wil l  be met   by  new renewable  sources o f energy? 

MR.  WONG:    I   t hink  it   depends  on  the  de f in it io n  o f  c lean  energy 
and  new  energy. 

COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Well,   I   guess  hydrocarbons, 
coa l,  pet ro leum,   ver sus w ind,   so lar ? 

MR.   WONG:    See,   t he   one   thing   tha t  China  has  a   lo t   o f  is 
hydropower .     And,   in   fact ,   hydropower   account s  fo r   e ight   t o   nine 
percent   o f  it s   overa l l  energy  use.     A  lot   o f  t his   is   large  hydropower , 
which  is   no t   necessar i ly  t he   most   eco log ica l ly  fr iend ly  so r t   o f 
inst a l lat io ns. 

But   t a lk ing   pur e ly  about   carbon,   t hen  it   is   low  carbon  energy, 
but   a   lo t   o f  s ide  e f fect s.   The  lat est   st at ist ic   t hat   I  remember   see ing 
about   2009,   ju st   look ing  at   e lect r ic it y,   no t   other   fo rms  o f  power ,   is 
t hat   some  16  o r   17  percent   comes  from  non­coa l  sources  o f  energy  so 
large  hydropower ,   smal l  hydropower ,   nuc lear ,   w ind,   t iny  b it   o f 
biomass,  and so lar . 

And  I   guess  o ne  o ther   st at ist ic   t o   t arget ,   to   bear   in   mind,   is   b y 
2020,   is   t he  count ry's   goa l  t o   hit   15  percent   o f  it s   over a l l  energy  mix 
wit h  non­ foss i l  fue l  sources  o f  energy  so   it   inc ludes  nuc lear ,   inc ludes 
large  hydro .    So that ' s   t he  big  p icture goa l o f what   t he China­­ 

MR.   SWEZEY:    Can  I   ju st   make  a  br ie f  comment   about   t his?    I 
t hink  t his   is   rea l ly  impor t ant ­ ­ t he  d is cuss io n  about   cost ­ ­and   rea l ly 
t his  undersco res  t he  urgent   pr io r it y  t o  make  c lean  energy  cheap  in   rea l 
unsubs id ized  t erms  through  rad ica l  innovat ion. 

The  IEA,   t he   I nt ernat iona l Energy Agency,  pro ject s  t hat  by 2030, 
t he  amount   o f  investment   needed  to   rad ica l ly  change  the  energy 
in frast ructure,   to   put   us  on  a  path  g loba l ly  t o   reach  450  par t s  per 
mil l io n  in   t he  atmosphere,   is   $10.5  t r i l l io n.     This  is   a   lo t   o f  money. 
This   is   no t   go ing  to   happen  cheap ly.     And   it   w i l l  happen more  cheap ly 
i f   we  actua l ly  innovate  and  deve lop  the  t echno log ies  and  br ing   them 
down  in cost   in o rder   to  meet   t hat  goal. 

I   t hink  t hat   rea l ly  urgent ly  under sco res   t he  po int   t hat  we  need,   a 
c lean  energy  innovat io n  po lic y  t o   he lp  make  t hese  t echno log ies 
cheaper   in   rea l unsubs id ized  t erms. 

COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Thank you. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Al l  r ight .    Thank you. 
Let ' s   st ar t   a   second  round.     We  have  a  few  more  minutes  le ft .
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Commiss io ner  Wesse l. 
COMMISSIONER  WESSEL:    Thank  you,   gent lemen,   and  I   have 

probably  an  hour 's   o r   two worth  o f  ques t io ns.       But   I  w il l  make  it   ver y 
sho r t . 

A  coup le  o f  quest io ns,   i f  I   can.  Mr.   Wong,   I   apprec iat e  your 
comment s  about   S&ED,   et   cet era,   and   this  Commiss io n  has  been  in 
exist ence  roughly  n ine,   a lmo st   t en  years .    Th is   is   t he   t ent h  anniversar y 
o f WTO access io n,  a s  you know.    The  vote  is   t his  October . 

The   Chinese,   a s  you  po int ed   out ,  have  a  gr eat   wi l l ingness   t o 
l ist en,   but   t hey  don 't   have  a  great   wil l ingness  t o   do   much  about   t he 
is sues  we  ra ise.     And  we  have  a  great   wi l l ingness  t o   t alk   and  engage, 
but   t he  resu lt s   have  no t   been  t er r ib ly  evident   fo r   t he  Amer ican  peop le 
in   t erms o f  r is ing  t rade de f ic it s ,   lo st   jo bs,   lo st  opportunit ies. 

Mr .   Zind ler ,   you  t a lk   about   market s  and  investo rs.  China  is   a 
non­market   economy.     They  don 't   opera t e  by  st andard   economic   ru les. 
So   when  we  look  at   a l l  t he   d iscuss io n  that   we 've  had  today  about   t he 
cost  o f energy,   t he cost  o f do ing a l l o f  t his ,   how do   your   investo rs  look 
at   t his? 

We  had  a  Commiss io n  meet ing  two   weeks  ago   wit h  t he  SEC 
where we go t   into  a  discuss io n o n mater ia l it y.    Are  t he act ivit ie s o f our 
manufacturers  who   are  go ing  to  China  based  on  per fo rmance 
requ irement s,   based  on  subs id ies  t hey' r e   get t ing,   et   cet era,   are  t hose 
mater ia l  event s?    Shou ld   we   as  a   nat ion,   as   we  look  at   our   co rporat e 
governance   st atut es,   be  look ing   at   how  our   companies   do   bus iness   and, 
in   fact ,  what   t he ba lance o f  benef it s   her e? 

Peop le  o f  Ohio   are  int er est ed.    They want   great   t hings  fo r  China . 
They want   great   t hings  fo r  Ohio .    They  want   t o   know  that   t he   jo bs  t hat 
come  are  no t   just   from  inst a l lat io n­­ and  those  are  great   jobs.     The 
inst a l lat io n  and  ma int enance  jo bs  are  g reat .     They  a lso   want   to   have 
the  manufactur ing  jo bs  t hat   creat e  t he  R&D  and  the  pu l l  t hrough  lo ng 
t erm. 

What   are  we   go ing  to   do   about   t his?   How  shou ld we  t r y  and  get 
our   bus iness  communit y  t o   under st and  it ' s   no t   just   where  t he  sho r t est 
t erm pro fit   is ,   but   it ' s   about   put t ing Amer ican  t axpayer   do l lars   t o  work 
employing   Amer icans  wit hin  t he  bounds  o f  t rade?  China   is   no t   a 
member   o f  t he  Government   Procurement   Agreement .     There 's   no 
ba lance o f  benef it s   here. 

MR.  ZINDLER:    Just  c lar i fying  t hat  quest ion,  ar e  you  saying  that 
t here  is   d iscuss io n  about   mak ing  it   a   requ ir ed  d isc lo sure  t hat  U.S. 
publ ic ly­ t raded  companies  d isc lo se  a l l  o f  t he ir   act ivit ie s   in  Ch ina?    I 
ju st  want   to  make sure  I  underst and  the  quest io n. 

COMMISSIONER WESSEL:    No t   any  mater ia l  event .     You  know 
we  had  the  t ir e   case  here  la st   year­ ­ t he  Ohio ans  know  it   we l l.     $1. 7
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b i l l io n  o f  r est r ict ions  were   p laced  o n  Chinese  t ire s  coming  here.     So 
U.S.   compan ies  t hat   went   t o   China   ga ined  subs id ies, ­ ­ t hose   who   ar e 
send ing  back­­Cooper   Tir e,   fo r   example,   had  agreed  to   100  percent 
expor t   requir ement s. 

I f  I 'm  an  investo r   in  Cooper   T ire,   t hey  accept   t hese  subs id ies  t o 
go   to  China,   and  then  t hey  have  to   export   everyt hing   e lse,   but   r isk   a 
U.S.   sanct ion.     To   me,   t hat ' s   a   mater ia l   event .     The ir   st ock  took  a  hit . 
Now  the  stock  is   go ing   up  because  t hey 're   re invest ing   in  Amer ica,   but 
in it ia l ly  a   counterva i l ing   dut y  case,   a   dumping  case.     Aren 't   your 
investo rs  worr ied  about   what   t he  impact   o f  r is ing   concerns  about 
China 's  act ivit ie s  in  U.S.  companies  vis ­ à­v is  t hat ?    I sn 't   t hat  mater ia l? 

MR.  ZINDLER:    I t 's   a   very  good quest ion,   and  I   honest ly  have  to 
say  it ' s   t he  f ir st   t ime  I 've  rea l ly  t hought   about   it .     I 'm  no t   sure  I   can 
g ive  you  a  r ea l ly  comprehens ive   answer   about   it ,   but   I   t hink  it   is­ ­ 
look,   I   work  fo r   Bloomberg.     Our   main  jo b  in   l i fe   is   t o   provide 
t ransparency wherever  we can  f ind  it . 

COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.   ZINDLER:    So   I   guess   my  genera l  view  is   we  wou ld  l ike  as 

much  t ranspar ency  on  any  act iv it y  on  any  company  wor ldwide,   and  I 'm 
genera l ly  suppor t ive o f more d isc lo sure  rather   t han  le ss. 

COMMISSIONER  WESSEL:    So   I   assume  you  s it   in   o n  investo r 
ca l ls ,   t hat   k ind  o f  t hing.     So   when  GE  has  an  investo r   call  fo cused  on 
your   area  o f  exper t ise­ ­do   you  ask  them how much  ar e  you  invest ing  in 
China?    Are  you  ab le  t o   expor t   one  wind  turbine  from  the  U.S.   t o 
China?    Or   have  they  to ld  you  if   you  want   to   se l l  here,   you  have  to 
produce  here?    That   t hey' r e   moving  R&D?    Isn 't   t hat   a   mater ia l  is sue 
t hat  an  investo r  would want   to  know? 

They  may  dec ide  t he  Chinese  market   is   so   great   and  provides  so 
many opportunit ie s  t hat   t hat   investment   is   a   good  investment ,   but   some 
may  dec ide  t hat   t he  r isk  o f  t hat   investment   based  on  a l l  t hat ' s 
happen ing  in   t he wor ld economy  is  great . 

MR.   ZINDLER:    Well,   f ir st ,   unfo r tunat e ly,   t he  GE  example,   we 
get   very  l it t le   t ranspar ency  about   t he ir   wind   d iv is io n.     Because   it ' s   a 
mass ive  company,   t he ir  wind  turbine  bus iness  is­ ­ 

COMMISSIONER  WESSEL:    Have  you  asked   a   quest io n  when 
you were on  the  investo r  ca lls   about   it ? 

MR.   ZINDLER:    No ,   I   haven 't ,   but   I ' l l   cer t a in ly  be  wil l ing  to   do 
so .     I 'm  cur ious.    We do   have  a  t eam  in  a  China  t hat   I   know  is   t rack ing 
what   GE  is  ju st   do ing  over   t here  on  the  ground.     So   we  have  some 
int e l l igence  o n  that ,   t hat   spec if ica l ly.   But ,   no ,   I   t hink  it ' s   an 
impor t ant ­ ­ t here 's   some  regu lato ry,   essent ia l ly  some  regu lato ry  r isk,   I 
guess,   t hat   t he  investo rs  face   when  these   companies  do   bus iness  i n 
China.
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On  the  f l ip   s ide,   t here 's   some   concern,   look ing   back  t his 
d ir ect io n,   t her e  ar e  some pub l ic ly­ t raded Chinese  wind   turbine  maker s, 
and  there  is   some  concern  t hat   t he  U.S.  may put   up  some  t rade  barr ier s 
o r   some  o ther   k ind  o f  po l icy  t o   make  l i fe   more  d if f icu lt   fo r   t hem  to 
ent er   t he  U.S.  market  as we l l. 

So  it   goes  bo th  ways ,   Gener a l ly  speak ing,   my  v iew  is   more 
t ransparency  is   bet t er   t han  le ss  in  a lmos t  any  case. 

COMMISSIONER WESSEL:   Okay. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Commiss io ner  S lane,  do   you have a  second quest ion? 
CHAIRMAN SLANE:   Yes,   t hank  you. 
Fir st ,   I 'd   like  t o   acknowledge,   Mr.   Zind ler ,   your   po int   t hat   we 

rea l ly  can 't   be  blaming  China.     And  I   ag ree wit h  t hat ,   and,   you  know,   I 
have met   t he  enemy,   and  it 's   no t  China.     So  I   t hink  you 've made  a  good 
po int   t here. 

One  o f  t he  t hings  t hat   worr ies  me   is   t hat   go ing  back  to  China 
now  is   t hat   t he ir   st rat egy  when  I   look  at   t he ir   st ee l  indust r y  and  the ir 
chemica l  indust r y  and  the ir   e lec t ronics  indust r y  and  the ir 
pharmaceut ica l  indust r y,   and  the  l ist   goes  on,   t hey  int ent io na l ly 
overbu i ld   st at e­o f­ t he­ar t   manufactur ing   fac i l it ie s  t o   deve lo p  a n 
overcapac it y  in   t he g lo ba l economy. 

And one  o f  t he  t hings   t hat  worr ies me   is   t hat   t his  leads  t o   a   fo rm 
o f  quas i­dumping,   and  it 's   ano ther   na i l  in   t he  co ff in   o f  U.S. 
manufacturers.     I s   t his  something  that   you  worry  about   here  t hat   may 
deve lop  in  t he  future? 

MR.   ZINDLER:    Well,   t hat ' s   a   very  int erest ing  quest io n.     I 
rea l ize  I 'm  hogg ing  t he mike  her e  so   t ha t   t hese  guys  can  answer   t hat   in 
a   second.     To   me  it ' s   fa sc inat ing  to   look  at   t he  d if ference  in   t he  way 
that   t he  Chinese  so lar   market   has  deve lo ped  compared  to   t he  Ch inese 
wind market . 

The   Chinese  wind  market   la st   year ,   t hree  o f  t he  t op  t en  wind 
manufacturers  in   t he  wor ld  were  Chinese  companies,   but   t hey  were 
supp lying a l l  t he ir   t urbines  t o  Chinese p ro ject s. 

Meanwhile,   I   don 't   know  what   t he  number   is ,   f ive   o r   s ix   o f  t he 
top  t en so lar  modu le  makers  out  o f  t he wor ld 's  modu le maker s  fo r   so lar 
are  Chinese,   but   t hey' re   expor t ing  ent ir e ly.     So   there 's   very  two 
d if fer ent   t emplat es  here  t hat   have  gone  on,   and,   e ssent ia l ly,   on  t he 
so lar   s ide o f  t hings,   t hey  na i led  t he  t iming  ju st   r ight . 

A  number   o f  t hese  companies  actua l ly  at t ract ed  investment   from 
the Go ldman Sachs o f  t he wor ld,  West ern  investo rs,  pr ivat e equ it y,  and 
then  t hey  IPOed   two   o r   t hree  year s  ago   when  the  market s  were   ho t . 
And  now  they 've  sca led  up,   and  they  have  proven  themse lves  on  the 
g lo ba l market ,   and  they' re  expor t ing  in   a  big way.
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On  the  oppos it e   s ide  o f  t h ings,   w ind  turbine  maker s  have  been 
essent ia l ly  learning   the ir   cra ft   and  pr act ic ing  it   in   t he  domest ic  market 
and  bu i ld ing  th is  14  g igawat t s,   no t   a ll  o f  which  is   connect ed,   wit h  an 
eye  t owards eventua l ly  expor t ing. 

Now,   is   t his  st rat egy  towards  dumping?    I   don 't   know  enough 
about   what   t he  minds   o f  t he  st rat egy  is   o f  t he  pub l ic   po lic ymakers.     I 
w i l l  say  t h is,   wh ich  is   t hat   la st   year ,   a t   a   moment   when  so lar   market 
was  at   acut e  oversupp ly,   in  par t   because  o f  mass ive  ramp­up  in   Ch ina, 
China  put   in  p lace a  t emporary st imu lus  program­­I   t hink  it ' s   ca l led  t he 
Go lden  Sun  St imulus­ ­essent ia l ly  t o   creat e  more  domest ic   demand  to 
soak up some o f  t hat  excess  supp ly. 

So   if   you  are  t h ink ing  that   t hey' re   e ssent ia l ly  t r ying  to   dr ive 
down  t he  pr ice  so   much  that   t hey  cr ea t e  dump ing,   I 'm  no t   qu it e   sur e 
why  t hey  wou ld  t hen  go   to   t hat   st ep  to   creat e  a   domest ic   program  to 
buy o ff  t he excess  supp ly  t hat   t hey  themse lves were creat ing. 

So ,   anyway,  t hat 's   a   b it   o f  background.     I   don 't   know  if  it ' s 
ent ire ly  in   answer   t o   your  quest ion.     I  don 't  know  the  mot ives   her e,   but 
t he  gener a l  po int   t hat   t hey ' re   dr iv ing   cost s  down  in  t he  g lo ba l  market , 
abso lut e ly,   no  quest ion about   t hat . 

Whether   t hat   amount s  t o  a   st rat egy  to   t ry  and   t ake  a   larger   shar e 
o f  t he market  o r   rather   t hat  equat es  t o  dumping,   I 'm no t   sure. 

MR.   WONG:    I   too   am  unable  t o   comment   spec if ica l ly  on 
whether   it ' s   a   dumping  st rat egy  o r   no t .     Over capac it y  is   an  is sue.     The 
top  p lanner s  recognize  it ,   and  in   a   majo r   po licy  speech  by­­who   wil l 
probably  be  t he  next   premier   o f  China ­­Li  Keq iang,   in   February,   he 
out lined  a   very  comprehens ive   vis io n  fo r   economic   re fo rm  in  t he  next 
f ive,   t en  year s o r   so ,   fo r  China. 

Overcapac it y  o f  in frast ructure  and   indust r y  was  o ne   o f  t he 
problems,   o ne  o f  t he  imba lances  t hat   he  highl ight ed,   and  so   it ' s   no t 
ju st   necessar i ly  hur t ing   it s   t rade  par tne rs  l ike  t he  U.S.   in   t erms   o f  t he 
imp l ied   dumping  issue,   but   it   is   hur t ing  the ir   own  economy  in  t erms   o f 
wast e fu l  investment s. 

And  par t   o f  t he  st rat egy  to   co rrect   t hat   o r   at   least   at t empt   t o 
co rrect   t hat   is   t o   keep  the  new  high­ t ech  in fr ast ructure  t hat   has  been 
bu i lt   out   and  to   shut   down  and  e l imina t e  some  o f  t he  o lder   backward 
in frast ructure  so   t hat   in  t he  lo ng  run,   that ' s   good  too   in  t erms  o f  t he ir 
e ff ic iency  because  t he  average  e f f ic iency  bas ica l ly  o ver   t ime  increases 
because  it 's  go t t en  r id  o f  t he  backward capac it y. 

I t   doesn 't   d irect ly  answer   your   quest ion,   but   my  main  po int   is 
t hat   t he  Chinese  p lanner s  are  aware  o f  t hat ,   and  it   is   a   problem 
int erna l ly  as we l l. 

CHAIRMAN SLANE:   Thank you very much. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Commiss io ner  Shea.
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COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
I   ju st   want   t o   jo in  everyone  in  compliment ing  our   wit nesses. 

You  are  t hree  very  int e l l igent   young  men,   and  I   can  say  t hat   as  a 
midd le­aged guy.    You  rea l ly are. 

MR.   ZINDLER:    And  let   me   say  thank  you   fo r   ca l l ing  me 
"young." 

COMMISSIONER SHEA:   You'r e we lcome. 
So   far   we 've  most ly  o r   overwhe lming ly  t a lked  about ,   and 

r ight fu l ly  so ,   jo bs  and  the  economy.     I   t hink  Mr.   Swezey  br ie f ly 
touched  on  ano ther   is sue,   which  is   c l imate  change,   when  he  t a lked 
about  decarboniz ing our  energy  sources. 

I   ju st   want   to   get   back  to   t his  issue  t hat   Commiss io ner 
Blument ha l  ra ised  about   energy  mix,   and  roughly  speak ing,   a s  I 
under st and  it ,   t oday,   China  get s  about   70  o r   80  percent   o f  it s   t ot a l 
energy  consumpt io n  from  fo ss i l  fue ls ,   somewhere  in   t hat   genera l 
cat egory;  nine  percent   from  hydro ;  some  nuc lear ;  and  a  very  smal l 
amount  o f  non­hydro   renewable,   so lar ,  w ind,  b iomass. 

And  from  your   paper ,   Mr .   Zind ler ­ ­and  China   has  a lso   put   in 
p lace  t his goa l o f get t ing 15 percent  o f  i t s  energy  from renewables,   and 
I  assume  that   inc ludes  hydro ­­ 

MR.  WONG:    I nc ludes  nuc lear  as we l l.    Non­ foss i l. 
COMMISSIONER SHEA:   Non­ foss i l.    By  2020.   So   let ' s   get   back 

to   c limate  change.     Let ' s   look  at   2020.    Even  i f   t hey  achieve  this   15 
percent   renewable   energy  goa l,   t he  economy wil l  probably  be  twice  t he 
s ize  o r   subst ant ia l ly  larger  t han  it   is   t oday.     So   the  t ot a l  energy  p ie 
wi l l  increase. 

Even  i f   you  reduce  the  current   consumpt io n  o f  foss i l  fue ls  from 
it s   current   leve ls,   it   won't   be  a   subst ant ia l  r educt io n,   and  you ' l l   have  a 
larger   t o t al  energy  po t .     I   guess   t he  quest io n  is   “are   you   opt imist ic?” 
Is  t he  g lass  ha lf  fu l l  o r   ha lf  empt y  in   t e rms  o f  c l imate  change wit h  t he 
rea l it y o f  China 's  energy mix  in  2020? 

MR.   SWEZEY:    That 's   a   rea l ly  great   quest io n.     I   actua lly  ju st 
read  a  New  York  T imes  ar t ic le   t he  o the r   day  by  Ke it h   Bradsher   about 
how  the  energy  demands  o f  China 's   growing  consumer   c lass  are 
complet e ly  swamping  the  e f f ic iency  ga ins  t hat   t hey' re   expect ing, 
par t icu la r ly  as  re f lect ed  in  t he  base l ine  scenar io   o f  t he  IEA  about 
China 's  energy  int ens it y dec l ines.     I t 's  p roving  to  be  very opt imist ic . 

I   t hink  t hat   I   am  a  g lass   ha lf  fu l l  guy  i f   we  actua l ly  make   a 
concer t ed  e f fo r t   to   underst and   the   energy  t echno logy  cha l lenge  that  we 
have  be fo re  us.     There  is   no t   enough  emphas is  o n  the  g lo ba l  cha l lenge 
to   reduce carbon  emiss io ns and what   t ha t  actually  looks  l ike. 

Ther e 's   no t  enough po l it ica l  rea l it y  in je ct ed  into   t he debat e about 
t he  fact   t hat  China  wil l  never   impose  a   high  carbon  pr ice.     They  wil l
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never   sacr i f ice  economic   growth  in  favor   o f  c l imate  change. 
Enviro nment ,   c l imate change  is  a   ser ious concern  fo r  China,   but  energy 
secur it y  is   a   great er   concern.     And   pu l l ing   peop le   out   o f  pover t y  is   a 
great er  concern,  and perhaps  Ju l ian  can  speak  bet t er  about   t his. 

But   t his  under sco res  fo r   me  the  need  fo r   us  t o   actua lly  have  the 
t echno log ies   ava i lab le,   and  I 'm  no t   ju st   saying   t echno log ies  t hat   don 't 
exist   t oday,   but   t echno log ies  t hat  are  ava i lable  at   low cost   t o  make   this 
t rans it io n. 

So   I 'm  opt imist ic   t hat   if   we  actua l ly  invest   in  t hese  t echno log ies 
and  underst and  t hat   t his  r equ ires  rad ica l  innovat ion  to   get   t here  and 
ma jo r   investment s  in   resear ch  and  deve lopment ,   new  sc ient ist s   and 
eng ineers,   manufactur ing  sca le ­up,   everything  that   goes  into   t hat ,   I 
t hink we can get   t here. 

But   r ight   now  the  d iscourse  is   so   focused   on  t arget s  and  t ime 
t ables  wit hout   an  underst and ing  o f  t he  t echno log ica l  rea l it y  t hat 
under l ie s  t he  t rans it io n o f our  energy syst em. 

COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:    I   t hink wit h  t hat ,  we'r e   go ing 

to   have  to   suspend.     We ' l l  ju st   have  c lo s ing  remarks  i f  t here 's 
anyt hing. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Two   things­ ­ I   do 
actua l ly.     Mr .   Zind ler ,   one  t hing  I   t hink  you  shou ld  cons ider   in  t r ying 
to   under st and  what   China  might   have  done  on  overcapac it y  on  so lar 
ce l ls   is   one  o f  t he  t hings  t hat   t he  government   t her e  does  is   keep  peop le 
employed,   and  that   very  we l l  might   have  been  the  exp lanat io n,   and 
because  t hey  have  a cent ra l ly  cont ro lled  economy,   t hey  have  the abi l it y 
to  do  things   t hat  we don 't   have,  and  I  wish and  I   hope  that   it  becomes a 
higher   pr io r it y  fo r   t he   Amer ican  government   keep ing  peop le  employed 
needs  t o  be par t  o f  t he  so lut io n. 

I   a lso   want   t o   acknowledge  that   Senato r   Sherrod  Brown's 
representat ive,   Beth  Thames,   has  jo ined  us  in   t he  aud ience  t oday. 
Thanks  very much. 

And we 'r e   go ing  to   break  fo r   15 minutes .    Thank  you,   gent lemen. 
I t   was  rea l ly  int er est ing.     We  look  fo rward  to   having  cont inu ing 
conver sat io ns wit h  you about  a ll o f  t hese  is sues.    Thanks. 

MR.  ZINDLER:   Thank you very much. 
MR.  WONG:   Thanks. 
[Whereupon,  a   sho r t   recess was  t aken. ] 

PANEL  II:    OHIO’S RESPOSE TO THE CHALLENGES
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FROM CHINA 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Sha l l  we  go   ahead  and  get 
st ar t ed?    We 're  actua l ly  r unning  a  l it t le   bit   ear ly  fo r   a   change  inst ead 
o f a   l it t le   bit   la t e . 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:    I   run a  t ight   ship. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     You  run  a  t ight   sh ip ; 

r ight .  That ' s  a  Navy man  t a lk ing. 
I 'm  rea l ly  p leased  to   we lcome  our   second  pane l  t oday.     The  f ir st 

pane l  rea l ly  he lped set   t he  st age on  the  bigger  p icture quest io n,  and  t he 
second  pane l  here   is   r ea l ly  why  we 've  come  to  Ohio .   The  second  and 
third   pane ls   w i l l  bo th  be  fo cused  o n  some  o f  t he  Ohio   aspect s  o f  t he 
cha l lenge. 

So   our   second  pane l  is   on  "Ohio 's   Response  t o   t he  Cha l lenges 
from  China, "  and  I 'm  rea l ly  p leased   to   be  able   t o   int roduce Ms.  Megan 
Re icher t ­Kra l,   who   is  t he  Directo r   o f  t he Clean  and Alt ernat ive Energy 
Incubato r   her e  at   t he  Un iver s it y  o f  To ledo .     She   has  r ecent ly  r eturned, 
I  underst and,   from a  t r ip   t o  China.     I 'm no t   sure how recent ly. 

MS.  REICHERT­KRAL:    I  got  back  two  weeks ago . 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Two   weeks  ago .   So 

you 've  a lready  read just ed  t ime  wise  and  everyt hing.     We  rea l ly  look 
fo rward  to   hear ing  some  o f  your   observat ions  and  t a lk ing  about   some 
o f  t hese  is sues. 

Mr .   David   McCal l,   who   is  t he  D ist r ict   1   Directo r   o f  t he   Unit ed 
St ee lworkers   Union,   based  in   Co lumbus ,   Ohio ,   home  o f  our   Cha irman, 
Dan  S lane ;  and  Mr.   Ty  Ha ines,   who   is  t he  Vice  Pres ident   fo r 
Manufactur ing  Serv ices  at   WIRE­Net ,   o f  Cleve land,   Oh io .  We  rea l ly 
look  fo rward  to  all o f  it . 

Ms.  Re icher t ­Kra l,   le t ' s   st ar t  w ith  you. 

STATEMENT OF MS.  MEGAN REICHERT­KRAL,  DIRECTOR 
CLEAN & ALTERNATIVE ENERGY INCUBATOR,  UNIVERSITY 

OF  TOLEDO,  TOLEDO,  OHIO 

MS.   REICHERT­KRAL:  Vice  Cha irman  Bar tho lomew, 
Commiss io ner   Brookes,   and  the  rest   o f  t he  Commiss io n,   we lcome  to 
To ledo ,   and  thank  you  fo r   inv it ing   me  to   engage  wit h  you  o n  this 
impor t ant   top ic. 

Fo r   t he   la st   four   year s,   I   have   had  the  p leasure   o f  work ing   wit h 
compan ies  in   t his   dynamic   emerg ing   green  energy  market .     I 've 
watched  this  young  indust r y  grow  from  fr equent ly  be ing  viewed  as  a 
t iny  market   niche  t o   an  indust r y  t hat   t he  reg io n,   st at e   and  nat io na l 
economies  are  hop ing   and  praying  wil l  br ing   much  needed
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rev it a l izat io n  to  t he manufactur ing sector  here  in   t he  U.S. 
The  Univer s it y  o f  To ledo ,   in  par tner ship  wit h  severa l  loca l 

ent repreneur s,   has   a   lo ng  h isto ry,   go ing  back  to   t he  mid­ '80s,   in   t he 
renewable  energy  f ie ld ,   spec if ica l ly  in   t hin­ f i lm  pho tovo lt a ics.     The 
un iver s it y  invest ed  in   facu lt y  pos it io ns  and  labs   and  worked  c lo se ly 
wit h  lo ca l  ent repreneurs,   Haro ld  McMaster   and   Norm  Nit schke,   and 
deve loped  thin­ f i lm  t echno logy  that   is   market able  t hat   dr ives  t he  so lar 
pane l manufactur ing  st rengt hs  in  our   regio n  today. 

While   many  peop le   focus  o n  the  fact   t hat  China   has  captured  so 
much  o f  t he  so lar   ce l l  market ,   t hey  may  fa i l  t o   rea lize  t hat   where  we 
s it   t oday  is   wit h in  100  miles   o f  rough ly  60  percent   o f  t he  so lar   pane ls 
t hat  are manufactured wit h in  t he  USA. 

These   t hin­ f i lm  pane ls   are   produced   by  the  powerhouses   o f  First 
So lar   in   t he ir   Perrysburg,  Oh io   manufactur ing  fac i l it y  and  across   t he 
l ine  in  Mich igan at  Uni­So lar   in Auburn Hil ls . 

Bo th  o f  t hese  o rganizat ions '  cost   per   wat t   is   we l l  be low  the  $2 
wat t   o f  s i l ico n  wafer s.     This   impress ive  per centage   does   no t   t ake  into 
account   t he  young  so lar   pane l manufacturers  t hat   have  been  deve lop ing 
in   t he  no r thwest  Ohio   reg io n­­Xun l ight ,  Ca lyxo ,   Wil lard  &  Kelsey 
So lar   Group.     A l l  o f  t hese   new  companies   are   a lso   t hin­ f i lm 
pho tovo lt a ic  manufacturers. 

Northwest   Ohio   and  t he  Un iver s it y  o f  To ledo ,   in  par t icu lar ,   is   a 
pr ime  locat ion  fo r   t he  cont inued  research  and  deve lopment   in   t he 
second  generat io n  o f  pho tovo lt a ics.     In   par t ner ship  wit h  Bowling 
Green  St at e  Un iver s it y,   we 'r e   a lso   work ing  on  t hir d­generat io n 
t echno log ies  t hat  wil l  shape  the market   in  t en  t o  20  year s. 

We  were  able   t o   capture  a   lead ing   pos it io n  in   t hin­ f i lm  PV 
t echno logy  par t ly  because  o f  R&D  fund ing   ava i lab le  at   t he   feder a l  and 
st at e   leve l.    S t at e   fund ing  a l lowed UT  to  purchase  impor t ant  equ ipment 
t hat   a llowed  us  t o   work  wit h  t echno logy  ent repreneur s  moving 
laborato ry  sca le  t echno logy  and  mak ing  it   ready  fo r   fu l l 
manufactur ing. 

Thin­ f i lm  pho tovo lt a ics  is   approximate ly  15  percent   o f  t he  so lar 
ce l l  market   and  it ' s   growing  in   market   share  due  to   t he  a ffo rdabi l it y  o f 
t he  product .     This   t echno logy  cap it a l izes  o n  the  mass­product io n 
automot ive  sk i l l  set   t hat   t he workers  in   t he  reg io n  have  int egr at ed wit h 
wor ld­c lass  research  that   cont inua l ly  improves  t he  e f f ic iency  o f  t hese 
t hin­ f i lm pane ls. 

Our   t echno logy  coup led  wit h  st rong  ent repreneurship,   work fo rce 
and  investment   has  s lowly  bu i lt   in to   an  indust r y  c lust er   t hat   has  great 
growth  po tent ia l.     This   indust r y  c lust e r   is   d iver s i fying,   and  wit h  t he 
ass ist ance  o f  loca l,   st at e   and  nat iona l  suppor t ,   we  are  ga in ing   in 
reputat io n  int ernat io na l ly  as  o ne  o f  t he  p laces  t o   fo rward   renewable
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energy  research and  bu i ld   t hat   t echno logy  into  v iable  bus inesses. 
The  st at e   o f  Ohio   cont inues  t o   be  inst rumenta l  in   bu i ld ing  th is 

indust r y,   and  we were  p leased   that  Governor   St r ick land  des ignat ed  our 
reg io n  as   t he   Ohio   Hub  o f  So lar   Energy  Innovat ion.  The  st at e 's   Third 
Front ier   Program,  which was  recent ly  renewed  by  st at e   o f  Oh io   vo ters, 
provides  much  needed  research  and   commerc ia l izat io n  grant s  t o 
un iver s it ie s  and  bus inesses  t hat   co llabo rat e  in  mov ing  the  t echno logy 
into   t he marketp lace. 

Our  Wr ight  Center   fo r   Pho tovolt a ics  I nnovat ion  and 
Commerc ia l izat io n  at   t he  Un iver s it y  o f  To ledo   is   one  such  program, 
funded  by  the  st at e 's  Th ird Front ier  Pro ject . 

This   program  has   provided  t he  much  needed  investment  and  has 
fur thered  t he  deve lopment  o f  t he  renewable   energy  c lust er .     I n  add it io n 
to  R&D  fund ing,   t he  leg is lature  in  t he  s t at e   has  passed Senat e  bi l l   221, 
t he  Renewable  Por t fo lio   St andard,   t ha t   requir es  t hat   25  percent   o f 
Ohio 's  energy  be  supp l ied  by  renewable   and advanced energy  by 2025. 

12.5  percent   o f  t he   power   may  come  from  energy  e f f ic iency  and 
advanced   energy  t echno log ies,   such  as   c lean  coa l,   advanced   nuc lear , 
and  carbon  sequest rat io n,  whi le   t he  o the r   12.5  percent   must   come  from 
renewable energy  sources. 

One  unique  feature  o f  Oh io 's   RPS  is  t hat   in   t he  renewable 
sect io n,   t here  is   a   .5   percent   so lar   carve  out .     This  was  done 
spec if ica l ly  t o   ass ist   in   t he  fur ther   deve lopment   o f  t he  so lar   indust r y 
wit hin  t he  st at e . 

In  add it io n,   50  percent   o f  t he  r enewables  from  our   RPS  must   be 
s it ed   wit h in  t he   st at e ,   t hus  ensur ing  t ha t   our   workers  wi l l  have  viab le 
act ivit y.

Alt hough  some  peop le  cr it ic ize  Ohio   fo r   t ak ing  a  l it t le   lo nger   t o 
pass  an  RPS,   as  t he  f i ft h  largest   user   o f  energy  in   t he  count ry,   t hanks 
to   our   heavy  indust r y  base,   it   was  impo r t ant   to   ensur e  t hat   t he  RPS  in 
t he  st at e  o f Ohio  was  st rat eg ic  in   nature and benef it t ed  t he communit y. 

Ohio 's   so lar   carve  out   requ ires  inst a l lat io n  o f  825  megawat t s  o f 
so lar ,  mak ing  it  o ne o f  t he  mo st  aggress ive   in   t he count ry.     In  add it io n, 
t here  are  annua l  benchmarks  t hat   requ ir e  and  encourage  t hat   t he 
ut il it ie s make ear ly  investment s  in   t he new  t echno log ies. 

In  2009,   Oh io   House  b i l l   1   was  s igned   into   law.     This   a l lowed 
fo r   t he  cr eat io n  o f  So lar  Energy  Spec ia l  Improvement   Dist r ict s,   SIDs, 
a lso   known  as  Proper ty  Assessed  Clean  Energy.     This  a l lows 
communit ie s   t o   creat e  a   p lan  fo r   f inanc ing   the  imp lement at ion  o f  so lar 
energy  through proper t y assessment s. 

The  assessment s must  be approved  by 100 percent  o f  t he proper t y 
owner s  who   are  assessed,   and  those  who   do   no t   sign  autho r izat io n 
canno t   be  fo rced  to   pay.     Thus,   wit h  t he  SID,   a   proper t y  owner   can
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spread  the  cost   o f  a   so lar   inst a l lat io n  over   a   number   o f  years,   up  t o   25 
year s,  by po l icy. 

In  June  o f  t his  year ,   t he  st at e   leg is lature  passed,   and  the 
governor   s igned,   Senat e  bi l l   232.     This  b i l l,   t hrough  the  end  o f  next 
year ,   w i l l  exempt   qua l i fying  energy  fac i l it ie s  from  rea l  and   per sona l 
proper ty  t axat ion  i f   spec ia l  requ ir ement s are met . 

In  add it io n,   a   payment   in   l ieu  o f  t axes wil l  be  pa id  in   t he  amount 
o f  $7,000  per   megawat t   o f  so lar   o r   s ix  t o   $8,000  fo r   pro ject s  u s ing 
other   renewable  energy  such as wind,  c lean coa l o r  nuc lear  pro ject s. 

The  requ irement s  inc lude  count y  commiss io n  approva l  fo r   t he 
exempt io n o f power  over   f ive megawat t s.    Fo r   larger  pro ject s,   a   service 
payment  o f up  to  $9,000 per  megawat t  may be  nego t iat ed  by  t he  count y 
commiss io ner s wit h deve lopers. 

Smal ler   pro ject s,   under   250  k i lowat ts,   w i l l  be  permanent ly 
exempt   from  t ang ib le persona l proper t y  t ax and  rea l  proper ty  t ax. 

The  st at e   o f  Ohio   has  encouraged  the  deve lopment   o f  so lar ,  w ind 
and  fue l  ce l l  supp ly  cha ins .     Ident ifying  these  supp l ie rs  is   a   const ant 
cha l lenge,   a s  so   many  o f  our  exist ing  firms  are  ent er ing  into   t he 
renewable energy market  and  new  f irms  are  fo rming a l l  t he  t ime. 

As  the  renewable  energy  market   is   so   young,   in  many  ways  l ike 
t he automot ive  indust r y  at   t he  st ar t  o f  t he  la st  century,   I   expect   t hat  we 
wil l  see  many  more  compan ies  grow,   t echno log ies  deve lop,   and 
investment  made  to  expand  this  indust r y and  Ohio 's   impact  on  it . 

Accord ing  to  many  in   t he wind  indust r y,  Oh io   is   pos it io ned  to   be 
one  o f  t he  mo st   compet it ive  st at es  due  to   our   res ident   sk i l le d 
workfo rce  and  the  depth  o f  knowledge  that   we  have  in   meta ls   and 
advanced mater ia ls. 

I   recent ly  returned  from  a  t rade miss io n  to  China  led  by  t he Ohio 
Depar tment   o f  Deve lopment ,   and  I   saw  ev idence  o f  how  the ir 
government   is   mak ing   it  a   nat iona l  pr io r it y  t o   capture  a   lead   pos it io n 
in   so lar  energy and o ther   renewab le energy  t echno log ies. 

The  U.S.   must   no t   a llow  t echno logy  deve loped  lo ca l ly  t o   bu i ld 
indust r ies  in  o ther   nat io ns wit hout   some  so r t  o f  benef it   t o   t he  U.S. 

Federa l  government   must   suppor t   cont inued  research  in 
renewable  energ ies,   par t icu lar ly  in   t he   app l ied  resear ch  ar ea,   and,   i n 
add it io n,   it   shou ld  suppor t   smal l  f i rms  who   are  deve lop ing  the 
promis ing  t echno logy  but   lack  the  resources  t hat   a   nat io n  such  as 
China  is   so   ready  to   invest   in  t he ir   future. 

Thank you. 
[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared Statement  of Ms.  Megan Reichert­Kra l,  Director,  Clean &
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Alt ernat ive Energy  Incubator,  Un ivers ity  of To ledo,  To ledo,  Ohio 

Vice Chairman Bartholomew and Commissioner Brookes, thank you for inviting me to engage with you on 
this  important  topic.   For  the  last  four years,  I have had  the pleasure of working with companies  in this 
dynamic,  emerging  green­technology  market.    I  have  watched  this  young  industry  grow  from  being 
frequently viewed as a tiny market niche to an industry that the region, state and national economies are 
hoping and praying will bring much needed revitalization to the manufacturing sector in the US. 

The University of Toledo, in partnership with several local entrepreneurs, has a long history going back to 
the mid­1980s in the renewable energy field, specifically, in thin­film photovoltaics (PV).  The University 
invested in faculty positions and labs, and working closely with the local entrepreneurs, Harold McMaster 
and Norm Nitschke, developed  thin­film  technology  into  the marketable  technology  that drives  the solar 
panel manufacturing strengths in our region  today.   While many people  focus  on  the  fact  that China has 
captured so much of  the solar cell market, they may  fail  to realize  that where we sit  today  is within 100 
miles of  roughly 60% of  the solar panels  that are manufactured  in the USA.   These  thin­film panels are 
produced by the powerhouses of First Solar, in their Perrysburg, Ohio manufacturing facility and across the 
line in Michigan at Uni­Solar in Auburn Hills.  This impressive percentage does not take into account the 
young solar panel manufacturers that have been developing in the NW Ohio region…Xunlight, Calyxo, and 
Willard & Kelsey Solar Group.  All of these new companies are also thin­film photovoltaic manufacturers. 
Northwest Ohio, and the University of Toledo in particular, is a prime location for the continued research 
and development  in  the second generation of photovoltaics and in partnership with Bowling Green State 
University, we are working on third­generation technologies that will shape the market in 10­20 years. 

We were  able  to  capture  a  leading  position  in  thin­film PV  technology  partly because  of  R&D  funding 
available at  the  federal and state  level.   State  funding allowed UT  to purchase  important equipment  that 
allowed us to work with technology entrepreneurs in moving laboratory scale technology to being ready for 
full manufacturing. 

Thin­film photovoltaics, is approximately 15% of the solar cell market and it  is growing in market­share 
due  to  the affordability  of  the product.   This technology, capitalizes on  the mass­production, automotive 
skill  set  of  the workers  in  the  region  integrated with world  class  research  that  continually  improves  the 
efficiency  of  these  thin­film panels. Our  technology,  coupled with  strong  entrepreurship, workforce  and 
investment, has slowly built into an industry cluster that has great growth potential.  This industry cluster is 
diversifying,  and  with  the  assistance  of  local,  state,  and  national  support,  we  are  gaining  in  reputation 
internationally as one of “the” places to forward renewable energy research and build that technology into 
viable businesses. 

The State of Ohio continues to be instrumental in building this industry and we were pleased that Governor 
Strickland  designated  our  region as  an Ohio Hub Solar Energy  Innovation  .   The  state’s Third Frontier 
Program,  which  was  recently  renewed  by  the  State  of  Ohio  voters,  provides  research  and 
commercialization  grants  to  universities  and  business  that  collaborate  in  moving  technology  into  the 
marketplace.  Our Wright Center for Photovoltaics Innovation and Commercialization is one such program 
funded by the state’s Third Frontier Project.  This program has provided the much needed investment that 
has furthered the development of the renewable energy cluster.  In addition to R&D funding, the legislature 
in the state legistature passed Senate Bill 221, the Renewable Portfolio Standard (RPS) that required that 
25% of Ohio’s energy be supplied by renewable and advanced energy by 2025.  12.5% of the power may 
come  from  energy  efficiency  and  advanced  energy  technologies  like  clean  coal,  advanced  nuclear,  and 
carbon  sequestration;  while  the  other  12.5%  must  come  from  renewable  energy  sources.    One  unique 
feature  of Ohio’s  RPS  is  that  in  the  renewable  section,  there  is  a  .5%  solar  carve­out.    This was  done 
specifically to assist in the further development of the solar industry in the state.  In addition, 50% of the 
renewable must be sited within the state.  Although some people criticize Ohio for taking a little longer to
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pass  an RPS,  as  the  5 th  largest  user  of  energy  in  the  country  thanks  to  our heavy  industrial  base,  it was 
important to ensure that an RPS in the state was strategic.  Ohio’s solar carve out requires the installation of 
825  MW  of  solar,  making  it  one  of  the  most  aggressive  in  the  country.  In  addition,  there  are  annual 
benchmarks required that encourage the utilities to make early investments in these new technologies. 

In 2009, Ohio House Bill 1 was signed into law.  This law allowed for the creation of Solar Energy Special 
Improvement Districts  (SID)   also known as Property Assessed Clean Energy  (PACE).   This  law allows 
communities  to  create  a  plan  for  financing  the  implementation  of  solar  energy  through  property 
assessments.  These assessments must be approved by 100% of the property owners.  Also, those who do 
not want to sign authorization cannot be forced to pay for an assessment.  Thus, with the SID, a property 
owner can spread the cost of the solar installation over a number of years – up to 25years. 

In June of this year, the state legislature passed and the governor signed SB SB 232.  This bill, through the 
end of next year, will exempt qualifying energy facilities from real and personal property taxation if special 
requirements are met.  In addition, a payment in lieu of taxes will be paid in the amount of $7,000 per MW 
of solar or $6000­$8000 for projects using other renewable energies, clean coal and nuclear projects.  The 
requirements  include  county  commission approval  for  the exemption  of  projects  over  5MW.   For  larger 
projects, a service payment of up to $9000 per MW may be negotiated by the county commissioners with 
the developers.  Smaller projects under 250kw will be permanently exempt from tangible personal property 
tax and real property tax. 

The  State  of  Ohio  has  encouraged  the  development  of  the  solar,  wind  and  fuel  cell  supply  chains. 
Identifying these suppliers is a constant challenge, as so many of our existing firms are entering into the 
renewable energy market and new firms are forming all the time.  As the renewable energy industry is so 
young, in many ways like the automotive industry at the start of the last century, I expect that we will see 
many  more  companies  grow,  technologies  develop,  and  investment  made  to  expand  this  industry  and 
Ohio’s  impact  in  it.   According  to many  in  the wind  industry, Ohio  is positioned  to  be  one of  the most 
competitive  states  due  to  our  resident  skilled  workforce  and  the  depth  of  knowledge  of  metals  and 
advanced materials. 

I recently returned from a trade mission to China led by the Ohio Department of Development and I saw 
evidence of how their government is making it a national priority to capture a lead position in solar energy 
and other renewable energy technologies.  The U.S. must not allow technology developed locally to build 
industries  in  other nations without  some benefit  to U.S.  citizens.  The  federal  government must  support 
continued  research  in  renewable  energy,  and  in  addition  should  support  small  firms who are  developing 
promising technology but lack the resources of a nation such as China who is ready to invest in companies 
of the future. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thank you. 
Mr.  McCal l. 

STATEMENT OF MR.  DAVID McCALL 
DISTRICT ONE DIRECTOR, UNITED STEELWORKERS  UNION 

COLUMBUS,  OHIO 

MR.  McCALL:   Good morning.     I 'd   l ike   to   t hank  the Commiss io n 
fo r   t he  opportunit y  t o   appear   be fo r e   you  today  and  to   share  t he 
perspect ive  o f  st ee lworkers   on  the  opportunit ie s  o ffered   by  the
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growing  c lean  energy  t echno logy  secto r ,   as  we ll  as  t he  cha l lenges 
posed  by China 's  c lean energy po lic ies. 

I 'm  David  McCal l.     I 'm  the  Dist r ict   1   Dir ecto r   fo r   t he  Unit ed 
St ee lworkers,   which  encompasses  t he   st at e   o f  Ohio .     The  USW 
represent s  850,000  workers  from  a  var iet y  o f  manufactur ing  indust r ie s 
l ike  st ee l,   g lass  and  paper ,   a s we l l  as  workers  in   hea lt h   care  and  in   t he 
publ ic   secto r . 

We  are  ready  to   he lp  lead  the  way  in  t he  deve lopment   o f  c lean 
energy  t echno log ies.    We  a lo ng  wit h  our   st rat eg ic   par t ners,   such  as   t he 
Blue  Green  All iance,   are  prepar ed  to   he lp  t he  U.S.   rebu i ld   our 
economy while mit igat ing  the e f fect s o f  c l imate change. 

We  a l l  shar e  t he  same   hope  fo r   t he  deve lopment   o f  a   c lean 
energy  t echno logy secto r   t hat  provides a   sust a inable   lo ng­ t erm so lut io n 
to  Amer ica 's   energy  and  economic  needs.     To   achieve  these  goa ls  o f 
c lean  energy  and  robust   job  creat ion,   po lic ies  t hat   wi l l  encourage  the 
deve lopment   o f  c lean  energy  t echno log ies  and  grow  the  domest ic   c lean 
energy manufactur ing  supp ly  cha in must  be enact ed. 

I f,   on  t he  o ther   hand,   t he  U.S.   s imp ly  t rades  a   dependence  on 
fo re ign  o il  fo r   a   dependence  on  fo r e ign  so lar   pane ls   and  hybr id 
bat t er ies,   we  wil l  have  missed  a  huge   opportunit y  t o   reeng ineer   and 
retoo l our  economy  fo r   t his  and  the next  century. 

Po lic ies  t hat   are  cr it ica l  t o   achiev ing   this  inc lude  access  t o 
cap it a l.     S t ar t ing  a  new  manufactur ing  operat io n  and  ret ro fit t ing 
exist ing  product io n  l ines   t o   make  c lean  energy  product s  requ ires  a 
great   dea l  o f  st ar t ­up  cap it a l.     Tax  incent ives  fo r   t his   deve lopment , 
such  as  t ax  cr ed it   bond  autho r it y,   product ion  t ax  cred it s ,   re search  and 
deve lopment   t ax  cred it s ,   and  a  cont inuat ion  and   expans io n  o f  t he 
federa l  Advanced  Energy  Manufactur ing  Tax  Cred it   can  a l l  he lp 
compan ies  invest   in c lean energy  t echno logy. 

Senato r   Sherrod  Brown's  proposed  $30  b i l l io n  r evo lving  fund 
lo an  to   he lp   smal l  and   med ium­s ized   employer s  ret ro fit   t he ir   fac i l it ie s 
is   ano ther   necessary  t oo l. 

We  a lso   need  to   creat e  a   st able  lo ng­ t erm  market .     Even  i f 
compan ies  have  the  necessary  access  t o  cap it a l,   t he  b iggest   dr iver   o f 
c lean  energy  deve lopment   is   t he  exist ence  o f  a   st able  demand  fo r   c lean 
energy. 

While  t rad it io na l  sources  o f  energy  have  benef it t ed  from  lo ng­ 
t erm  po lic ies  t hat   ensur e  market   st abi l it y,   c lean  energy  t echno log ies 
have only  r ece ived  s imilar   benef it s   int ermit t ent ly. 

In  recent   years,   28   st at es  have  adopted  st at e   leve l  renewab le 
e lect r ic it y  st andards,   RESs.   I n  Ohio ,   RES  incr eases  t he  percentage  o f 
st at e   e lect r ic it y  t hat   must   be  der ived  from  renewable  sources  up  to 
12.5  percent   by  2025.    While   st at e  RESs   are  pos it ive  deve lo pment s  and
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are  he lp ing  to   dr ive  t he  market   fo r   c lean  energy  t echno logy,   an 
ambit ious  nat io na l  RES  is  needed  to   cat a lyze  t he  deve lopment   and 
inc rease  manufactur ing  o f  c lean  energy  t echno logy  component 
product s. 

I t   is   essent ia l  t hat   a s  t he  market   grows  t hese  component s  be 
made  domest ica l ly.     V igorous  enfo rcement   o f  t rade   laws  is   cruc ia l  i f 
t he Amer ican c lean energy manufactur ing secto r   is   t o  grow and  thr ive. 

In  add it io n,   st r ict   at t ent io n  shou ld  be pa id  t o  growing  t echno logy 
the ft   by  Ch ina,   ano ther   t hr eat   to  U.S.   manufactur ing  compet it iveness, 
one  t hat   we   a lso   d iscussed  in   2004  when  this   Commiss io n  was  in 
Akron. 

China   is   mak ing  huge   inst it ut io na l  investment s  in   c lean  energ y 
manufactur ing  and wil l  at t empt   to  co rner   t hat  market  by  f lood ing wor ld 
market s  wit h  cheap ly  made  subs id ized  product s.     S t rong  enfo rcement 
o f  ant idumping  and  counterva i l ing  duty  laws,   increased  pressur e  on 
China  t o   abandon  it s   currency man ipu la t io n  po l ic ies,   and   pro t ect ion  o f 
Amer ican  int e l lectua l  proper t y  r ight s  wi l l  he lp  Amer ican  companies 
compete on a  leve l p la ying  f ie ld . 

The   po tent ia l  fo r   Amer ican manufactur ing   secto r   to   lead   the  way 
in   deve lopment   o f  c lean  energy  component   product s  is   s ign if icant . 
Much  o f  t he   sk i l ls   requ ir ed  to   e ff ic ient ly  manufacture  and   maint a in 
c lean  energy  t echno log ies  is   t ransfer rable  from  est abl ished  prec is io n 
manufactur ing  indust r ies. 

Whether   t hat   is   t he  so lar   pane l  indust r y  here  in  To ledo ,   o r 
prec is io n  too l  companies  ret ro fit t ing  t o   produce  component s  fo r   wind 
turbines,   o r   bu i ld ing  w ind  towers  wit h  p lat e  produced   in  Cleve land,   o r 
mak ing  t it anium  fo r   component s  in  Lou isvi l le ,   t here  is   a   wea lt h  o f 
exper ience and  jo b  sk i l l  ju st  wa it ing  to  be  harnessed. 

Hopefu l ly,   t he  U.S.   can  emu lat e  t he  good  about   China 's   c lean 
energy  agenda­­ the  mass ive,   sust a ined,   st able  government   investment 
in   t hese   t echno log ies­ ­whi le   act ing  in   acco rdance   wit h  our   nat io na l 
idea ls   t o   avo id  t he  bad­­unfa ir   t rade   pr act ices,   currency  man ipu lat io n, 
and out r ight   t he ft . 

Aga in,   I   wou ld  l ike  t o   t hank  the  Commiss io n  fo r   t he  opportunit y 
to   appear   be fo r e  you  and  d iscuss   t hese  is sues.     A  great   opportunit y 
exist s  fo r   Amer ican  workers  who   wil l,   w it h  proper ly  cra ft ed  po lic ies, 
bu i ld   c lean  energy  t echno logy  product s  t hat   wil l  improve  our 
environment  and  rebu i ld   t he Amer ican economy. 

Thank you. 
[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared Statement  of Mr.  David McCall
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Dist ri ct  One Director,  Unit ed Stee lworkers  Un ion 
Columbus,  Ohio 

Good morning.  I’d like to thank the commission for giving me the opportunity to appear before you today 
to  give  the  prospective  of American workers  on  the  opportunities  offered  by  the  growing  clean  energy 
technology sector, as well as the challenges posed by China’s clean energy policies. 
My  name  is  David McCall.    I  am  the District  Director  of  the United  Steelworkers  for  the  district  that 
encompasses Ohio.    As  I  think  you  know,  the more  than  850,000 members  of  the United  Steelworkers 
produce more than just steel.  We supply almost every sector of the economy and produce a wide array of 
products and services, including paper, glass, ceramics, cement, chemicals, oil, aluminum, tires and rubber. 
We also represent workers in health care and the public sectors.  We are ready to help lead the way in the 
development  of  new  clean  energy  technologies  that  will  allow  the  US  to  rebuild  our  economy  while 
mitigating the amount of destructive carbon pollution that is being produced now. 
We  all  share  the  same  hope  for  the  development  of  a  clean  energy  technology  sector  that  provides  a 
sustainable long­term solution to America’s energy and economic needs.  Still, it is critical that in devising 
policies  to  bring  about  the  growth  of  these  technologies,  special  attention  is  paid  to  the manufacturing 
sectors that will make them.  If the US puts in place policies that will encourage the development not just of 
the  clean  energy  technologies,  but  of  the manufacturers  and  the  supply  chains,  the  twin  goals  of  clean 
energy and robust job creation can be achieved.  If, on the other hand, the US simply trades a dependence 
on  foreign oil  for a dependence on  foreign solar panels and hybrid batteries,  it will have missed a huge 
opportunity to reengineer and retool our economy for this and the next century. 
I would like to discuss a few of the potential policies that can have a large impact on the development of 
clean  energy  technologies.    On  the  federal  side,  many  of  these  have  been  and  must  be  included  in  a 
comprehensive energy and climate package that incentivizes clean energy and jobs.  The first thing that is 
critical  to  the  development  of  the  clean  energy  technology  sector  is  access  to  capital.    Starting  a  new 
manufacturing  operation  requires  a  great  deal  of  startup  capital,  as  does  retrofitting  existing  production 
lines  to  make  new  clean  energy  products.    During  the  latest  economic  downturn,  companies  have  had 
trouble getting credit even for necessary maintenance, let alone the sort of long­term investment capital that 
this process requires. 
Policies that lower this high barrier to entry into these markets will allow the sector to be developed more 
quickly.   Tax  incentives  for  this  development,  such  as  tax  credit  bond  authority,  production  tax  credits, 
research and development  tax credits, and a continuation and expansion of  the  federal Advanced Energy 
Manufacturing Tax Credit can all help companies invest in clean energy technologies.   In addition, more 
direct help can and should be given to encourage these companies to enter this market.   Senator Sherrod 
Brown has  proposed  a  $30  billion  revolving  loan  fund  to  help  small  employers  retrofit  their  facilities,  a 
policy that will greatly help advance clean energy manufacturing when it is passed, either on its own or as 
part of a comprehensive energy bill. 
Still,  even  if  companies  have  the  necessary  access  to  capital,  the  biggest  driver  of  clean  energy 
development will be the existence of large and stable demand for clean energy.  Absent a strong and stable 
market  for  clean  energy,  no  company  will move  into  the  clean  energy  sector,  regardless  of  how many 
incentives are put in place to encourage it. 
A variety of policies can have the effect of creating a stable long­term market for clean energy products. 
For  example,  the  previously mentioned Advanced Energy Manufacturing Tax Credit  could  be  expanded 
and extended, as can the production tax credit.  Traditional sources of energy such as oil, coal, and natural 
gas  have  long  benefited  from  long­term  policies  that  ensure  market  stability,  whereas  clean  energy 
technology  has  only  received  similar  benefits  intermittently.   With  annual  reauthorizations  required,  the 
pace of development has been slowed due to the potential that funding and tax incentives may be cut at any 
time. 
Beyond  these,  however,  the  single  initiative  that  has  the most  potential  for  creating  a  stable,  long­term 
market would be the passage of a Renewable Electricity Standard, or RES.  In recent years, 28 states have 
adopted state­level RESs, including Ohio.  The Ohio RES increases the percentage of state electricity that



­ 61 ­ 

must be derived from renewable sources up to 12.5% by 2025. 
While  these  state RESs  are  positive  developments  and  are  helping  to  drive  the market  for  clean  energy 
technology –  and more  states  should  adopt  them – what  is  sorely  needed  is  an  ambitious national RES. 
Many state RESs are set too low to really drive clean energy development.  Moreover, the wide variance in 
target  levels  has  produced  a market  that  is  inconsistent  from  state  to  state.   A  strong national RES  that 
mandates  that  25  percent  of  all  electricity  be  derived  from  renewable  sources  by  2025  will  allow  for 
economies of scale to be built and broad national supply chains to be established. 
An RES can and will catalyze  the development and  increased manufacturing of clean energy  technology 
components  products,  but  the  question  is  where will  those  components  be made.    America  has  seen  so 
much  of  its  manufacturing  sector  lost  to  China  that  it  must  remain  vigilant  as  it  develops  these  new 
industries.    In  particular,  vigorous  enforcement  of  trade  law  is  crucial  if  the  American  clean  energy 
manufacturing sector is to grow and thrive. 
As we  know, China  is making  huge  institutional  investments  in  clean  energy manufacturing,  and  if  the 
pattern we have seen over the last several years holds, they will attempt to corner that market by flooding 
world markets with cheaply­made, subsidized products.  That outcome simply cannot be allowed.  Strong 
enforcement  of  anti­dumping  and  countervailing  duty  laws,  increased  pressure  on  China  to  abandon  its 
currency manipulation policies, and protection of American intellectual property rights will help American 
companies compete on a level playing field. 
Industrial  theft  and  espionage  by  China  is  said  to  be  increasing  and  poses  as  great  a  risk  as  dumping, 
subsidies, and currency manipulation.  The potential for this theft may chill the desire by these companies 
from engaging in the research and development necessary to develop clean energy products.  This applies 
not only to the traditionally thought­of clean energy sectors, but to all sectors where increased efficiency 
can have a  significant positive  impact on energy use.   For example, Goodyear has been developing new 
tires  that maintain  stability  while  improving  automobile  fuel  efficiency.    This  is  a  difficult  balance  and 
Goodyear has made a huge substantial investment in it.   It would be disastrous if they made these safety 
and efficiency improvements only to see the design stolen and cheaply manufactured in China at a lower 
cost, forcing Goodyear to have to compete against a version of its own design that does not bear the cost of 
the R&D.   It is therefore critical that the US make stopping these unfair trade practices a top priority. 
The potential for the American manufacturing sector to lead the way in the development of clean energy 
component  products  is  massive.    We  have  already  seen  how  it  can  happen  right  here  in  Toledo  and 
throughout  Ohio.    It  was  not  only  the  innovative  designs  of  thin­film  solar  panels  that  helped  Toledo 
become a solar industry leader; it was the existence of a ready­made manufacturing base and population of 
workers with applicable skills forged by years of glass manufacturing.   The same transition is happening 
throughout Ohio and the nation.  One of our great advantages as a state and a nation is the already existing 
skill set of American manufacturing workers.   Much of the skills required to efficiently manufacture and 
maintain  clear  energy  technologies  is  transferrable  from  established  precision manufacturing  industries. 
Whether  that  is  the  solar  panel  industry  in  Toledo,  or  precision  tool  companies  retrofitting  to  produce 
components for wind turbines, there is a wealth of experience and skill just waiting to be harnessed. 
Still,  as  this  transition  continues,  the  challenge  of China  cannot  be  far  from  the minds  of  policymakers. 
Hopefully, the US can emulate the good about China’s clean energy agenda – the massive, sustained, stable 
government investment in these technologies – while acting in accordance with our national ideals to avoid 
the bad – unfair trade practices, currency manipulation, and theft.   With room to breathe and grow and a 
level  playing  field,  a  wide  variety  of  clean  energy  industries  can  thrive  in Ohio  and  the US.    But  this 
involves ensuring that these industries have access to the necessary capital to make investments, that there 
is a stable market for these products, and that the threat of unfair trade practices is minimized. 
Again,  I would  like  to  thank  the Commission  for  the opportunity  to appear before  you and discuss  these 
issues. A great opportunity exists for American workers who will, with properly crafted policies, build the 
new  clean  energy  technology  products  that  will  improve  our  environment  and  rebuild  the  American 
economy. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thank you.
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Mr .  Ha ines. 

STATEMENT OF MR.TY HAINES 
VICE PRESIDENT,  MANUFACTURING SERVICES,  WIRE­Net 

COLUMBUS,  OHIO 

MR.   HAINES:     Yes,   t hank  you,   Commiss io n,   fo r   having  us  her e 
today and p lac ing me on  such a  f ine  pane l.     I   apprec iat e  t hat . 

Based  on  what   I   heard  from  the  f ir st   pane l  t his  morning,   I   t hrew 
out  my prepar ed  sect ion,   and  I  wi l l  be  do ing  this  o ff  t he  cu ff  and  t r y  t o 
hit  more o f  t he quest io ns  t hat  were posed  to  me  in   t he o r ig ina l  let t er . 

The   Commiss io n  has   est abl ished  a   pat t ern  t hat  China   has 
fo l lowed.     That   pat t ern  has  car r ied  t he ir   des ire  t o   ga in  exper t ise, 
acqu ir e  t echno logy,   and  bas ica l ly  grow  the ir   market   int erna l ly,   grow 
the ir   jo bs  int erna l ly.     I   acknowledge  tha t . 

I f  I   h it   something   that   does  no t   make   sense,   I 'm  f igur ing   that 
you 're  go ing  to  be ask ing me quest ions. 

The   pro t ect io nist   st ance   o f  China   has   been  examined   wit h  t he 
resu lt   o f  it   is   good  fo r  China ,   no t   so   good  fo r   t he  US.     I 've  heard   in 
today’s  t est imony  that   financ ing  fo r  China  manufacturers  has  been  an 
advantage  t he  US  canno t   match  at   t his   t ime.     The  advantages  o f  t he 
Chinese VAT  t ax  rebat es,   it   sounded  l ike  you 'r e   up  to   speed  on  that   a s 
we l l.     The  domest ic  sourc ing  r equ irement s  t hat  China  has  p laced  o n 
the ir   int erna l  market s  and  companies  t hat   are  st ar t ing  up  ins ide  o f 
China,   have  been covered. 

The  currency  va luat ion  po lic y:  I   t hink  everybody  in  t he  room  has 
been  keep ing  t abs  on  st rong  one­ s ided  advantage.     We  have  heard 
China’s Renewable  energy  law a lso   is   t here  t o  prot ect  China 's   economy 
while  t he  US  lacks a  s imilar   incent ive. 

The  good  act io ns:   one  o f  t he  t hings  t hat  we were  asked was what 
good  act ions  has  our   count ry  done,   our   government   provided?    The 
product io n  t ax  cr ed it   where  we  st ar t ed  t ak ing  a   look  at   expand ing   it 
from  a  one­year   product ion  t ax  cred it   t o   t hree  years,   t hat  was  a  good 
thing.    That 's  one o f  t he  t hings  t hat  we wou ld  lo ve  to   see cont inued. 

The   t iming   and  p lann ing   framework  fo r   most   manufacturers   is 
much  lo nger   t han  one  year .    Hav ing  a  t hree­year   t ime   frame   in   p lace  is 
good  because  t hat   fit s   bet t er   with  a   bus iness  person 's   p lann ing   about 
I 'm  go ing  to   invest   "x"   number   o f  do lla rs,   I ' l l   have  a   return  over   t hese 
year s,   t hat   t hey  can  count   on  a  t ax  cred it   l ike  t hat   be ing  t here.     That 's 
a  good  idea.    Suggest   you go  with  f ive o r   t en  years  i f   you  can. 

The   Nat io na l  Renewable   Energy  Lab  fo r   midd le­w ind  turbine 
deve lopment .    One o f  t he  aspect s  o f WIRE­Net   (www.wire­net .o rg)   is   a 
program  that   we  have  ca l led  GLWN  (www.g lwn.o rg) .     That ' s   t he
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G loba l  Wind  Network.     I t 's   t he  la rges t   supp ly  cha in  network  in  t he 
U.S.     It 's   focused  so le ly  o n  wind  turbines  –  from  manufactur ing 
through operat ions and maint enance. 

My  next   st ep  is   t o   expand  our   e f fo r t s  fo r   supp ly  cha in 
management   t o   two   to   t hree  o ther  marke t s.    That ' s   no t   a   par t  o f  our   big 
d iscuss io n  here  r ight  now. 

The   things  in  Ohio   that  we  are   look ing  at   t hat  were  spec ia l  t o   us 
bes ides  what   you 've  heard  from  t he  o ther   pane l ist s   here:     Yes,   t he 
renewable  energy  st andard  is   one  o f  t he   st rong  po int s.     That   he lped  us 
at t ract  OEM at t ent io n  to  get  OEMs  to   link  up  wit h  Ohio  manufacturer s. 
That  was   one  o f  t he   t hings   t hat   t he  large European OEMs were   look ing 
fo r .     That ' s   a   good  thing.     I f  t hat   were  to   be  coord inat ed  on  a  nat io na l 
bas is ,   t hat  wou ld  he lp our  manufacturers  and  jo bs. 

The  Ohio   Depar tment  o f  Deve lopment   cont ract ing  wit h  WIRE­ 
Net   t o   bu i ld   a   network  that ' s   t he  st rongest   in  t he  nat ion,   t hat   was 
out st and ing   fo res ight .     They  d id   a   rea l ly  good  jo b  on  he lp ing 
manufacturers  learn,   eva luat e,   and  fo r   some,   ent er   t he  wind  market . 
The  t iming  was  most   fo r tunat e  as  we l l .     This  fir st   supp ly  cha in  has 
he lped  creat e  jo bs  in  Ohio   and,   as we  found,   in  t he  US.     Supp ly  cha ins 
and OEM at t ract io n are much  larger   t han  ju st  an  Oh io   in it iat ive. 

The  st at e’s  updat ing  o f  it s   energy  t ax  po l icy  t o   bet t er   suppor t 
renewable  energy  in   t he  st at e   he lps  t he  generato rs  but   a lso   provides  an 
incent ive  t hat  he lps keep  Ohio  workers mak ing par t s. 

The  r ever se  investment   miss io ns   t o  China   t o   at t ract  China 
investment   back  into  Ohio ,   t hat ,   aga in,   i s  a  good  thing.    Things  t hat  we 
can  do   to   support   t hese  in it iat ives  o n  a  nat iona l  bas is  wou ld  he lp  Ohio 
as we l l  as  t he manufactur ing  base  t hroughout   t he nat ion. 

In  an  o verview  o f  oppor tunit y  fo r   u s,  we 've  a lr eady  t a lked  about 
t hings  t hat  we  can 't   do   as  a   nat io n.     There  is   a   focus  t hat   I 've  go t   from 
manufactur ing   and  probably  shared  wit h  o ther   fo lks  in   t his   room,   t hat 
is :     do  what  we  can  do .    And   to   do  what  we  can  do ,  we  can:   int egrat e  a 
lo nger­ t erm  approach  into   our   leg is lat io n,   ( inc lud ing  t axes,   t ax  cred it s 
and  t rade  law  enfo rcement )   to   fost er   deve lopment   o f  t he  economy 
around  renewab le energy. 

We  can  int egr at e  init iat ives.     We  can  bet t er   int egrat e  in it iat ives. 
When  I   sa y  " in it iat ives, "  t hat ' s   st ar t   w ith  educat ion  through  the 
investment   t hrough  t he   f inance,   t hrough  the   t ax  po l ic ies,   t hrough  the 
domest ic   content   requ irement s  i f  we  choose  t o   go   that  way,   and,   aga in, 
to   re info rce  creat io n  o f  a   nat iona l  renewable   po r t fo lio   st andard.     That 
energy po l icy  I   fee l  is   cr it ica l  t o  ga ining  jobs  in  Ohio  and  the  U.S. 

Thank you aga in  fo r   having me here. 
[The  st at ement   fo llows:]



­ 64 ­ 

Prepared Statement  of Mr.  Ty Haines 
Vice President ,  Manufacturing Services,  Wire­Net 

Co lumbus,  Ohio 

Testimony before the U.S. – China Economic and Security Review Commission 
The Challenge of China’s Green Technology Policy and Ohio’s Response 

The Global Wind Network  (GLWN™)  is  in  general  agreement with  the  publication  dated March  2010, 
titled:  China’s Promotion of the Renewable Electric Power Equipment Industry by Dewey & LeBoeuf LLP 
for the National Foreign Trade Council.  The article below by Ed Weston was published in summary form 
by Wind Power, May 2010 Special Report.  WIRE­Net is the parent organization of the GLWN™ program. 
– Ty Haines, VP Manufacturing Services, WIRE­Net  July 12, 2010 

Pivotal Year for US Wind Supply Chain  June 2010 
By Ed Weston 

Two utility­scale turbine assembly plants began American operations last year and three more are coming 
online in 2010, bringing the domestic total to nine. This should be great news for manufacturers looking to 
diversify  and  take  advantage  of  regional  opportunities.   But  larger  turbine  designs,  a  temporary  drop  in 
demand, and investment uncertainty are making this a pivotal year for the US supply chain. 
Already, the US parts sourcing base are affected by the increasing size of turbines.  Ductile iron castings, 
which comprise many of the largest structural elements of a turbine, are growing beyond the capability of 
many foundries to produce them. 
For  instance,  if  a  1MW  turbine  requires  a  10­ton  casting,  there  are  probably  a  half  dozen  domestic 
suppliers. As turbines increase to 3MW, castings requirements increase to 30­tons, for which there may be 
just two or three suppliers. At 5MW, domestic sources may be reduced to just one or two. 
Towers manufacturing will also be affected. Larger turbines call for larger rotors requiring taller towers of 
up to 120 meters. New designs may include concrete bases and modular construction to reduce weight and 
transportation costs. At the same time, crane requirements will be extended to accommodate the additional 
height and nacelle weights, which will reach 300 tons for offshore turbines. 
Blade length will also grow with turbine size, requiring larger production facilities and additional handling 
equipment.  New  plants  will  need  to  be  built  in  locations  close  to  both  expected  project  sites  and  an 
available workforce. 

Supply Chain Outlook 

Since  the  fall  of  2008,  several  factors  have  chilled  the  rate  of  manufacturing  orders  to  supply  chain 
companies. New orders for turbines dried up until the US federal government’s economic stimulus package 
took  effect  last  summer.    World  turbine  prices  dropped,  and  when  combined  with  extra  inventory 
stockpiled from undelivered orders, excess capacity now available offshore, plus a falling euro, the result 
has  been  a  return  to  the  wrong  side  of  the  boom­and­bust  cycle  for  domestic  wind  component 
manufacturers.. 
But  signs  of market  recovery  are  in  place.  “We’re  seeing  financing  coming  back, which puts additional 
burden on getting deals done,” says Dan McDevitt, VP of Supply Chain for Nordex USA, the German wind 
turbine manufacturer which is currently constructing a factory in Arkansas to build its turbines. 
Siemens,  which  plans  to  open  its  new  Hutchinson,  Kansas  assembly  plant  in  December,  reported  in 
February  that  its  entire  capacity  for  new  turbines was  sold  out  worldwide  through  the  end  of  the  year. 
Meanwhile, a number of wind  turbine manufacturers, or original equipment manufacturers  (OEMs), and 
specialized  suppliers  from  Europe  continue  to  operate  in  a  holding  pattern,  awaiting  a  stronger market 
before ramping up new North American operations.
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US manufacturers  remained  logistically  advantaged within  the world’s  leading wind market  for  the  past 
four years until finally overtaken by China last winter, and there’s a desire by domestic wind turbine plants 
to capitalize on the proximity of available suppliers. “I deal with the majority of the large OEMs operating 
here  in  the US,”  added  John  Purcell,  VP  of Wind Energy  for  Leeco  Steel,  “and  all  have  told me  their 
preference is to buy locally in each of their markets.  They much prefer this over an extended international 
supply chain.” 
For large components, the savings from buying American currently translates into 10­20%, plus avoiding 
weeks  on  a  boat. Most  turbine OEMs  prefer  to  assemble  turbines  and  source  parts  in  a  chosen market 
because it protects against currency fluctuations between countries. 
Other US  supply  chain  strengths  include  an  incredible  appetite  for  diversification,  as  evidenced  by  the 
record­breaking crowds at recent annual conferences hosted by the American Wind Energy Association and 
strong attendance at regional supply chain events. 
There’s a real interest in investing, too. Top notch machining capacity has been added across the Midwest, 
and European supply chain veterans are bringing their technology to US facilities.  ThyssenKrupp’s Rotek, 
for  instance,  invested  $80 million  last  year  in  an Ohio  ring mill  as  part  of  an  expansion  to  eliminate  a 
former  industry  bottleneck  for  slewing  rings.  These  are  the  giant  diameter  rings  coupling  the  top  of  a 
turbine tower to the moving nacelle base and the blades to the rotor hub. In February the US Department of 
Energy announced the awarding of economic stimulus grants to 29 component manufacturers for additional 
capital projects totalling $160 million. 
Looking  forward,  the  best  opportunities  on  the manufacturing  side will  include  large  castings,  bearings, 
generators, composites for blades and nacelle housings and turbine control systems. On the services side, 
demand  will  be  robust  in  operations  and  maintenance,  turn­key  contractors  that  cover  engineering, 
procurement,  and  construction  (EPC),  and  logistics  companies  (trucking,  rail,  barges  for  onshore  and 
offshore) as well as suppliers to these industries. 
Many components for wind are industry­specific, and joint ventures with experienced off­shore suppliers 
can  provide  a  jumpstart  for  US  manufacturers  wanting  faster  results.    Another  source  of  competitive 
advantage will be  to  offer an entire ready­to­assemble  component or  system rather than  individual parts. 
For  example,  a  company  could  sell  castings  as  a  final  package  that  takes  the  product  from raw  casting, 
machining and finish coating instead of the business being broken up as it often is in today’s domestic wind 
supply chain. 
For US component suppliers, major challenges remain. The nature of wind turbine OEMs is extremely risk­ 
averse,  and  the  qualification  process  to  approve  even  the most  capable  component  suppliers  can  extend 
beyond a year. Competition is global and fierce. Over the past decade Europe has developed a robust, cost­ 
effective network of suppliers, many of whom are delighted to export to the US. In Asia, recent investment 
has created new supply chain resources with available capacities that are targeting the US market. For US 
domestic manufacturers,  the  mandate  for  wind  industry  success  is  extraordinary  quality  and  a  ruthless 
commitment to beat down costs through best practices, continuous improvement and new technology. 

The Path Forward 

Industry  executives see  cost­competitiveness as crucial  to  long­term growth, and new capital  investment 
that adds both capacity and efficiency will be critical. Most agree that the government has an important role 
to play. “The number one thing needed is to establish a balanced, well­thought out national energy policy 
including  a  renewable  energy  standard  that  runs  for  at  least  ten  years  out,”  says  Richard  Morrison, 
President and CEO of Molded Fiber Glass. 
A  renewable  energy  standard,  or  renewable  electricity  standard  (RES),  is  a  public  policy  that  requires 
electric  utilities  source  a  rising  percentage  of  their  power  from renewables. More  than half  of  US  states 
have such policies and the push is fierce in the wind industry to establish a federal RES for the country. 
“Doing  this will  change  the  uncomfortable,  risky  situation we  now have  in which we’re  facing making 
large, long­term investments in an uncertain market environment.” 
Nordex’s McDevitt agrees. “When I talk with people in Europe, I hear a real concern about whether the US
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wind market will come back strongly. A good national energy policy will remove lots of those doubts and 
give our industry the long­term footing we need to compete against other technologies.” 
But many agree that there’s another important policy step to fully develop the domestic supply chain, and 
that  is  to  create  parity  between  US  and  Asian  companies.  Complaints  are  frequently  heard  of  Asian 
components being sold here for the cost of raw materials.   Causes are traced to currency manipulation of 
the Yuan  (which  some  economists  estimate has  created a  subsidy  of  25­40%)  and  to  common practices 
such as loan forgiveness, which enables start­up companies to write off their overhead debt and quote new 
orders on only variable costs (Windpower Monthly, May 2010). 
“We  need  the  government  to  level  the  playing  field,”  explains  Joe  Simko,  Vice  President  of  Business 
Development for Hodge Foundry. “If we received economic stimulus money, we would invest to improve 
our competitiveness, win more business, and create jobs on American soil.” 

About the author: 

Ed Weston is director of the Global Wind Network, GLWN™, an international wind energy supply chain 
advisory  group  and  network  of manufacturers  and  suppliers whose mission  is  to  increase  the  domestic 
content of North America’s wind turbines and grow the wind industry. Ed has led manufacturing teams in 
start­up,  turn­around,  and  fast  growth  situations  for  multi­national  and  privately­held  firms.  He  holds 
degrees from the University of Illinois and Purdue University. 

PANEL  III:    Discussion,  Quest ions and Answers 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Thank  you  very  much. 
We ' l l  st ar t  with quest ions.    Commiss io ner  Wesse l. 

COMMISSIONER WESSEL:   Thank you a l l  fo r   be ing  her e. 
I   asked  the  prev ious  pane l  o r   maybe  at   t he  conc lud ing  comment 

t hat   we 're   here  in  Oh io   because  we  want   to   underst and  spec if ica l l y 
what   t he  impact   o f  t he  Ch inese  act ivit ies  in   t his   area  are  at   t he  loca l 
leve l.    We  have  seven Washington­based  hear ings.    We  t a lk   a   lo t   about 
nat iona l  po lic y,   a l l  o f  wh ich  we  apprec iat e  and  want   to   hear   from  you 
as  we l l,   and  it ' s   exc it ing  what   t he   Univers it y  o f  To ledo   and  o thers   ar e 
do ing  in   t his  area. 

In  a   lo t   o f  ways,   you ' re   ground  zero   in   t his  economy  r ight   now, 
having  a   heavy  indust r ia l  st at e ,   a   lo t  o f  auto   jo bs,  a   lo t  o f o ther   t hings, 
and  some  rea l  su f fer ing,   and  you  hear   from  Washington  that   t he 
promise   o f  c lean  and  gr een  is   rea l ly  t he   future.     What   do   you   think   o f 
t hat ,  number  one? 

Number   two ,   underst and ing   that   if  we  do   the RES  and  everyt hing 
e lse,   unless  we  have  bo th  investment   in  domest ic   manufactur ing  as 
we l l  a s  po t ent ia l ly  r equ irement s  t hat   supp ly  cha ins,   domest ic   supp ly 
cha ins ,   ut il ize,   we  may  f ind  out   t hat .     I   t h ink  Dave,   you  sa id  t hat   a ll 
we ' l l   be  do ing  is   rep lac ing  dependence  on  fo re ign  o i l  fo r   t he 
component ry  t hat  wi l l  rep lace  it . 

What   do   you  see  t he  China  cha l lenge  here?  What   do   you  think 
your   government   is   do ing  to   address  it ,   i f   anyt hing,   bo th we l l  o r   no t   so
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we l l,   and what   recommendat ions do   you have  fo r  us  t o  do a bet t er   jo b? 
Dave,  do   you want   to   st art ? 
MR.  McCALL:   Sure.    Thank you ver y much. 
In  t erms   o f  how do  we  do   a  bet t er   jo b,   t he  f ir st   t hing   that   I   t hink 

we  lack  in   t he  U.S.   is   a   manufactur ing  po licy.    We  don 't   have  a  po l ic y 
t hat   est abl ishes  what   I   t hink  is   an  impor t ant   par t   o f  a   growing 
economy,   and  that ' s   a   manufactur ing  base.     We,   our   success  and  our 
past   histo ry  has  been  surrounded  in   manufactur ing  ent repreneur ship. 
We  need  a  so l id   manufactur ing  po l icy  fo r   t his   count ry  and  connect   it 
w it h  t ax  incent ives  fo r   companies  t o   be   able  t o   have  access  t o   cap it a l 
and  to  be ab le  t o  have access  fo r   sust a inable  lo ng­ t erm pro fit ab i l it y. 

In many ways,  we  need  to   set  up po lic ies  t hat  a l low bus inesses  t o 
p lan  fo r   t he  lo ng  t erm,   no t   fo r   the  sho r t ­ t erm,   next   quar t er ' s 
pro fit abi l it y,   but   rather   fo r   t he  decades  t hat   peop le  who   suppor t   t he 
economy  at   it s   st rongest   leve l,   and  it ' s   what   I   be l ieve  t o   be  work ing 
men  and  women  in   t he ir   communit ie s,   to   have  sust a inable   lo ng­ t erm 
jo bs  and  secur it y  so   t hat   t hey  can  he lp   grow  the  economy  and  can  he lp 
move  fo rward. 

I   t hink  t hat   we   foo l  ourse lves  i f   we   don 't   be l ieve  t hat   c lean  and 
green  is   t he  future o f  no t  only our  economy but  our  nat io na l  secur it y as 
we l l.   I   t h ink  that   we'r e   a lways  go ing  to   use  our   t rad it io na l  sources  o f 
energy  in   d i f fer ent   ways,   but   we  need  to   find  new  renewable  sources 
and  maint a in  t hose  renewable  sources ,   and  it   w i l l  he lp  grow  our 
economy. 

I t   is   t he   future  o f  our   economy.     I t   i s   t he  next   generat io n  o f 
bu i ld ing  a  st rong  economic  base  in   t his  count ry.     So   if   we  st ar t   out 
wit h  a   foundat io n  o f  a   manufactur ing  po lic y,   I   t hink  t hat ' s   s ignif icant . 
I f  t here 's   o ther   co rners   o f  t hat   foundat ion,   it   r ea l ly  is   en fo rcement   o f 
our   t rade  po lic ies  and  our   t rade  laws  to   make  sure  t hat ,   you  know, 
t rade  is   a   good  thing,   but   t here  has  t o   be  somet hing  in   it   fo r   bo th 
par tner s. 

And  fo r   us  to   be  man ipu lat ed  by  fo re ign  count r ie s,   whether   it   be 
in   t he  renewable  energy  f ie ld   o r  whether   it   be  in   t he mak ing  o f  st ee l  o r 
paper   o r   any  o f  t he  o ther   product s  t hat   t he  member s  t hat   I 'm  honored 
and  pr iv i leged  to   represent   produce,   I   think  it 's   impor t ant   t hat   we  no t 
g ive  up  our   laws  o r   our   po lic ies  fo r   t he  sake  o f  some  fo re ig n 
re lat ionship   t hat   at   t he   end   o f  t he  day  is   no t   go ing  to   be   sust a inab le 
because  t here 's   no thing  in   it   fo r   bo th  s ides o f  t he par tner ship. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Okay. 
MR.  McCALL:    I   t hink  genera l ly  in  many ways ,   t hat 's   t he k ind o f 

needs  t hat  we  need  from Washington and our  government   leaders. 
COMMISSIONER WESSEL:   Thank you. 
MS.   REICHERT­KRAL:    To   the  fi r st   quest io n,   is   green
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manufactur ing  t he  future?    As  a  fo rmer   automot ive  manufacturer ,   it 
cer t a in ly  has  some  huge  po tent ia l.     I   t h ink  it ' s   ver y  impor t ant   t hat 
we 're   a l l  very  cogn izant   o f  t he  fact   t hat   t he  green  economy  is  no t   a 
one­ t r ick pony. 

I t 's   no t   ju st   one  t echno logy  but   a   broad  base  o f  t echno log ies  t hat 
wi l l  rep lace  our   re l iance  on  fo re ign   o il.   And,   investment   in   t he 
research  and   deve lopment   t o   sca le   t he   t echno log ies  and  make  them 
compet it ive   is   very  impor t ant   so   t hat   app l ied  r esearch  act ivit y  t hat 
rea l ly  t akes  t hose  t echno log ies  t hat  are c lose  t o  market  and makes  t hem 
cost   compet it ive,   makes  t hem  fu l ly  manufacturable,   w i l l  be  very  key 
because  I   t hink  that   we 've  shown  wit h  what   limit ed  investment s  we 've 
had  in   no r thwest   Ohio   wit h  t he  manufa ctur ing  from  Fir st   So lar   and  so 
many  o f  our   o ther   compan ies,  we 've  been  able   t o   creat e  t hose  jo bs  and 
compete  based  o n  t echno logy,   and  the   e ff ic iency  o f  our   work fo rce, 
cap it a l iz ing o n our  co re  st rengths  and moving  them  fo rward. 

Wit h  t he  Ch ina   cha l lenge,   cer t a inly,   t here 's   a   lo t   o f  t hem,   and 
I 'm  cer t a inly  no t   a   po lic y  exper t .     I   have  heard  a  number   o f  very  smar t 
peop le  t a lk ing  about ,   as  opposed  to   put t ing  t rade  limit at ions  on, 
requ ir ing  domest ic   work fo rce  content ,   which  cou ld  encourage  fo re ig n 
d ir ect   investment   into   t he,   into   t he  regio n  fo r   us,   our   focus,   but   a lso 
across  t he U.S. 

I f  t here 's   a   st rong  renewable   energy  s t andard  that   so lid i f ie s  a 
REC  market   and  t hat   makes   financ ing   o f  dep loyment   o f  r enewable 
energ ies  much  more  a ffo rdable,   and  ce r t ain ly  educat io n  p la ys  a   very 
key  ro le. 

Univer s it y  o f  To ledo   has  been  work ing  o n  a  gr ant   from  the 
Nat iona l  Sc ience  Foundat io n  to   look  at   st ackable  cer t if icat es  fo r 
everyt hing  from  the  t rade  sk i l ls   t hat   are  work ing  c lose ly  wit h  our 
communit y  co lleges,   a l l  t he  way  through  the  bache lo r 's ,   mast er ' s   and 
Ph.D.   leve l  programming.     That   ongo ing   e ffo r t   and  having  t he  student s 
from our   own  communit ie s  go ing  into   t hose STEM  techno log ies  is   ver y 
key. 

We  have  lo t s  o f  fo r e ign  student s  t hat   come  into   our   co re 
t echno log ies,   our   hard   sc iences  and   our   eng ineer ing   f ie ld .    We  need   to 
see  t he  young men  and women  from  th is   count ry  embrac ing  t echno logy 
as  t he way o f  t he  future  because even  t he  bas ic  manufactur ing  jo bs  t hat 
we  have,   even  in   t he  inst a l lat io n  jo bs,   t he  co re  sk i l l  set   is   eve r 
inc reas ing   because   it ' s   no t   ju st   becoming   an  e lect r ic ian,   but   it ' s 
becoming  an  e lect r ic ian  t hat   underst ands  t he   const ruct ion  t echno logy 
and  hav ing  that   broad  range  o f  sk i l ls   and  to   be  adaptable  because  t his 
market  wil l  change  read i ly. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Great . 
MR.  HAINES:    Thank you.
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Tak ing  a  look  at  what   our   needs  are,   ye s,   green manufactur ing  is 
impor t ant   to   us.     As  an  eng ineer   and  a   manufacturer ,   I   need  to   know 
more  about   what   t hat   green  manufactur ing  produces.     Spec if ica l ly,   t he 
product s  t hat   are  requ ired  in   green  manufactur ing  ar e  what   we  are 
do ing  resear ch wit h  t he  Univers it y  o f  Akron  on  r ight   now  to   det ermine 
what   emerg ing  market s  are  go ing  to   be  best   fo r  t he mo st  manufacturers 
in  Oh io .

And  I 'm  look ing  at  Ohio   as  be ing   a  pret t y  representat ive   cross­ 
sect io n  o f  o ther   indust r ia l  st at es.     We  are  heavy  here  in   Ohio   wit h 
compan ies  t hat   fabr icat e  meta l,   st ee l,   compan ies  t hat   cut   ch ips,   t hey 
make  chips,   t hey  CNC,   t hey  mil l,   t hey  machine .     Those  are  t he 
compan ies  t hat   have  mo st   o f  my  at t ent io n  r ight   now.     Those  are  t he 
compan ies  t hat   we  have  moved,   t he  ones  wit h  t he  larger   s ize 
equ ipment ,   into   t he wind  turbine  indust ry.    WIRE­Net ’s  next   goa l  is  t o 
get  more work  in  t his   st at e   fo r   t hose companies. 

So   how  can  you  he lp?    That   longer­ t erm  approach  that   we  were 
t a lk ing  about ,   Dave  d id  we l l  at   exp la in ing.     One   o f  our   cha l lenges  is 
t he  p lanning  ho r izon  that   our   government   is   work ing  to .     When  we 
compare  ourse lves  t o  Ch ina,   t hey've  got   a   five  o r   t en­year   p lan  in 
p lace.     The ir   wind  turbine  p lan  has  been  in   process  fo r   c lose  t o   a 
decade.     The  US  Government   jumped  in to   it ,   fr agmented  and  lat e .     By 
look ing at   increased p lann ing  ho r izon,   that  wil l  he lp  us compete. 

I   agree  wit h  t he  manufactur ing  po lic y  d iscuss io n  here  t oday.     In 
no r thern  Ohio ,   manufactur ing  has   been  the   number   o ne   employer   in 
no r thern  Oh io   cons ist ent ly  over   t he  pas t   50  year s.   That   is   chang ing   at 
t his  t ime.     Hea lt h  car e  in  no r theast  Oh io .     The  urgency  is   t hat   we  are 
lo s ing  jo bs  in   manufactur ing  whi le  China  and  Asia ’s  manufactur ing 
cont inues  t o  grow. 

Anyt hing  t hat   we  can  do   to   ass ist   w it h  t he  finance,   ass ist   w it h 
t he  educat ion  o f  at t ract ing  more  young   peop le  into   manufactur ing, 
t hings  t hat   we  can  do   wit h  t he  t axes,   renewable  energy  st andard  on  a 
nat iona l  bas is,   t hese are a l l pos it ive  t hings  t hat  can  be done. 

Can  the  US  Government   put   a   few  bi l l i on  do llar s  into   financ ing 
new  companies  and  st ar t ­ups?    Probably  no t   at   t his  t ime .     We  a l l 
recognize  t hat ,   but   I 'm  look ing  more  at   t he  t hings  t hat   we  can  do   that 
are wit hin our  power . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Okay.    Thank you. 
Commiss io ner  Mullo y. 
COMMISSIONER MULLOY:   Thank you,  Madam Cha irman. 
In  your   t est imony  you  t a lk   about   how  the  Univer s it y  o f  To ledo 

and  government   from  bo th  t he  st at e   and  the  federa l  government 
investment  he lped  to  deve lop  this   t hin­ f i lm pane l. 

MS.  REICHERT­KRAL:   Uh­huh.
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COMMISSIONER  MULLOY:    So   the  Unit ed  St at es  innovated 
these  t h in­ f i lm  pane ls .     They' r e   qu it e   good  then,   ar e  k ind  o f  t he   st at e­ 
o f­ the­ar t  on so lar  ce l ls ? 

MS.   REICHERT­KRAL:    Thin­ f i lm  pane ls   are  t he  second 
generat io n  o f  pho tovo lt a ics  so   energy  p roduced  d irect ly  from  a  pane l. 
The  f ir st   generat io n  is   s i l ico n  and  then  po ly­s i l icon.    They  have   a   very 
high  e ff ic iency,   but   t hey'r e   a   very  high  cost   pane l.     They 'r e   a lso   a 
labor­ int ens ive pane l  t o  manufacture. 

Thin­ f i lm  t echno logy  is   a   lower   e f f ic iency  but   works  wit h  a 
broader   spect rum  o f  l ight   so   actua l ly  a   so lar   pane l  inst a l led  wit h  t hin­ 
f i lm  t echno logy  in  To ledo ,  Ohio ,   produces  very  s imila r   power   as 
southern  Ca l i fo rnia wit h  a   s i l ico n pane l. 

But   t he  t hin­ f i lm  t echno log ies,   t he re 's   a   who le  host   o f 
t echno log ies,   amorphous  s i l ico n,   cadmium  t e l lur ide,   CIS   and   o thers, 
and  these  t echno log ies  can  ut i l ize  t he mass  product ion  sk i l l  set   t hat  we 
have  here. 

So   you  can  produce  them  in­ l ine  in   cont inuous  operat ions,   t hus, 
dr iving  down  the  cost .   F ir st   So lar 's   manufactur ing  cost   is   now  be low  a 
do llar  a  wat t ,  which  is   t echn ica l ly where   t he ho r izon  is   fo r  gr id  par it y. 

Now  they' re   no t   se l l ing   them  fo r   t ha t ,   but   t hey  have  wide ly 
publ ic ized  that   t he ir  product io n cost   is   be low  the do llar  per  wat t . 

COMMISSIONER  MULLOY:    You  t a lk   about   60  percent   o f  t he 
so lar   pane ls  t hat   are  manufactured  in  t he  Unit ed  St at es  are  t hese  t hin­ 
f i lm­­ 

MS.  REICHERT­KRAL:   Abso lut e ly. 
COMMISSIONER  MULLOY:  ­ ­t echno logy.     So   I 'm  think ing, 

boy,   t his   is   great .     Then  I   was  read ing  the  t est imony  o f  Kat hleen 
Weiss,   and  you  ment io n  that  First  So lar   is  u s ing  t his  t echno logy,  which 
was   he lped  be  deve loped   here   t hrough  federa l,   st at e ,   Univer s it y  o f 
To ledo ,  and a l l  t hat . 

MS.  REICHERT­KRAL:   And  lo ca l ent repreneurs,   yes. 
COMMISSIONER  MULLOY:     But   t hen   she  comes  in   and  says 

Fir st  So lar ­ ­page  three o f  her   t est imony. 
MS.   REICHERT­KRAL:     And   I   do   no t   have  her   t est imony.     I 'm 

so rry. 
COMMISSIONER  MULLOY:    She  says :   "I t   shou ld  come  as  no 

surpr ise  t hat ,   a lt hough  we  expanded  ou r  Oh io   p lant   la st   year ,   mo st   o f 
our  plant s are  bu i lt  out s ide  t he  Un it ed S t at es. " 

MS.   REICHERT­KRAL:    They  fo l lowed  the ir   market .  Germany 
had  a   large  feed­ in  t ar if f   and  so   t hey  bu ilt   a   fac i l it y  in  Germany.     Fo r 
t he  fir st   five  years,   t he  f ive  years  when  they  f ir st   had  the ir   IPO,   fir st 
f ive  year s  o f  product ion  produced  in  Perrysburg,  Ohio ,   100  percent   o f 
t hat   product   o r   vir t ua l ly  100   percent   o f  t hat   product   was   shipped   to
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Germany. 
So   they  went   where  t he ir   market   was   and  just   l ike  any  o ther 

mult inat io na l  f irm,   t hey  wil l  go   and  pu t   a   fac i l it y  where  t he ir   market 
is ,   and  then  the  g lo ba l  market   cont inued  to   grow,   and  Malays ia  was 
where  t hey  put   t he ir   next   two   fac i l it ie s. 

COMMISSIONER  MULLOY:    That   may  be.     Here 's   what   I 'm 
think ing.     App l ied Mater ia ls,   t hey  put ,   they' re   mov ing  the ir   product io n 
to  China. 

MS.  REICHERT­KRAL:   Fo r  equ ipment . 
COMMISSIONER  MULLOY:    But   t he ir   market   is   back  here  in 

t he  Unit ed  St at es.     They' re   se l l ing  to   this   Ch inese  company,   wh ich  is 
t hen  se l l ing   the  stu ff  back  here  in   t he  Unit ed  St at es.     I 'm  g lad  we 
innovated  t his   st u ff,   and   I 'm  g lad  we 'r e   do ing  it .  But   how  can we make 
sure  t hat   t hose  jo bs  t hat   are  be ing  creat ed  by  these  innovat ions  ar e 
here,  and  that   t he companies  se l l  t he ir  p roduct? 

I  don 't  underst and  why  t his   company has  t o  go  se l l­ ­why can 't  we 
expor t   t his   st u ff?   Why do  we have  to   fo l low  a market   by  invest ing and 
mak ing  the  stu ff  in  t he  o ther   guy's  market   when  t he  o ther   guys  ar e 
mak ing  it   in   t he ir   market   and  shipp ing   it   here?    What 's   wrong? 
Something  is  wrong. 

MS.  REICHERT­KRAL:   Glass  is   heavy. 
COMMISSIONER MULLOY:    I  want   t o  under st and  that . 
MS.   REICHERT­KRAL:    Glass  is   very  heavy  to   ship  and  a lso 

frag i le ,   and First  So lar   so lar  pane ls ar e produced on g lass. 
COMMISSIONER  MULLOY:    But   t he  Chinese  are  se l l ing  the ir 

so lar  pane ls   here.    Why? 
MS.   REICHERT­KRAL:    Cost   and  a  lot   o f  peop le  when  the y 

spec ify  so lar   inst a l lat io ns  wil l  spec ify  s i l ico n,   and   so   t here  ar e  many 
federa l  pro ject s  where   t he  r equest   fo r   pr ic ing  fo r   t he  government ,   t he 
government 's   own  purchase  o f  so lar   pane ls ,   it 's   spec ifying  s i l icon­ 
based  so lar   a s  opposed  to   spec ifying   the   t echno log ies  t hat   are 
inherent ly U.S.  dr iven. 

COMMISSIONER  MULLOY:     Do   you   have  any  comment s   on 
this,  Mr .  McCal l o r  Mr.  Ha ines?   What 's  go ing on  here? 

MR.   McCALL:    Well,   my  perspect ive   on  this  and  many  o ther 
product s  t hat  we  produced  here  in  t he U .S.   over   t he  la st   few decades  is 
because  we   don 't   have  a  manufactur ing   po lic y,   and  we  don 't   have 
incent ives  t o  keep companies  her e  when we  ignore our  t rade  laws. 

I 'm  no t   so   sure  t he  b iggest   problem  is   in  o ther   fo re ign  count r ie s. 
They  make  more  t han  the  capac it y  o f  t he ir   market ,   and  the  excess 
product io n  then  get s  sent   to   t he  U.S.     If  we 'r e   compet it ive  in  t he  U.S. 
in   t hat   market ,   we  become  uncompet it ive  when  t hose  government s 
subs id ize  whatever   product   it   is ,   whether   it ' s   so lar   pane ls  o r   whether
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it ' s   st ee l  o r   whether   it 's   paper   o r   whatever   it   is ,   and  there  get s  t o   be  a 
pract ice  o f  overproduc ing  in   a   market   in   China  o r   in  Germany  o r   in 
Braz i l,   and  then  dumping  t hat   excess  mater ia l  back  in   t he U.S.   market , 
and  it ' s   gone  on  fo r   decades  in   t he   meta ls  indust r y,   and  w it hout 
prot ect io ns  we  wil l  never   be  ab le  t o   est abl ish  t hese  k inds  o f  indust r ie s 
in   t he   Unit ed   St at es,   and  we   wil l   weaken  our  we l l­ est abl ished 
indust r ies. 

So ,   and   in   t erms   o f  compet it iveness,   we  e it her   compete  o r   we 
don 't   in   t erms  o f  product ion,   and  we  shou ld,   and   i f   we  don 't   compete, 
t hen  we  ought   to   lo se  t he  market .     I   don 't   t h ink  that ,   fo r   examp le, 
put t ing  rest r ict ions  on  product s  t hat   have  a  domest ic   labor   content   in 
t hem  is a  good  thing. 

I   t hink  we  need   to   be  educat ed.     I   t hink   we   need  to   have  the 
t rain ing.     We  need   to   have  the  incent ives  fo r   ent repreneur s  t o   be   able 
to   st art   up  bus inesses  and  bu i ld   t hose  bus inesses  from  sma l l  bus inesses 
to  med iums  to   large. 

We  need  to   make  sure  t hat   we  recognize  t hat   it   has  t o   be  lo ng­ 
t erm  viab le  ent it y,   and  that 's   how we  shou ld  compete  in  t he wor ld.    We 
shou ld  have  fa ir   leve l  p la ying,   a   leve l  p laying  f ie ld   t rad ing  par tner s, 
and  i f   we   can 't   compete,   t hen  we   shou ldn 't   t rade  wit h  t hem  on  a 
par t icu la r  product   line,   but   in  t his  case we do  compete. 

Why  we  invest   in   a   count ry  t hat   wi l l  just ,   such  as  China,   who 
wil l  eventua l ly  ju st   produce  t hose  product s  in   excess   o f  t he ir   own 
market   and  then  dump  them  back  in   t he  U.S.   is   beyond  me.     I t   makes 
no  sense. 

COMMISSIONER  MULLOY:     Do   you  have  anyt h ing,   Mr. 
Ha ines? 

MR.  HAINES:     I 'd   l ike  t o  pass at   t his  t ime. 
COMMISSIONER MULLOY:    I ' l l   leave  it   t here. 
MR.   HAINES:     I   wou ld  l ike  t o   suppor t   t he  prev ious  t est imony 

here  t oday. 
COMMISSIONER MULLOY:   Thank you very much. 
VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Commiss io ner  Shea. 
COMMISSIONER  SHEA:     I   want   to   t hank  a l l  t hree  o f  you  fo r 

be ing  her e  t oday.     I   apprec iat e  it . 
I   ju st  want   to   discuss  t his   is sue  o f  renewable  energy  st andards  o r 

renewable  po r t fo lio   st andards,   and  your   t est imony,   Ms.   Re icher t ­Kra l. 
You  t a lk   about   t he  Ohio   st andard,   which  is ,   says  t hat   12.5  percent   o f 
t he  power   may  come  from  energy  e ff ic iency  and  advanced  energy 
t echno log ies,   l ike  c lean  coa l,   advanced  nuc lear   and  carbon 
sequest rat ion,   wh i le   t he  o ther   12.5  per cent   can  come  from  renewable 
sources.

And  you  say  t hat   t he  RPS  has   some  unique  Ohio   features.
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Ther e 's   .5   percent  carve out   fo r   so lar ,  50 percent  o f  t he  r enewables  ju st 
come,  must  be  s it ed  in   t he  st at e . 

Mr .   McCal l,   as  I   under st and  your   t est imony,   you  suppor t   a 
nat iona l  st andard,   as   does  Mr.   Ha ines,   and   I   t hink  our   Cha irman might 
as  we l l.   You  suggest   a   25  percent   t arget   fo r   renewables,   and  you  say 
that   some st at es,   t he  t arget s  fo r   renewables ar e  t oo  low. 

So  my quest io n  fo r  Ms.   Re icher t ­Kra l  is ,   is   t her e  some  benef it   t o 
having  st at e­by­st at e   st andards  as  opposed  to   a   unifo rm  nat io na l 
st andard?    I s   t here  some advantages  t o  that ? 

And  fo r   Mr.   McCal l,   I 'm  read ing   into   your   t est imony,   and  it 
suggest s  t hat   you  think  the  Oh io   st andard  is   t oo   low.     I  was wonder ing 
because  you   say  that   most   st at es  ar e  t oo   low,   and  you  think   it   shou ld 
be 25 percent ,  which  is   no t  what  Ohio   r equ ires.    Were  you act ive  in   t he 
debat e?   Were  t he  st ee lworker s act ive  in   t he debat e over   t he  st andard? 

MR.  McCALL:   Thank you. 
COMMISSIONER  SHEA:    That ' s   a   long­winded  quest io n.     I 

apo log ize. 
MS.   REICHERT­KRAL:    I   cer t a in ly  don 't   fee l  t hat   I   have   the 

appropr iat e   background  to   make  a  t ru ly  int e l l igent   comment   about 
whether   st at e   ver sus  nat io na l  po lic y­­as  a   per son  who   works  wit h  t he 
smal l  indust r ie s  and  t he  companies  t hat   are  fo rming   this   secto r, 
cer t a in ly  having  t he  renewab le  energy  po rt fo l io   st andard  here  in   t he 
st at e   o f  Ohio   he lped  creat e  a   marke t   and  it   is   prope l l ing  t hings 
fo rward. 

I   be l ieve  a  nat iona l  st andard  wou ld   a ls o   be  benef ic ia l.     I   t h ink 
that   because  Ohio   is   t he  f i ft h  la rgest   user   o f  energy  in   t he  st at e ,   you 
know,   a  renewab le  po r t fo lio   st andard  in   one  st at e   t hat   says  25  per cent , 
but   if   t hey  o nly  use  t en  per cent   o f  t he  power   t hat   t he  st at e   o f  Ohio 
does,   it 's   no t   an  app les­ to ­app les  investment   because  t he Midwest  wit h 
it s   heavy  indust r ia l  base  has  unique  cha l lenges   because  our   renewab le 
po rt fo l io   st andard carve out   fo r   so lar   is   great er   t han some  st at es ' power 
requ irement . 

COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
Mr.  McCal l.    Mr .   Ha ines,   if   you want   t o  we igh  in,   t hat  wou ld   be 

great ,   t oo . 
MR.  McCALL:   Thank you. 
Fir st   o f  a l l,   I   t h ink   that   a   nat iona l  po l icy  is   bet t er   t han  a   st at e­ 

by­ st at e ,   but   I   want   t o   a lso   say  that   I   recogn ize  t hat   I   t hink  that   each 
st at e   has  a   very  unique  set   o f  c ircumst ances  fac ing  it ,   and  so   a lt hough 
I   t hink  our   init ia l  movement s  on  a  st at e­by­st at e   is   a   good  thing  and 
showed  progress,   I   t hink  eventua l ly  we   ought   to   be  look ing  at   it   more 
on a nat iona l  st andard. 

We  d id  par t ic ipat e  in  t he  d iscuss io n  over   Senat e  bi l l   221  that
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became  the  po lic y.     I   suppor t   t he  po licy.     I   t h ink,   aga in,  Ohio ,   ver y 
un ique   in   t he  cha l lenges   t hat   we  had.     I   t hink   the   governor   provided 
huge  leader ship  in   be ing  ab le  t o   get   laws  passed  and  st andards 
accepted.     I t   was  rea l ly  a   great ­ ­ to   watch  it   happen  as  it   happened 
rea l ly  we  go t   buy­ in  from  many,   many  d if fer ent   d isc ip l ines   and   peop le 
wit h maybe  d iffe rent  po int s o f  view. 

So   I  do  suppor t   it ,   but   I   suppor t   it   as  an  init ia l  f ir st   st ep,   I   t hink, 
is   t he  best  way  to  put   it .     I   t h ink we can  do  bet t er ; we  shou ld do  bet t er . 
In  Ohio ,   t he  f i ft h­highest   st at e   in   t erms  o f  u sage,   we   are  a lso   unique 
no t   just  as  a   heavy  indust r ia l  producer   but   across  a l l  sect io ns  and 
jur isd ict io ns.  Ohio   is   very,   very  unique  in  t erms  o f  t he  product s  t hat 
we do  produce. 

Ca l l  u s  a   commodit y  st at e   if   you   want .     I t 's   heavy  in 
manufactur ing  but   in  manufactur ing  in   many,   many  d if ferent   market s 
and  product s,   and  so   t hat   so r t   o f  makes   us   a   cross­ sect ion  o f  Amer ica 
in   t erms  o f  our   dens it y  compared  to   t he  dens it y  o f  Amer ica.     So  I   t hink 
the  st andard  is   acceptable,   and  I   do   suppor t   it .     We  suppor t ed  the 
governor   in  his  e f fo r t s  to  at t ain  t he  st andards  by 2025. 

Hopefu l ly,   by  then,   we  get   an  oppor tunit y  t o   see  it ,   we  wil l  get 
lo t s o f  new renewables  in   t he  st at e ,   and we can  even do  bet t er . 

COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
Mr.  Ha ines,  do   you have anyt hing? 
MR.  HAINES:    Yes,   I  wou ld  encourage  the Commiss io ners  t o   ask 

t his  same  quest io n  to   a   pane l ist   t his   a ft ernoon—  espec ia l ly  Greg 
Noethlich  from E lyr ia  Foundry. 

When  it   comes  into   t he  quest io n  o f  by  this   cer t a in   dat e,   we  have 
to   have  so   much  o f  our   power   from  r enewable   sources,   it   comes  into   a 
cha l leng ing  manufactur ing  capac it y  equat ion.     Do   we  have  enough 
capac it y  in  Ohio ,   in   t he  U.S. ,   to   meet   t hese  requ irement s  t hat   are 
coming  up?    I f  you  exp lo re  t hose  wit h   a   person  I 'd   ca l l  an  exper t   on 
that  with  E lyr ia   Foundry,   you ' l l   t ease  out   t he ir   per spect ive  o n  capac it y 
is sues  in  at t ainment  o f  t hat  goal. 

COMMISSIONER SHEA:   Okay. 
MR.   HAINES:     Now  the  goa l  is   a   good  goal.   Abso lut e ly, 

pos it ive ly  a  good  goal.     When  t he  goa ls  were  set ,   we  d idn 't   ant ic ipat e 
having  a  recess io n  come  in  and  curb   t hat   wonder fu l  growth  l ine, 
aggress ive  growth  curve  o f  wind   turbine  indust r y,   o f  so lar 
inst a l lat io ns,   and  o f  fue l  ce l l  deve lopment   in  Ohio .     That   was  no t 
ant ic ipat ed.     So   we  wil l  r ega in  t hat   sharp  growth  in  t he  next   year   o r 
two.    We ant ic ipat e  t hat   to  happen. 

That   nat io na l  po l icy  wil l  he lp   at t ract   fo re ign  investment   into   t he 
U.S.    That 's   a  good thing  fo r  us. 

And  the  incent ives  t hat   we  t a lk   about ,   anyt hing  that   wil l  leve l
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t hat   p laying   f ie ld   t hat   we  speak  o f  t o   get   it   a   l it t le   bit   c lo ser   is   what 
we 're   look ing  fo r ,   and  that   may  be­­ i f   we  t ake  a  cast ing  made  here  in 
t he U.S.   and  sh ip  it   t o   China,   t hey  put   a   40  o r   50  percent   duty  on  that . 
We  get   t hat   in  from  China   fo r   assembly  here,   t hey  put   an  under   t en 
percent   dut y  on  t hat .     That   ju st   doesn 't   seem  to   make  any  sense  t o   me 
o r   why  we  are  subs id iz ing  China 's   economy  when  we  need  to   be 
focused on our  economy. 

Thank you. 
COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Commiss io ner 

Blument ha l. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Thank   you   a l l  very  much  fo r 

t est ifying  today. 
Ms.   Re icher t ­Kra l,   can  you   t e ll  me   the  t hin­ f i lm  pho tovo lt a ics 

indust r y  is   growing,   you  say,   because   o f  a ffo rdabi l it y  and  growing 
market   share  because  o f  a ffo rdabi l it y.     Can  you  t e l l  me   where  you  see 
t hese  ar eas  o f  growth  and  in  what   indus t r ie s,   in  what   secto rs,   and  what 
count r ie s,   and does  China  p lay a  ro le at  a l l  in  your  growth pro ject io ns? 

MS.   REICHERT­KRAL:    Well,   t h in­ f i lm  pho tovo lt a ics   can  be 
used   in   many  o f  t he  same  app l icat io ns  t hat   cryst a l l ine   s i l ico n  a lt hough 
there  are  some  unique  oppor tunit ie s  because   many  o f  t he   t hin­ f i lm 
pho tovo lt a ics can  be put  on  flex ib le  subst rat es. 

So   when  you  think  about   t ent ing  o r   d isast er   re l ie f  t ent ing,   t hat 
cou ld  have  thin­ f i lm  pho tovo lt a ics  int egrat ed  into   t hat .     That ' s 
somet hing  that   cryst a l l ine  s i l ico n,   at  least   at   t his  po int ,   doesn 't   have  in 
it s  po t ent ia l.    So   ther e 's   some unique app licat io ns  t hat  are ava i lab le  fo r 
t hin  f i lms . 

The   market   fo r   t hin­ f i lm  t echno logy  is   int ernat io na l.     I t 's   no t 
only  wit h in  t he  U.S. ,   but   par t icu la r ly   when  you 're   t ak ing  a  look  at 
areas  t hat   have  lower   leve ls   o f  so lar   r ad iat io n  than  say  Ca l i fo rn ia  o r 
Ar izona,   which  are  k ind  o f  t he   hist o r ica l  U.S.   market s,   t hin­ f i lm 
pho tovo lt a ics  because  it   generat es  power   in  ind irect   light ,   it   generat es 
power ,   adequate  power ,   on  a  c loudy  day,   you  look  at   t he  who le 
no r thern  ha lf o f  t he U.S. ,   and  this   is  a  g reat  app licat io n. 

You  look  at  Germany  who   has  30  percent   le ss   sunsh ine   t han  the 
st at e   o f  Ohio ,   and   it ' s   no   wonder   t hat   t hin­ f i lm  pho tovo lt a ics   had  a 
market   t here  and  that   Fir st   So lar  was  able  t o   se l l  t he ir   product   t here  so 
qu ick ly.

I   t hink  that  Canada  wil l  be  a   huge  market ,   and  I   t hink   that   t her e 
are  huge  areas  int ernat iona l ly  t hat   the  U.S.   t hin­ f i lm  market   can 
penet rat e,   and  there  ar e  o thers  mak ing  investment .     Cer t a inly,  China  is 
mak ing  an  investment ,   but   t he  few  pho tovo lt a ic   companies   t hat   I   saw 
that   were  in   t he  t hin­ f i lm  market   d id  no t   have  the  cont inuous
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operat io ns  t hat  we do . 
They  were  do ing  bat ch  process ing  so   t he  cons ist ency  d id  no t 

match what  our  U.S.  manufacturers ar e  able  t o  do  wit h  t he ir   cont inuous 
operat io n,   but   t here 's   large  investment   in  t his   area,   no t   only  from 
China   but   a lso   from  the  Midd le  East ,   and   a l l  t he   European  count r ies. 
But ,   t here ar e  int ernat io na l  f irms  t hat   have come  to  Ohio ,   in  par t icu lar , 
t hat   I 'm  aware  o f,   t hat   are  look ing  at   investment   her e  because   t hey 
want   to   work  with  our   t echno log ist s  and  they  want   to   invest   in  t his 
area. 

I   don 't   have  a   big  sto ry  t o   t ell  you  r ight   t his  moment ,   but   t here 
are  a   number   o f  compan ies  t hat   are  lo ok ing  at   t he  area  because  t he 
research  and   deve lopment   in   t his   t echno logy  is   large ly  done  here. 
Ther e 's   a lso   some  t hat ' s   in  New  South  Wales  on  so lid   foundat ion,   but 
cer t a in ly  t he  t echno logy  is  what 's  dr iv ing  that . 

COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    And  do   you  fee l  a s  t hough 
that   you 're   compet ing  in   o rder   t o   get ,   say,   some   o f  t hese  fo r e ign 
compan ies  t o   invest   here  in   your   t echno logy,   o r   no t   in  yours,   but   in 
t hin­ f i lm  PV  t echno logy?    Do   you  fee l  l ike  t here 's   compet it ion  fo r 
t hose  same  compan ies '  investment s  in   o ther   st at es  and  o ther   count r ies ? 
How  do   you  fee l  you 're   st ack ing  up  in   t erms  o f  t he  compet it iveness  o f 
at t ract ing  that   investment  here? 

MS.   REICHERT­KRAL:    The  t echno logy  that   we  have  here, 
par t icu la r ly  in   no r thwest  Ohio ,   so utheast  Mich igan,   wit h  our 
communit y  par tner s,   w it h in  t he  k ind   o f  mega­reg io n,   we   have  t he 
t echno logy  here  t hat   t he  companies  want .     What   we'r e   see ing  now  is 
where  peop le  may  have  had  one  o r   two  resear cher s  in  an  area,   t hey ' re 
at t ract ing  par tner s  because   t hey' re   in   t he  histo r ic   investment   ar eas,   I ' l l 
ca l l  t hem,   where  peop le  t hrow  t ens  o f  mil l io ns,   hundreds  o f  mil l io ns, 
o f do lla rs,   and  so   it   cer t a inly k ind o f cr eat es an at t ract io n. 

Oh,   t his   o ther   pr ivat e   investment   is   go ing   in ,   so   huge,   into   t hese 
other   ar eas,   o r   t he  federa l  government   is   invest ing  in   ar eas where  t hey 
t rad it iona l ly  invest ed.     We 've  a  very  modest   research  univer s it y.     Our 
research  budget   la st   year   was  71  mil l io n,   and  a  t hird  o f  t hat   is   in 
pho tovo lt a ics.     So  we 've  put   a   lo t   o f  eggs  in   t hat   basket ,   but  we   rea l ly 
do  see  t hat   t his  has p layed a  t ransfo rmat ive  ro le  in  our  communit y. 

But   fur ther   investment   is   go ing  to   be  needed  if   we  want   to   keep 
our  compet it ive advantage. 

COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    Now  are  you  see ing 
compet it io n  in   t his   par t icu lar   t echno logy  and  indust r y  from  Chinese 
compan ies? 

MS.  REICHERT­KRAL:   Everywhere.     I t   is   lit era l ly  everywhere. 
COMMISSIONER  BLUMENTHAL:    The  companies   compet ing 

wit h  you?
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MS.  REICHERT­KRAL:   They  are everywhere. 
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Thank you. 
VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Okay.    Fin ished? 
COMMISSIONER BLUMENTHAL:   Yes . 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Wonder fu l.     As  a lways, 

t here  ar e  more  quest ions  probably  t han  t ime,   but   I   t hink we ' l l   have  t he 
opportunit y  fo r   a   second  round  so   I ' l l   de fer   some  o f  my  own  quest io ns 
to  t hat . 

I   want   t o   st art   f ir st ,   par t icu lar ly,   Mr .   McCal l,   by  acknowledg ing 
George Becker ,  who   some  o f  u s  had  the   pr iv i lege  t o   serve  wit h  o n  this 
Commiss io n,   no t ing  that   in  1995,   I   t hink,   it   was  when  Magnequench 
happened   that   George  was   fo rward­ think ing,   as   a lways,   and  no ted 
concern  about   rare  ear th minera ls,   and  what  was  go ing  to   be  happen ing 
wit h  t he  future o f  rare  ear t h minera ls,  which  it   t urns out ,  o f course,   are 
cr it ica l  in   t he  deve lopment   o f  some  of  t hese  green  t echno log ies,   a s 
we l l  as   o ther   t hings,   and  no te  t hat   Commiss io ner   Blument ha l  asked   a 
quest io n,   as  China  is   st ar t ing  to   c lamp   down  on  rare  ear th  miner a ls, 
what  does  t hat  mean  fo r  a l l o f  t hese  t hings? 

So   George  was  r ight   ahead  o f  t he  game  as  a lways.     We  miss  h im 
a  lo t . 

MR.  McCALL:    Thank  you  very  much.     He 's  a   per sona l  hero   and 
a mento r   to  me as we l l. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Yes,   t o  many o f u s. 
You  ment ioned   a lso ,   Mr .   McCal l,   t he   2004   hear ing  that   t his 

Commiss io n  d id  in   Akron,   and  I   remember   t hat   one  o f  our  witnesses  at 
t hat   hear ing  sa id  t hat   Oh io 's   biggest   expor t   was  it s   young  peop le 
because  t here  was  no   economic   future,  and   that  was  s ix   year s  ago  when 
the p icture actua l ly was  look ing  bet t er  than  it   is   t oday. 

One  o f  t he  t hings  we  heard  o n  the  pane l  t his   morning  is   t hat   we 
need  domest ic   demand  in  o rder   t o   dr ive  domest ic   product ion,   which  I 
under st and  it ,   but   if   you  look  at   somet hing  l ike China 's   product ion,   fo r 
example,   on  so lar   pane ls,   it   t urns   out   t hat   China 's   domest ic 
consumpt io n  o f  so lar   pane ls   doesn 't   rea l ly  ex ist ,   but   t hat   what   t hey 'r e 
do ing  is  produc ing  fo r  expor t . 

They  ar e,   o f  course,   an  expor t ­dr iven  economy.     What   I 'd   rea l l y 
l ike  t o   get   from  a l l  o f  you  is   some   input   into   how  can  U.S.   producer s 
o f  green  t echno logy  penet rat e  t he  Chinese  market ?    I   under st and  that 
f ir st  we want   t o   have  U.S.   consumers   us ing  U.S.   product s,   but  we   need 
to   be  ab le  t o   expor t ,   and  we  shou ld  be  able   t o   expor t  some  o f  t hese 
t hings.    What  are  t he barr iers  t hat  our  companies ar e  fac ing? 

MR.  McCALL:    I   would  hat e,   fo r   my  par t ,   t o   be  s impl ist ic   about 
it   because  it   becomes  very  complex,   but   t he  t ruth  is ,   is   t hat   China  wil l 
put  bar r ier s up  to  product s coming  into   the ir  count ry  and wil l  subs id ize
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product s  coming  out .     And  o f  course,   we  can  t a lk   about   t he  currenc y 
man ipu lat io n  in   t erms o f  t he ir  advantage  as we l l. 

But   t hey want   t o   ent er   t he WT­­ they want   t o   be  par t   o f  t he WTO. 
They  want   t o   par t ic ipat e  in   t he   WTO,   but  t hey  want   t he  ru les   t o   be 
ru les  fo r   t hem,   o r   at   least   t hat ' s   our   exper ience.    We  have  at t empted  in 
t he  st ee l  indust r y,   we   have  at t empted  to   send  st ee l  t o   Europe  and  to 
China,   and  we 've  found,   in  many  cases,   blo ckages  to   t hose  market s 
un less  t here are product s  t hat  are unique ly made  her e  in  t he  U.S. 

Ref lect ing  back  to   2004,   I  w il l  never   fo rget   two   sto r ies  t hat  were 
to ld  by  t he   pane l ist s   t here.     One   was­­and   I   don 't   remember   t he ir 
names­­but   t here   was  a  gent leman  t hat   t a lked  about   his   family 
bus iness,   t hat   t hey'd   had  a  family  bus iness  fo r   year s  and  year s 
produc ing  ceramic  t ile s.     They  were  do ing  very,   very  we l l.     They  had 
an exc lus ive   cont ract  wit h Kentucky Fr ied Chicken,  o r  KFC,   I  guess,   is 
t he proper  name,   t o  bu i ld  100  sto res  in  China. 

And  he  had  an  exc lus ive  cont ract   t o   bui ld   t he   t ile s   on  t he  KFC 
sto res.    KFC­­he  invest ed a   huge  amoun t  o f money  in   t erms  o f what  h is 
pro fit abi l it y  was  in   t he  investment ,   in  t he  return  o n  investment ,   and  a 
new  facto ry  t o   produce  these  t ile s.     He  produced  t he  f ir st   sh ipment , 
sent   t hem  to  China,   t hey  set   on  the  docks  and wou ldn 't   be  re leased  and 
cou ld  no t   be   re leased  unt i l  he  gave  up   his   int e l lectua l  proper t y  r ight s 
on  how  these  t ile s  were  bu i lt   t o   mee t   t he  Kentucky  Fr ied  Chicken 
st andards. 

H is  t est imony  was  he  no   lo nger   is   in   t hat   bus iness  because  now 
a l l  t hose  t i le s­ ­ he  had  to   g ive  it   up  in   o rder   t o   keep  the  cont ract   go ing. 
They  produce   those   t ile s  in  Ch ina,   and   now  they' re   t he  exc lus ive 
purchaser  o f KFC. 

Cooper  Tir e and Rubber   bu i lt   a   new  facto ry  in  China,   and Cooper 
T ire   and  Rubber   based   in  F ind lay,  Oh io ,   one   o f  t he ir ,   t he ir  ma jo r   p lant 
based  in  Find lay,  Ohio ,   is   one  o f  t he  highest   qua l it y,   low­cost 
producers  o f  r ep lacement   t ire s  in   t he  U.S.     They  wanted  to   bu i ld   a 
facto ry  in  Ch ina.  They  bu i lt   a   facto ry  in  Ch ina. 

Par t  o f  t he dea l  in   bu i ld ing   the  facto ry  in  China  is   100  percent  o f 
t he  t ire s  had  to   be  produced  in  China  fo r   expor t .     Thank  goodness  fo r 
t he  recent   421  act io ns  so   t hat   now  in  Find lay,  Ohio ,   because  o f  t he 
barr iers   t hat   had  been  put   on  the  t ire s   produced  in  Ch ina,   now  we 'r e 
hir ing   peop le  in  F ind lay,   we 'r e   bu i ld ing   new  fac i l it ie s.     Cooper   is 
invest ing  in   t he  U.S. 

A  Cooper   Tire  so ld  in   Co lumbus,   Ohio   se l ls   fo r   $50.     One  bu i lt 
in  China  se l ls   fo r   $50.    But   t oday,   t he marg ins   are  much great er   on  the 
t ire s  t hat  are made  in  F ind lay  t han  they  are  in made  in  China. 

So   it ' s   about   fa ir   and  leve l  t rad ing.     I t ' s   about   mak ing  sure  t hat , 
as  I   sa id   ear l ier ,   t here  is   somet hing  in  it   fo r   bo th  par t ies   and   bo th
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par tner s,   and  i f   count r ies  are  go ing  to   put   subs id ies  on  the ir   product s 
o r   put   bar r ier s  t o   ours,   we  have  to   t ake  act ions,   and,   look,   I   be l ieve 
t hat   Amer ican  bus iness,   Amer ican  manufacturers,   Amer ican  workers, 
we can  compete on a l l  leve ls . 

We  can  produce   a l l  product s.     Where   we  can,   where   somebody 
e lse  has  an  advantage  to   us  because  o f  t he ir   educat ion  o r   t he ir   t ra in ing 
o r   t he ir   ent repreneur ia l  ideas  o r   phi lo sophies  o r   t echno logy  o r 
whatever ,   t hat ' s   f ine.     That ' s   what   neoc lass ica l  economics  is   a l l  about , 
in  my mind. 

But   fo r   peop le  t o   have  the  unfa ir   advan tage  and  fo r   us  t o   go   on 
fo r   decades  suppor t ing  that   unfa ir   advantage weakens  and weakens  and 
weakens  our   economy,   and,   fr ank ly,   t hat ' s   why,   t hat 's   why  young 
Ohioans  move  out   o f  Ohio   t o   go   somewhere  e lse  t o   get   a   jo b  because 
t he  manufactur ing  base  is   erod ing and erod ing and  erod ing. 

In  2002,   my  union  was  honored  and   pr ivi leged  to   represent 
70,000 workers  here  in  Oh io .     S ince  2002,  we 've  had  a majo r  merger   in 
our   union,  which  brought   an  add it io na l  20,000 member s  t o  our   d ist r ict . 
Today,   because o f  t he  lo ss o f manufactur ing  fac i l it ie s  in  Oh io ,  many o f 
t hem  from  p lant s  t hat   are  shut   down  and  moved  overseas,   and  a  lo t   o f 
t hem  in  China ,   we   only  r epresent   a   l it t le   le ss  t han  60,000  members. 
We  have  lo st  huge­­and  that 's   t he  opportun it ie s  fo r   t he  young peop le  in 
Ohio   that   t hey' re   no t  get t ing  here  in  Ohio . 

Ther e  has  t o   be  fa ir ness  and  recognit ion  that   t here  has  t o   be  a 
leve l p la ying  f ie ld  when  it   comes  to  our  t rad ing par t ners. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Great .    Thanks. 
Mr .  Ha ines. 
MR.  HAINES:    When  t a lk ing  about   ret ain ing more  o f  our   co llege 

graduates,   keep ing  them  in  Ohio ,   t hat ' s   one  o f  t he  b ig  problems  we 've 
go t .     We’ve  go t   a   good  number   o f  f ine   schoo ls  in   no r thern  Ohio .     But 
we  cont inue  to   lo se  our   co llege  gr aduates  when  they  comp let e  t he ir 
st ud ies.    They  t yp ica l ly  leave  the  st at e 

What   we  seem  to   lack  is   a   t echno logy  t ransfer   set ­up  like  I 
observed  at   MIT.     That   syst em  he lps  keep  the ir   graduat es  lo ca l, 
encourages  bus iness  deve lopment   o f  t hese  new  t echno log ies  and  he lps 
keep  the  jo bs  lo ca l.     The  co l laborat ions  between  univer s it ie s  and 
bus inesses ar e one o f  t he  t hings we need   to   st rengthen. 

We  have   p lent y  o f  compet it io n  from  schoo l  t o   schoo l,   but   we 
lack  t hat   coordinat io n  o f  be ing   ab le  t o   t ake  what   we   are   do ing  in   our 
un iver s it ie s  and  t ransfer   t hat   into   product s  t hat   we  can  make  here  in 
Ohio .    That 's  one o f  t he d isconnect s  t hat  we st rugg le wit h  here  in  Ohio . 

The  leve l  p la ying  f ie ld ,   I   can 't   re in fo r ce  t hat   enough.     Just   to 
enfo rce  t he  t rade  po l ic ies  t hat   we 've  go t   wil l  he lp  us  compete  on  a 
g lo ba l  bas is .
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My  background  in  manufactur ing  fo r   30  year s was mak ing mo lds, 
mak ing  too ls,   p last ic   par t s,   t hat   k ind  o f  t hing.     I   moved  to  Ohio   in  '95 
because  Oh io   was   a  ho t   bed  fo r   p last ic s  and  rubber .     That 's   changed. 
Most   o f  t he  p last ics  jo bs  have  gone   o ffshore.     Why  d id   t hey  go 
o ffshore?    They  went   o ffshore  because  o f  t he  low  labor   t hat   was 
invo lved  in   labor   int ense   operat ions.     I t   went   o ffshore  fo r   t oo ling, 
mak ing mo lds. 

I   found,   and  you  can  t a lk   t o   p lent y  o f  mo ld   maker s  t hat   are  st il l 
a l ive  here,   t hat   you  can  buy  a  t oo l  fr om  China   fo r   t he  cost   o f  t he 
mater ia l  in   t he  U.S.  The mater ia l cost   is   large ly  a  fixed cost . 

What   comes  into   p lay  ar e  t he   mult ip le   incent ives  t hat   China  has 
in   p lace,   how when  t hey  add  up,   it   adds   up,   up  to   a   20  o r   40  percent   o r 
more  d iscount   on  the  cost   o f  a   t oo l,   o f  a   fin ished  product .    That ' s   no t   a 
leve l p la ying  f ie ld . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Right . 
MR.  HAINES:    That ' s   t he  int ent io n. 
VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thanks. 
Ms.  Re icher t ­Kra l. 
MS.   REICHERT­KRAL:   One  thing   that   t he Commiss io n may  no t 

rea l ize,   t hat  China  is  Ohio 's   t hird­ largest   expor t   market .     So   the  st at e 
o f  Oh io   is   very  act ive ly  invo lved  in   export ing  product   from  t he  U.S.   t o 
China.     I f  you  need more  det a i l  about   t hat ,   I   would  suggest   t hat   maybe 
you  contact   Deborah  Scherer   at   t he  Ohio   Depar tment   o f  Deve lopment ­ 
Globa l  Market s  Div is io n,   and  she  cou ld   g ive  you  much  more  det a il  o n 
t hat . 

When  I   t rave led  to   China,   t his  cer t a in ly  was  a  t rade  miss io n  to 
encourage  d irect   fo re ign  investment   fr om  China  in   Ohio   to   exp lo r e 
what   was  go ing  on  po l icy­wise  and  in f rast ructure­wise  in   China,   but 
a lso   fo r   some  o f  our   de legat es  t o   ident i fy  and  est abl ish  customer s  in 
China,   and  some  o f  our   de legat es,   some  o f  t he  member s  on  our 
de legat ion  d id  indeed  f ind   customers,   and   they  are   look ing  fo rward  to 
work ing on  nego t iat io ns and  se l l ing  the ir  Ohio  product   to  China. 

So   it   can  work,   but   it 's   no t   somet hing   that   you  just   say,   oh,   I 
want   to   se l l  t his   widget .   You  have  to   be  very  st rat eg ic.     Companie s 
need  to   pay  very  c lo se  at t ent io n  to   t he  Chinese  market   and  ident ify 
where   t he   U.S.   has  st rengths  and  sk i l ls   t hat   we   can  f i l l   t he   gaps   t hat 
t hey  haven 't   figur ed out . 

Ano ther   t hing   that   I   t hink   is   ver y  impor t ant   and   has   been 
ment io ned  t hroughout   t he  t ime  here   is   t hat   it   is   cr it ica l  t hat   t he  U.S. 
prot ect   it s   int e l lectua l  proper t y.     Where  we   ar e  compet ing  in   many 
cases  is   wit h  t he  high  t echno logy.     The  Chinese  market   is   go ing  out 
and  buying R&D  fac i l it ie s. 

They  are   purchas ing  t he  IP  no t   just   in   license  agr eement s,   but
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t hey  ar e  t ak ing  over   co rporat ions,   hir ing  the  researcher s,   mak ing  that 
int e l lectua l  proper t y  t he irs  so   t hat   t hey  have  the  abi l it y  t o   deve lop  and 
compete. 

I   cer t a inly  suppor t   t he  impor t ance  o f  t ech  t ransfe r   in  incubat ion. 
As  an  incubat ion d irecto r ,   I   t hink   that 's   very  impor t ant .  One  th ing  t hat 
you  a l l  may  no t   rea l ize,   t hat   t he  Nat iona l  Bus iness  I ncubat io n 
Assoc iat ion stud ied   incubat io n and companies  t hat   incubate,  85 percent 
o f  t hem  st ay  in  t he  reg io n where  t hey were  incubated. 

So   the  Economic  Deve lopment   Admin is t rat ion  is   one  o f  t he  few 
federa l  programs  t hat  d irect ly  suppor t s  incubat io n,  and  that ' s   been  ver y 
benef ic ia l. 

Univer s it y  o f  To ledo 's  Tech  Transfer   Depar tment   is   nat iona l ly 
ranked   when  you  t ake   a   look  at   l icense  agreement s  and  sp ino f f 
bus inesses,  when  you  equa l ize  it   based  o n  research  do l lar s.     So 
Univer s it y  o f  To ledo ,   as   I   sa id,   modest   research  budget ,   but   we   have 
spun o ff more  bus inesses and creat ed more  license agreement s  la st   year 
t han  many  research  un iver s it ie s  t hat   are  t en  t imes  our   s ize  as  far   a s 
research  budget . 

And  by  having   t echno logy  t ransfer   and  incubat io n  work  very 
c lose ly,   t hat 's   how  we 're  deve lop ing   and  bu i ld ing  this   renewable 
energy  c lust er   in   our   area,   and   the   companies  t hat   we ' re   deve lop ing , 
t hey  st ar t   o ff  no t   only  look ing  at   t he  Ohio   market   but   looking  fo r   t he ir 
expor t  opportunit ie s  in it ia l ly. 

I   t hink  that   many  o f  our   int ernat io na l  compet it io n  look  at   a 
g lo ba l  market   to   st ar t ,   and  a  lo t   o f  t imes  in  Amer ica,   we  have  a 
t endency  to   look  at   t he  U.S.   market   because  it ' s   been  so   big.   But   it ' s   a 
new  day,   and  compet it io n  is   coming   from  everywhere,   and   we  have  to 
make   sur e  t hat   we   are   t ra in ing  our   ent repreneurs   o f  t he  future,   t hat 
t hey' re   look ing  at   t he  ent ire   market   so   t hat  t hey  can  compete  and  so 
t hat   our  workers  can  do   the  good  work  and  show  the  wor ld  where  we 
can go . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Great .    Thanks. 
Cha irman S lane,   your   t urn  fo r  quest io ns. 
CHAIRMAN SLANE:   Thank you. 
I 've  seen  this   movie  be fo re,   and  I   have  lit t le   o r   no   confidence 

that  we  are   ever   go ing  to   get  our   act   together   and  be  ab le  t o   ret ain   t his 
indust r y  in  t he  Unit ed St at es. 

I   t hink  the  best   t hat  we'r e   go ing  to   be  able   t o   hope  fo r   is   t hat   t he 
Chinese  come  over   her e  and  open  up   facto r ies  in   t he  Unit ed  St at es  t o 
be  c lo ser   t o   t he ir   customer s,   and  we  wou ld  have  the  inst a l lat io n  and 
ma int enance cont ract s. 

My  quest ion  to   Mr.  McCa l l  is   we 've  heard  a  lo t   o f  is sues  about 
t rain ing  and  are  Amer ican  workers  able   to   do   this  t ype  o f  work.     Does
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your   union  have  any  t ra in ing  programs?    Do   you  have  any  ab i l it y  t o 
supp ly  qua l i f ied  worker s  wit h  t he  sk i l ls   needed  to   produce  these 
product s? 

MR.  McCALL:   Yes.    Let  me  say  f ir st   t hat   I 've   been watching  the 
mov ie  fo r   a   lo ng  t ime  myse lf.  And  to   quote  George  Becker ,   George 
Becker   used  to   say­­maybe  it ' s   no t   a   quo te­ ­maybe  it 's   a   par aphrase. 
But   I 'm  very  c lose.     And  he  wou ld  a lways  promise  t hat   if   we   fought , 
we  wou ldn 't   w in,   wou ldn 't   guarant ee  we  wou ld  win,   but   if  we  d idn 't 
f ight ,  he wou ld guarant ee  t hat  we wou ld   lo se. 

So   alt hough  I 've watched  the  mov ie  on  severa l  occas io ns,   I   t hink 
it ' s   we l l  wor th  t he  cont inu ing  e f fo r t   to   t r y  to   br ing  fa ir ness  and 
enfo rcement   into   our   t rade  po lic ies  and  into   t rade  agreement s  w it h 
par tner s a l l over   t he wor ld. 

The   Unit ed  St ee lworker s  in   1986  creat ed  what   we  ca l led  t he 
Inst it ut e  fo r   Car eer   Deve lopment ,   a   par tnership   between  our   un ion  and 
at   t hat   t ime  a l l  t he  majo r   st ee l  companies.     I t   has  now  expanded  to 
inc lude  many  o ther   companies   t hat   we  repr esent   t he  worker s  at , 
whether   it  be  t ire  and  rubber ,  paper ,   and ,   in  some cases,  publ ic   secto r . 

As  a  mat t er   o f  fact ,   in  Lora in,  Ohio ,   t he  c it y  workers   now 
par t ic ipat e  in  our   I nst it ut e  fo r   Career   Deve lopment   a s  we l l.     I t   is   a 
jo int   pro ject   between  the  companies  t hat   par t ic ipat e  in  t he  union  in 
t erms  o f  o ffer ing  t ra in ing  fo r   workers  in  a l l  aspect s  o f  t he ir   int er est s 
whether   it   be  in   higher   educat ion,   whether   it   be  in   t echnica l  sk i l ls ,   in 
some cases whether   it   be  in   hobby  sk i l ls . 

I t   is   e st abl ished  and  now  has  provided  services  fo r   l it era l l y 
hundreds  o f  t housands  o f  worker s  in  t he  Unit ed  St at es  and  the 
indust r ies  in  which  they par t ic ipat e. 

We  current ly  ar e  do ing  a  pro ject   based  out   o f  Merr i l lv i l le , 
Ind iana,   in   wh ich  we  ar e  t ra in ing   workers  who   have  an  int erest   in 
green  t echno logy,   in   green  jo bs   t hat   no t   only  produce  product s  t hat   are 
green  in   nature,   but   t he process o f  it   a s we l l  is  gr een. 

In  add it io n,   t ra ining workers  around meta llurg ica l  content   on  the 
impor t ant   k inds  o f  p lat e ,   as  I   under st and  it ,   t hat   t owers  have  to   be 
bu i lt   out   o f,   o r   t he   meta l lurg ica l  content   o f  it ,   and   in   deve lop ing   the 
wind  turbines  t hemse lves  into   product s  under   t he  repa ir   and 
ma int enance o f  t hem. 

So   our   union  does  have  an  arm  fo r   r et ra ining,   o n  cont inu ing 
t rain ing,   and  upgrad ing   o f  sk i l ls .     We  use  it   a lso   t o   upgrade   current 
workers '  sk i l ls   a s  new  t echno logy  comes  in   t he   var io us  indust r ie s, 
whether   it 's   st ee l o r   t ir e  and  rubber ,  paper ,  o il,   chemica l. 

So   it   wou ld  be  bet t er   if  it   were  bigger   and  i f  it   cou ld  be 
expanded,   but   we   cont inue   to   work  very  hard   wit h  our   par tner 
compan ies  in  deve lop ing  t hat   t rain ing program.
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CHAIRMAN SLANE:   Great .    Thank you. 
Mr.   Ha ines,   I 'd  lo ve  t o   get   your   answer ,   but   be fo re  t hat ,   cou ld 

you  just   t e ll me a  l it t le   bit   about  what   your  company does? 
MR.  HAINES:    Wit h WIRE­Net ? 
CHAIRMAN SLANE:   Yes. 
MR.   HAINES:     I   was  go ing  to   add  on  to   what   Dave  was  t a lk ing 

about .     We 'r e  20   years  o ld,   we 're  about   21,   22  year s  o ld,   a   nonpro fit 
o rganizat ion  t hat   st ar t ed up  in  Cleve land.    The Globa l Wind Network  is 
one  o f  our   programs.     Ano ther   one  o f  our   programs  is   educat io n, 
meet ing   the  needs  fo r   manufacturers.    We 're manufactur ing  run; we  ar e 
respons ive   t o  manufactur ing  needs.     I   have  a  need  fo r   100  t ra ined CNC 
machine oper ato rs now.     I  don't  have  tho se­­ 

CHAIRMAN SLANE:    In  Cleve land? 
MR.  HAINES:     I n  t he Cleve land ar ea,   in  no r theast  Ohio . 
CHAIRMAN SLANE:  Cleve land,  uh­huh. 
MR.   HAINES:     And  t hat ' s   t he  s it uat ion  t hat   is   common 

throughout   t he  st at e ,   and   it ' s   common  throughout   t he  count ry,   is   t hat 
our   schoo l  syst ems  are  d irect ing,   and  our   schoo l  syst ems  are  measured 
by  t he  number   o r   student s  t hat   go   to   co llege.     They' re   no t   be ing 
measured  wit h  an  a lt ernat ive  path  t hat   wil l  t ake  t hem  t hrough  t rade 
t rain ing.    They' re   no t  measured  in   t hat   t rans it io n. 

So  we'r e   get t ing   an  awfu l  lo t   o f  co llege   graduates  t hat   r ight   now 
if  you  t a lk   t o   a   recent   co llege  gr ad,   it ' s   rea l ly  t ough  to   get   a   job  out 
t here. 

CHAIRMAN SLANE:   Yes,   it   is . 
MR.   HAINES:     Okay.     I 've  go t   a   sho rt age  o f  CNC  machine 

operato rs  today.     I f   I   had  qua l i f ied  ones,   we  have  jo bs  fo r   t hem  now. 
What   we   work  to   do   is   we  have  peop le   in  Max  Hayes  Technica l  High 
Schoo l  in  Cleve land  that   he lped  pu l l   and  cr eat e  t he  curr icu lum  to 
educat e  t hese  student s  so   t hat   t hey ' l l   make  the  t rans it io n  into 
manufactur ing. 

We  just   ran  a  summer   AIM  camp­­we   ca l l  it   AIM,   Advanced 
Int roduct io n  to   Manufactur ing­­ to   get   youth  invo lved,   get   t hem 
exposed  to   manufactur ing.   Our   manufacturers  host   tours  o f  t he ir 
fac i l it ie s  t o   he lp  draw  youth  into   manufactur ing,   to   cons ider   it   a s  a 
viab le  career .     So   hopefu l ly  t hat   g ives  you  a  l it t le   bit   o f  a   background 
o f WIRE­Net ,  what  we do   fo r  educat ion. 

We  a lso   have  a  s l ice  t hat   works  wit h  advocacy  fo r 
manufactur ing.     My  background,   yes,   my  exper t ise,   I   go   in  and  he lp 
compan ies  wit h  t he ir   pro blems,   whether   it ' s   coaching,   whether   it ' s 
put t ing  in   an  ISO  syst em  in  a  fue l  ce l l  manufacturer ,   whether   it 's   a 
wind manufacturer .     I  don 't   care what   indust r y  t hat   t hey  serve  so  much. 
I   care  t hat   t hey  have  jo bs  here  in  Ohio .
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CHAIRMAN SLANE:   Thank you. 
MS.   REICHERT­KRAL:    I f   I   cou ld   just   o ffer   a   coup le  o f 

comment s? 
CHAIRMAN  SLANE:   Yes,  p lease. 
MS.   REICHERT­KRAL:    The  st ee lworkers,   I   know  do   have  gr eat 

t rain ing  programs.     Also   t he   e lect r ica l   unio n  in   our   area  is   t ra in ing 
regu lar ly  it s  work fo rce   in   bo th  so lar   and wind.    This   is   an  area  t hat   a l l 
o f  our   unio ns,   at   least   across  our   area,   have  fu l ly  embraced,   and  they 
are  work ing  very  c lose ly  a lso   wit h  t he  communit y  co lleges  t hat   are 
t rain ing  t hose  un ion  and  non­union,   and  our   univer s it y,   as   I   had 
ment io ned  be fo re,   is   work ing   c lose ly  wit h  t hose  communit y  co l leges 
and  those o ther  communit y par tners  t o  kind o f cr eat e  t hose pathways . 

Our   work fo rce  deve lopment   agenc ie s  in   t his   reg io n  have 
deve loped  a  green  jo bs  par tnership   and   are  o ffer ing  programs  fo r 
d isp laced  workers   t o   t ra in  t hem  in  some  o f  t he  bas ic  sk i l ls   t hat   can 
then  enab le  t hem  to   go   into   some  o f  t hese  so lar   inst a l lat io n  jo bs  o r 
windsmit h  jo bs.   And   so…  it   t akes   coord inat io n  and  co l laborat ion  and 
pu l l ing  from  the  st rengths  o f  a l l  o f  t he  par tner s  wit hin  t he  reg io n  to 
make  t his  k ind  o f  act iv it y  success fu l,   and  it   can  be  rep l icat ed 
obvious ly across  t he U.S. 

CHAIRMAN SLANE:   Thank you. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Mr.   Cha irman,   I   actua l ly 

want   to   jump   in  because  I   t hink  it ' s   rea l ly  int er est ing.     Peop le  aren 't 
focus ing  enough  on  this,   which  is   we 're   a lso   go ing  to   have  a 
generat io na l  problem  that   fo r  manufactur ing  having   the  next  generat io n 
o f  peop le  who   have  exper ience  is   go ing   to   be  r ea l ly  cr it ica l.     And  t hat 
get s  t o   t he  who le   is sue  o f  career   paths ,   too ,   t hat   if   peop le   don 't   see 
t hat   t here 's   go ing  to   be  a  future  in   manufactur ing,   t hey' re   no t   go ing  to 
t ry  t o  aim  themse lves  t hat  way. 

But   I   a lso   t hink  that   t here 's   a   misunderst and ing  and  a  myt h  in 
some  ways  in   t he  land  st i l l  about   what   manufactur ing  is .     Many 
manufactur ing  processes,   a s  you  know,   are  qu it e   h ighly  sophist icat ed 
now  and  need  computer   sk i l ls ,   and  frank ly  t here 's   a   who le  gener at ion 
o f  k ids   out   t here  p la ying  computer   games  and  very  adept   on  computer 
t hings,   and   we   need  to   get   t hem  to   underst and  that   t here 's   a   future  fo r 
t hem  in  manufactur ing  as   lo ng   as  t here 's   a   future  fo r   manufactur ing. 
So   it ' s  mu lt i facet ed. 

I   know  that   some  compan ies  a lso   work  wit h  t he  unions  t o   have 
apprent iceship programs  to  t ry  t o   st art  break ing  that  open. 

Commiss io ner  Brookes. 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Thank  you  very  much,   and 

thank  you  a l l  fo r   your   t est imony. 
I   have  a   coup le   o f  semi­r e lat ed  Ohio   quest io ns   her e.     The
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Chinese  recent ly  announced   rest r ict ions   on  expor t   o f  r are  ear t h 
e lement s.    Wil l  t hat  a ffect  manufactur ing here  in  Ohio ? 

I  open  these up  to   t he pane l,   but   I ' l l  g ive  you  t he  t hr ee quest ions. 
I t  might  be  t he mo st  exped ient  way  to  do   it . 

Where   is   t he  rea l  future  o f  energy  product ion  in  Ohio ?    I n  o ther 
words,   product ion  o f  e lect r ic it y?  Is   it   green?    I s   it   fo ss i l­ based?    And 
then,   can  green  t echno logy  produce  a  s ignif icant   number   o f  jo bs  in 
Ohio   based on where  t he  future o f energy product io n  is   in  Ohio ? 

So   I open  that  up  to  t he pane l  and  have  at   it .    P lease.    Thank you. 
MS.  REICHERT­KRAL:    I  guess  I ' l l   jump  in. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Okay. 
MS.   REICHERT­KRAL:    The  Chinese  expor t   rest r ict io n  on  rare 

ear th  minera ls   cer t a in ly  cou ld  impact   this   indust r y,   but   aga in,   I   urge 
you  to   focus  on  the  fact   t hat   t his  is   no t   one  indust r y;  it ' s   a   who le 
cong lomerat io n  o f  indust r ie s  from  smal l  w ind  to   large  w ind,   t o   so lar , 
to   hydro ,   t o   geo ­thermal.     I t 's   a   very  d iverse  indust r y  secto r  wit h  more 
d ivers it y  t han many o f  t he o ther   secto rs  t hat  we've  faced  in   t he past . 

I t 's   a lso   t ru ly  an  emerg ing   indust r y,   and   so   if  we  know  that   t her e 
are  bo t t lenecks  in   a   cer t a in   area,   I   t hink  as  lo ng  as   we 'r e   invest ing   in 
research  and  deve lopment ,   t he  Amer ican  researchers   are  cer t a in ly 
creat ive enough  to  be able  t o   find  the workarounds. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:    To  work  around  in   case  t her e 
are  rest r ict ions­ ­because  t he  Ch inese  produce  about   97  percent   o f  rar e 
ear th e lement s. 

MS.   REICHERT­KRAL:    That   t akes   t ime,   e ffo r t   and  resources   in 
o rder   t o  deve lop  that   t echno logy and secure  t hose add it io na l opt ions. 

Where  is   t he  future o r   renewab le energy?   Aga in­­ 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Fo r  energy product io n. 
MS.   REICHERT­KRAL:     Or   energy  product ion.   Energy 

product io n,   I   t hink,   very  s imila r ly  t o   t he  Oh io   renewable   po r t fo lio 
st andard,   wi l l  be  very  broad,   and  I   t hink  I   had  sa id  be fo r e,   you  know, 
one  t echno logy  is   no t   go ing   to   rep lace  our   re l iance  o n  pet ro leum. 
We 're   bat hed  in   pet ro leum.    We  are­ ­ it ' s   in   everyt hing  from our   bo t t le s 
to   shampoos  to  how we power  our  cars. 

And  there  are a  who le  family o f  t echno log ies  t hat  we wil l  need  to 
embrace.     Al l  o f  t he  bio fue l  work  we  have  now,   t his   is   good  and  so lid 
and  wil l  creat e  an  indust r y,   but   it   w i l l  a lso   creat e  t he  feedstocks  t hat 
wi l l  cr eat e  bio ­based  p last ic s.     I t  w i l l  cr eat e  feedstocks  t hat  wi l l  creat e 
bio ­based  l ip ids  and  things  t hat   wi l l  go   into   t he  c leanser s  and 
det ergent s  and  things   t hat   we   use  now  that   have  pet ro leum  as  t he ir 
base. 

But   it ' s   impor t ant   t hat   we  ba lance  t hose   needs  fo r   t hose  o ils   and 
those  o ther   raw  mater ia ls   aga inst   t he  food  issue.     So   there 's   lo t   o f
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complex  things   t hat   need   to   be  eva luat ed,   but   I   t hink  that   we   have  to 
rea l ly  ba lance  between  t he   opt imizat ion  o f  t he  c leaner   dark 
t echno log ies,   o r   whatever ,   t he   foss i l  fue ls,   u s ing   natura l  gas  as   a 
br idge  t echno logy. 

I t 's   c leaner   t han  coa l.     I t 's   c leaner   t han  pet ro leum,   but   it ' s   st il l   a 
fo ss i l  fue l,   but   it   cou ld  be  a  good  br idge  to   get   us  to   where  t he 
renewables are  cost  e ffect ive  and  have  the capac it y  t o  t ruly  rep lace one 
o f our  other  needs. 

So   I   t hink  that   we  have  to   rea l ly  t ake   a  ho l ist ic   approach  and 
look  at   what   are  our   t rans it io n  t echno log ies.     Cou ld  hydrogen 
supp lementat io n  into   int erna l  combust ion  eng ines  inc rease   fue l 
e ff ic iency  so   we  can  reduce   our   need   o f  fo re ign  o i l  unt i l  t he  fue l  ce l l 
t echno logy  is   rea l ly  r eady  and  a f fo rdable  in   t he  marketp lace?    And 
then we can obvious ly  branch  there. 

But   t hen  how  do   we  bu i ld   t he  in frast ructure  fo r   t he  hydrogen 
t echno logy?    So   there  ar e  many  t hings   to   be  cons idered  and  a  lo t   o f 
areas  t o   invest   in and work on po lic y. 

Can green  rep lace­­ 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Creat e  a   s ignif icant   number 

o f  jo bs?   That  was  t he quest ion. 
MS.   REICHERT­KRAL:    I t   de f in it e ly   can  creat e  a   s ign if icant 

number   o f  jo bs.     At   least   in  no r thwest  Ohio ,   you  know,   we  have 
thousands o f  jo bs  t hat  are green  jo bs. 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    How  do   you  de f ine 
"s ign if icant "? 

MS.   REICHERT­KRAL:    Well,   F irst   So lar ,   I   be l ieve  is   o ver   a 
t housand emp loyees now.     I   t hink  that ' s   s ignif icant . 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:    I 'm  t a lk ing about   future. 
MS.   REICHERT­KRAL:    And  in  t he  future,   I   expect   we ' l l  see 

cont inued  growth.     I f  you  look  at   t he  wind  supp ly  cha in  work  that   t he 
Globa l  Wind  Network  d id,   it   shows,   as  we l l  a s  AWEA  shows,   t hat 
because  o f  our   histo ry  in  meta ls   and   compos it e   mater ia ls,   a s  t hese 
fo re ign wind   turbine   component s,   you  know,   t he  par t s  are  ju st  way  too 
heavy  to  put  on a boat  and sh ip cons ist ent ly. 

The  cost   o f  t ranspor t at ion  and  the  log is t ics  t hat   are  requ ir ed  fo r 
inst a l lat io n  o f  t hese  super­ s ized  turb ines  r ea l ly  r equ ir es  a   domest ic 
supp ly  cha in  so   t hat  cost s can  be conta ined. 

Ohio   and  the  o ther   manufactur ing  st rengt hs  from  the  hear t land 
rea l ly  st and  to   benef it   from  that   because  a l l  o f  our   sk i l ls   ar e  res ident . 
You  know  we   have  generat ions   o f  knowledge  in   work ing  wit h  meta ls. 
Yes,   it ' s   a   change  to   go  from  an  automot ive  component   o r   an  a ircra ft 
eng ine  t urb ine  t o   a   ut il it y  sca le  wind  turbine,   but   it 's   ju st   a   mat t er   o f 
sca le.  The  sk i l l  set s  are  t ransfer able,   and  it ' s   t he  investment   in   t he
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in frast ructure  and  the  abi l it y  t o   he lp   t hose  bus inesses  br idge  t hat 
f inanc ing. 

Can  we  o ffer   t hose  lo an  incent ives?    Can  we  g ive  t hem 
a ffo rdable   equ it y  o r   a f fo rdable   f inanc ing   so   t hat   t hey  can  t ake  t hem 
there  t hemse lves? 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     Okay.     Thank  you.     Mr . 
McCal l  and  Mr.   Ha ines,   do   you  have  any  v iews  on  those  t hree 
quest io ns  I   t hrew out   t here? 

MR.  McCALL:    F ir st ,   le t  me  say  t hat   I  wanted  to   say  ear l ier ,   and 
I  want   t o   emphas ize,  t hat   I   agree  t hat   t here 's   no t   one mag ic  wand   here. 
We  need  a  who le  wide  var iet y  o f  renewable  sources  and  concent rat io n 
on new energy sources. 

I   wou ld,   however ,   sa y,   t hat   if   t he  t hought   is ,   is   t hat   wind 
turbines  and  towers  and  a l l  t he  rest   o f  that   is   go ing  to   be  t oo  heavy  to 
put   on  a  boat   and  br ing  to   t he  U.S. ,   I   wou ld  submit   t o   you  that   fo r 
decades  now  ther e  are  l it era l ly  hundreds  o f  mil l io ns  o f  t ons  o f  s labs 
t hat   have  been  t ransfer red  to   China   into   t he  U.S.   t hat   have  been 
dumped,   have  i l lega l ly  been  impor t ed,   and,   you  know,   if   t here 's   a  way, 
t hey' l l   f ind  it . 

I f  t here 's   any  o ne  issue,   it 's   no t   about   be ing   compet it ive.     I t ' s 
about   whether   o r   no t   t hey  can  ent er   t he   market ,   and  so   t here  t he  only 
answer   is   no t   t hat   it ' s   t oo   big  o r   t oo   heavy  o r   t hat   we 've  been  so   good 
at   it   fo r   so   many  decades  t hat   t hey  can  never   succeed   in   do ing   it ,   we 
have  to  have a  leve l p la ying  f ie ld . 

I t 's   t he  po int   I   got   back  to ,   t hat   I   made   ear l ier .     Because  it ' s   t oo 
great ,   whether   it 's   t he  Chinese  o r   somebody  e lse,   t hey  wil l  f ind  a  wa y 
to   manipu lat e  t he  market .     I   t h ink  this   mo st   recent   rest r ict io n  that   you 
ask  in   t he quest ion  is  about  beg inn ing  to  manipu lat e  t he market . 

Aga in,   I ' l l   re f lect   back  to   2004  when  we  had  t hese  hear ings  in 
Akron.     There  was  ano ther   smal l  bus inessman  t here  who   t a lked  about 
how  he  had  produced  and  his  family  had  produced  microchips  fo r 
t echno logy  to   det ect   nuc lear   submar ines  a l l  over   t he  wor ld.     And 
through  Chinese  indust r ia l  esp io nage,   from  st ea l ing  the  stu ff,   t he 
Chinese were  now  produc ing  t he  chips  t hat   he  and  h is   family  had  been 
produc ing  fo r   years. 

So ,   look,   t here   are   bad  peop le  everywhere   in   t he   wor ld.     Al l 
Chinese  are  no t   bad,   and  that 's   no t   what   I 'm  t r ying  to   say.     But   t he ir 
at t empt   to   get   into   our   market   somet imes  is   t o   ignore  t he  t rade  laws 
and  o ther   laws  that   govern  an  acceptable  soc iet y,   and  so   I   t hink  i f   t he y 
can  f ind  a way­­some wil l  f ind  a way,   and   the Chinese government  wi l l 
he lp  t hem  expor t   t he ir   unemp loyment   t o   us  because  t hat ' s ,   in  essence, 
what  happens. 

I f  t he ir   market ,   you  know,   if  t hey  invest   in  t he ir   own  market ,
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t hey  grow  the ir   own  market ,   t hat 's   f ine,   and   we  shou ld  compete 
g lo ba l ly o n whatever  product s we can compete on. 

Where  are  t he  green  jo bs  and  how  many  are  t her e  go ing  to   be,   I 
t hink  the  quest io n  is   yet  unknown.    There 's  go ing  to  be a  lo t  o f­ ­ I   t hink 
there 's   go ing  to   be  a  lo t   o f  new  jo bs,   some  that   we  haven 't   t hought 
about .     I   t h ink   that   t here 's   great   po tent ia l,   and  maybe   it ' s   t he  o ld 
machin ist   and  no t   CNC  operato r   in  me  that   says   t hat   someday  inst ead 
o f  pu l l ing   up   to   t he  service  st at io n  and  put t ing  gaso l ine   in   your   car , 
you 're   go ing  to   pu ll  up  t o   t he  serv ice  st at io n  and  you 're   go ing  to 
exchange  your  bat t er ies. 

So   how  many  jo bs   does   t hat   cr eat e  and   where  ar e  t hey  go ing   to 
creat e  t hem,   I  don 't  know,  but   t here 's  go ing  to  be  a  lo t  o f  t hem. 

An  example  o f  t hat ,   fo r   me,   I   can 't   c la im  to   be  a  Buckeye  a l l  my 
l i fe   o r   somebody  from  Co lumbus,   Ohio .     I   grew  up  in  Gary,  I nd iana, 
and  only,   when  I   moved   to  Ohio ,   bo th  st at es  increased  the ir   average 
int e l lectua l  content  and  IQ.     I   occas io na l ly  wil l  go   back  to   no rthwest 
Ind iana  and  wil l  dr ive  down  I ­65  towards  Purdue  Un iver s it y,   where 
bo th  my  daughters  graduat ed  from  co llege  at ,   and   now  t en  miles   no r th 
o f  Lafayet t e   fo r   lit era l ly  t en  miles,   t her e  are  no thing  but   windmil ls   o n 
the east   s ide o f  t he  highway. 

I t   is   a   beaut ifu l  and  go rgeous  s ight   among  a l l  t he  co rn  t hat   is 
grown  in  no r thwest  Ind iana,   in   cent ra l  I nd iana,   t her e  are  a l l  t hese, 
l it era l ly  hundreds  and  hundreds  o f  windmil ls .     I   am  to ld  t hat   it   is   a 
power  source   t hat  once   t he  gr id   is   set  up and  a l l  t he  rest  o f  t hat  wi l l  be 
used  fo r  Ch icago . 

I t   is   an  amaz ing,   an  amaz ing  scene  to  wit ness.     I 'm  a lso   t o ld  t hat 
every  o ne   o f  t hose  t owers,   every  o ne   o f  t hose   generato rs,   every  o ne   o f 
t hose  blades,   were  bu i lt   in  Ch ina.     I t   is   an  abso lut e  opportunit y  t hat 
we 've  lo st   fo r   manufactur ing  in  Amer ica  because  I   t hink,   as  I   sa id 
ear l ier ,   we  haven 't   set   up  the  incent ives   fo r   manufactur ing  Amer ica  t o 
bu i ld   t hose  t owers,   to  bu ild   t hose windmil ls . 

Now,   sure,   we 're   go ing  to   maint a in  t hem,   and  we ' l l   make  sure 
t hat   t he  wires  are  a l l  connect ed  and   a l l  t he   rest   o f  t hat ,   but   t he 
opportunit y  t o   bu i ld   and  cont inue  to   rep lace  t hat   t ype  o f  t echno logy 
and  that   t ype  o f  renewable  energy  cou ld   go   up  anywhere,   and  as  I   sa id , 
a l l  t he  farmer s  in   t he  area  are  st il l   growing  the  co rn,   and  by  t he  way, 
it ' s   t he  best   sweet  co rn  you ' l l   ever  eat   in   t he wor ld. 

They' re   st il l   growing  a l l  t he  co rn  amongst   a l l  t hat   power   t hat ' s 
be ing  gener at ed.     So   there  are  huge  opportunit ie s.  I   lo ve  Cleve land,   I 
spend  a  lo t   o f  t ime  in   Cleve land,   I   t hink  peop le  t a lk   a l l  t he  t ime   about 
t he  opportunit ie s  t o   have  windmil ls   o ff  t he  lake,   in   Lake  Er ie,   and  the 
product io n o f  energy us ing  the  lake. 

I   t hink  there  are  huge,   br ight ,   new  young  men  and  women,   who
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are  gr aduat ing  from  the  best   schoo ls   in   t he  count ry,   here   in  Ohio ,  who 
wil l  come up wit h  ideas  and  new  locat ions  and  new  t ypes  o f  jo bs.     So   I 
t hink  it ' s  unl imit ed.     I   t hink  it   is  much bigger   t han  a  lo t  o f peop le  t hink 
in   t erms o f what 's  go ing  to  happen  in  ou r   future. 

I   t hink   that   it   w i l l  creat e  l it era l ly  t housands   and   thousands  and 
thousands o f  jo bs,  and  it   is  a  great  new  front ier   fo r  us. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
MR.  McCALL:   And we shou ld move  fo rward. 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Yes.     Mr .   Ha ines,   i f  you 

cou ld qu ick ly g ive   your   views. 
MR.   HAINES:     Yes.     You  ident if ied  two   po int s  on  a  c ir c le   t hat 

are  re lat ed:   where  energy  is   go ing,   a re  t here  green  jo bs  t here  fo r 
manufactur ing  and  the  impact   o f  Ch ina’s  cont ro l  o f  cer t a in  rar e  ear t h 
minera ls .    Okay. 

Rare  ear th  minera ls:   one  o f  t he   ant ic ipat ed  shor t ages  wit h  t ying 
up  that   natura l  re source  o n  a  g lo ba l  bas is   is   in   magnet s.     Magnet s  ar e 
used   in   every  w ind  turbine,   every  ce l l   phone,   every  gener ato r ,   ever y 
e lect r ic  moto r . 

Manufactur ing  is   c lass ica l ly  energy  int ense:   i f   we   st ar t   looking 
at   t he  cost   o f  manufactur ing,   okay,   i f   t he  generato r   cost   is   go ing  to   go 
up  because  we  don 't   have  cont ro l over   t he  supp ly,   it ' s   no t  a   free market 
supp ly,   okay,   t hat ' s   go ing  to   ra ise  my  manufactur ing  cost   here  in   t he 
U.S.  because  I   need  the e lect r ic  moto rs. 

A  manufacturer   a lso   needs  t o   buy  the  e lect r ic it y  from  the  power 
company,   and   that 's   go ing  to   cost   me  more  because   t he ir   generato rs 
re ly  o n  those  magnet s  a s  we l l.     So   I   found  t hat   a   very  int er est ing 
combinat io n. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Up unt i l  about   t he  year   2000, 
t he  U.S.  was  t he  largest  producer  and  innovato r   in  rare ear th e lement s. 

MR.  HAINES:    Right . 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     And  this   is   somet hing   that 

we  just ­ ­when we stopped produc ing,  c losed some o f  t he mines. 
MR.   HAINES:     And  this   a lso   p la ys  o ver   to   t he  Depar tment   o f 

Defense.     They  have  a  st rat eg ic  mater ia ls   need  that   becomes 
jeopard ized when g lo ba l cont ro l exist s wit h one government . 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    They  have   it   in   t he ir   supp ly 
cha in,  which  can  be  problemat ic  a s we l l .     So   if   t he   supp ly  is   no t   t here, 
I   don 't   know  how  you 're   go ing   to   produce,   and  I   don 't   know  how many 
year s  it   t akes   you  to   get   around   that   fr om  a   t echno log ica l  st andpo int , 
but   t his   is   somet hing we  rea l ly  need   to  address,   and China   produces  97 
percent ,   probably  c lo s ing   on  100,   and   then  they' re   go ing  to   rest r ict 
expor t s and man ipu lat e  t he market .    So   there 's   rea l  cha l lenges  t here  fo r 
us.
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MR.  HAINES:    This  can  yie ld  mult ip le   higher   cost   impact s   t o  t he 
manufactur ing   supp ly  cha ins   when  the  cont ro l  o f  rare   ear t hs   is   out   o f 
t he  hands  o f  t he  fr ee  market .     H igher  US  cost s  usua l ly  mean  jo bs  lo st 
to  ano ther  count ry. 

On green  jo bs,  we do   have a  lo t  o f gr een  jo b po tent ia l  her e.    This 
st at e   is   coa l  int ense  in   it s   product ion  o f  e lect r ic it y.     We  know  that . 
We  have  a  lo t   o f  companies  here  employed  in   coa l  scrubber s,   t he 
scrubbers   t hat  are  go ing   to   remove  po llu t ant s  from  the emiss io ns.    That 
is   good bus iness  fo r  us. 

As  t hings  change­­we   spoke  br ie f ly  about   a   t rans it io n  per iod, 
natura l  gas  t o   car ry  us  over­ ­whatever   t hat   int ermed iat e  so lut io n  is 
go ing  to   be   is   go ing  to   re ly  o n  manufactured  par t s,   p ieces,   and 
equ ipment .  That   is  go ing  to  produce  jobs  fo r  Ohio . 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you very much. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Thank  you  very  much  to 

a l l o f our  wit nesses. 
Commiss io ner   Brookes,   I   wou ld  no te  on  the   rare   ear t h  minera ls 

top ic  t hat  one o f  t he concerns o f  some o f u s when CNOOC,   the  Chinese 
o il  company,   was  t r ying  to   acqu ir e  Unoca l,   had  they  succeeded  at 
do ing  that ,   t hey  wou ld  have  acqu ired  one  o f  t he  la st   remain ing  U.S. 
sources  o f  rare  ear th  miner a ls,   and  tha t   was  now­­what ­ ­ four   o r  five 
year s  ago ,   so   t hey  have   cer t a in ly  had  the ir   eye   on  the   rare  ear t h 
minera ls   ba l l  fo r  a  who le  lo t   longer   t han peop le  here  have. 

Befo re   we   break  fo r   lunch,   I   want   t o   acknowledge  t hat   Mar t in 
Ge lfand  from  t he  o ff ice  o f  Congressman  Denn is   Kuc in ich  is   t he 
aud ience,  and we  thank  him  fo r  his   int erest  and  fo r  his  par t ic ipat io n. 

Aga in,   t hank  you  to   all  o f  our   pane l ist s .   I t 's   a   very  int erest ing 
and  product ive  pane l.     We 're   go ing  to   break  unt il  1 :45   fo r   lunch,   and 
we ' l l   see peop le  back  here  t hen. 

Thank you. 
[Whereupon,  at   12:43  p.m. ,   t he  hear ing  recessed,   t o   reconvene  at 

1:48 p.m. ,   t his  same  day. ]
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A F T E R N O O N     S  E S S I O N 

PANEL  III:    CLEAN TECHNOLOGY COMPANIES ADDING JOBS 
AND GROWTH 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Good  a ft ernoon.   We ' l l  st ar t 
our   t hird  pane l  t oday.     Thank  you  fo r   be ing  here.     This   pane l  is   o n 
"Clean Techno logy Companies Add ing  Jobs and Growth." 

Jo ining  us  t oday  is   Ms.   Kathy  Weiss.     She 's   Vice  Pres ident   fo r 
Government  Affa ir s at  First  So lar ,  which  is   in Washington. 

Mr.   Greg   Noethl ich,   Chie f  Operat ing  Off icer   o f  E lyr ia   Foundr y 
in  Cleve land,  Oh io . 

Mr.   J .   Ross  Bushman,   Pres ident ,   Cast ­Fab  Techno log ies, 
Inco rporat ed,  Cinc innat i. 

And  then  Mr.   Pat r ick  Va lent e   is   t he   Execut ive  D ir ecto r   o f  Oh io 
Fue l Ce l l Coa l it io n,  Cleve land,  Ohio . 

Why don 't  we st ar t  w ith Ms.  Weiss,   i f   you would?   Thank you. 

STATEMENT OF MS.  KATHLEEN WEISS 
VICE PRESIDENT,  GOVERNMENT AFFAIRS,  FIRST SOLAR 

PERRYSBURG,  OHIO 

MS.  WEISS:    Thank you,  Vice Cha irman  Bar tho lomew, 
Commiss io ner  Brookes,  and member s o f  t he Commiss io n.     I 'm very 
p leased  to  have  the opportunit y  t o  be he re  today and d iscuss  t he 
expand ing use o f c lean,  a f fo rdab le  so lar  energy and  re lat ed po lic y 
cha l lenges  bo th here and  in Ohio  as we l l  as  in China. 

I 'm  Kathy  Weiss,   V ice  Pres ident ­Government   Affa ir s  o f  Fir st 
So lar .     F ir st   So lar   is   t he  wor ld 's   larges t   PV  so lar   manufacturer ,  Nor th 
Amer ica 's   largest   PV  so lar   power   p lant   deve loper ,   and  the  low  cost   PV 
manufacturer . 

Our   advanced  t echno logy  thin­ fi lm  modu les  ar e  t he  co rner stone 
fo r   rap id  manufactur ing  sca le­up,   progress  t oward  gr id   par it y,   and  jo b 
creat io n  that   we  have  exper ienced.     However ,   st able,   lo ng­ t erm 
government  po lic ies acce ler at ed our   jou rney. 

In  2009,   Fir st   So lar   had  r evenues  t ot a ling   $2.1  b i l l io n,   which  is 
an  inc rease   o f  $900   mil l io n  over   2008,   and  we  were   added   to   t he   S&P 
500  Index. 

Between  2005  and  2009,   we  sca led  our   annua l  so lar   modu le 
product io n  from  20  megawat t s  to   over   1 ,100  megawat t s.     That 's   a n 
inc rease   o f  more  t han  50   t imes.     Dur ing   the   same   per io d,  we   incr eased 
employment   t o  more  t han  4,500  peop le wor ldwide  and  invest ed  over   $1 
bi l l io n  in   equ ipment   and   research.     The  ab i l it y  t o   sca le   t he   bus iness
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enabled a 70 per cent  cost   reduct io n  in  our  modu les. 
Fo r   high  ir r ad iance   pro ject s,   t he   inst a l led  cost   is   on  a   pathway 

towards  gr id   par it y  w it h  U.S.   inst a l led  cost s  between  12  and  15  cent s 
per  k i lowat t ­hour ,  which  inc ludes  federa l  subs id ies. 

Our   assoc iat es  t ake   great   pr ide  in   t he ir   work  and   the   knowledge 
that   based  o n  2009  capac it y,   Fir st   So la r   modu les  can  generat e  enough 
e lect r ic it y  t o  power  160,000  homes and s imult aneous ly  avo id  emiss io ns 
o f 30 mil l io n  tons o f Co­2 over   t he 25­year   l ife  o f  t he modu les. 

P lans  t o   increase  our   g lo ba l  so lar   manufactur ing  capac it y  from 
1,100  megawat t s  to   2   g igawat t s  by  2011  were  announced   ear l ie r   t his 
year . 

The   cr it ica l  component   o f  F ir st   So lar ' s   success  has   been  our 
game­chang ing  thin­ f i lm  t echno logy,   which  was  deve loped  in   t he 
Unit ed  St at es,   and  as  no t ed  ear l ie r ,   in  co llaborat io n wit h  Univers it y  o f 
To ledo ,  by  a  vis io nary g lass manufactur er  named Haro ld McMaster . 

Today,   our   growing  Ohio   operat ions  d irect ly  employ  o ver   1 ,000 
assoc iat es  and  rema in  a  nuc leus  fo r   research  and  t echno logy 
innovat io n.     In  a   st at e   with  over   t en  percent   unemployment ,   our 
operat io ns   cont inue   to   expand  and   o ffe r   h igh­ t ech  jo bs.     Our   cut t ing 
edge  r esearch  has  at t ract ed  dozens   o f  Ph.D. s.   and   eng ineer s  w it h 
advanced degrees who   l ive and work  in  t he great er  To ledo  area. 

Equa l ly  impor t ant   is   t hat   our   Perrysburg  fac i l it y  employs   many 
fo rmer   auto   workers  who   possess  manufactur ing  sk i l ls   t hat   are  bo th 
spec ia l ized and  t ransferab le  t o   so lar  manufactur ing. 

The   dec is io n  to   expand   our   Perrysburg   campus  was  enabled  by  a 
package  o f  incent ives  provided  by  t he  st at e   and  lo ca l  government .    The 
St r ick land  admin ist rat ion  has  demonst ra t ed  a  commitment   t o   an  energy 
agenda  that   wi l l  leverage  the  st at e 's   innovat ive  sp ir it  and  wor ld­c lass 
manufactur ing  infr ast ructure  and  pr epar e  Ohio 's   economy  to   t hr ive  in   a 
low carbon economy. 

The   governor 's   in it iat ives  inc lude  an  Advanced  Energy  Por t fo lio 
St andard,   as   we l l  a s  investment s  in   jo bs  and  economic  deve lopment . 
As  no ted  ear l ier ,   ear l ier   t his   month,   no r thwest  Ohio   was  des ignat ed   an 
o ff ic ia l  hub  o f  so lar   energy  resear ch  and  innovat io n  by  Governor 
St r ick land. 

In  2009,   over   90  percent   o f  our   g loba l  product ion  was  so ld 
out side  o f  t he  Unit ed  St at es.     As  a   growing  number   o f  count r ie s 
combine   carbon  emiss io n  r educt io n  goa ls  wit h  r enewable   energy 
po licy,   t he   proximit y  t o  market s  and  low  cost  manufactur ing wil l  dr ive 
investment   and  manufactur ing   overseas  un less   po lic ies  here   he lp   dr ive 
market  growth. 

CHAIRMAN  SLANE:    Excuse  me.     How  much  d id  you  say  went 
overseas?
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MS.   WEISS:     Over   90  percent   o f  our   revenues  were  generat ed 
from overseas. 

CHAIRMAN SLANE:   Thank you. 
MS.   WEISS:  Germany  rema ins  an  exce l lent   examp le  o f  how 

fo rward­ look ing  po lic y  inc reased  renewable   energy  use  and  creat ed 
green  jo bs.    Renewable  energy consumpt io n  in  Germany  incr eased   from 
four   per cent   to   15  percent   as  a   resu l t   o f  renewable  energy  feed­ in 
t ar if fs   t hat   creat ed  growing,   t ranspar ent ,   and  pred ict ab le  renewab le 
energy market s. 

The   German  government   r epor t s  over   280,000  renewable   energy 
jo bs  have  been  creat ed  s ince  t he  feed­ in  t ar if f   was  adopted,   and  53 
bi l l io n  t ons o f CO2  emiss io ns  have  been avo ided. 

Germany's   success  has   dr iven  the   adop t io n  o f  s imilar   programs 
across  most   European  count r ie s  and  ongo ing  cons iderat ion  o f  such 
programs  in  China  and  Ind ia.  U.S.   so lar   re sources  are  s ignif icant ly 
higher   t han  t hose  in  Germany o r  other   so lar  market s o f  s ign if icance. 

However ,  w it hout  a  growing and pred ict able domest ic  market  and 
compet it ive  incent ive  po lic ies,   t he  Unit ed  St at es,   t he  U.S.   r isks  lo s ing 
the  g lo ba l  r ace  fo r   so lar   t echno logy  and  assoc iat ed  green  jo bs  and 
cou ld  be  re legat ed  as  an  impor t er   o f  product s  deve loped  and 
manufactured  in o ther  count r ie s. 

The  good  news  is   t hat   it ' s   ear ly  in   t he  energy's  deve lopment   path 
and  the out come can  st il l   be  in f luenced. 

Recent  pro ject   financ ing,   market   deve lopment ,   and 
manufactur ing  po l ic ies,   a lo ngs ide  export   promot io n  po lic ies  and 
act ivit ie s,   ar e  an  impor t ant   fir st   st ep  fo r   t he  Unit ed  St at es  to   reent er 
t he g lo ba l  r ace  fo r   so lar   t echno logy and  assoc iat ed green  jo bs. 

Spec if ica l ly,   t he  combinat io n  o f  matu r ing  r enewable   po r t fo lio 
st andards  and  feder a l  po lic ies  e st abl is hed  under   t he  2009  Amer ican 
Recovery  and  Re investment   Act ,   ARRA,   mark  an  impor t ant   inf lect io n 
po int   in  t he deve lo pment  o f  t he  U.S.   so lar  market . 

Severa l  ARRA  programs,   in   par t icu lar ,   are  mak ing  a  d i f ference­­ 
t he  Treasury  Grant   Program,   t he  DOE  Loan  Guarantee   Program,   t he 
Sect ion  48C  manufactur ing  investment   t ax  cred it ,   and  t he  I nt er io r 
Depar tment 's   Fast  Track  Init iat ive. 

These   po lic ies  represent   an  impor t ant   st ep  t o   he lp ing  reest abl ish 
U.S.   leadership   in   c lean  t echno logy,   and  equa l ly  impor t ant   wi l l  be 
assur ing access  fo r   t hese product s and serv ices  t o  globa l market s. 

One  o f  t he  so lar   indust r y's   most   s ign if icant  const ra int s  is 
e ff ic ient   access  t o   cap it a l.     I n   2009,   ARRA  inc ludes   a   grant   in   l ieu   o f 
t he  investment   t ax  cred it   fo r   so lar   generat io n,   which  is   having  a 
pos it ive e f fect  on  the  U.S.   so lar  market  and  re lat ed  jo b cr eat io n. 

The  Sect io n  1603  Treasury  Grant   Program  provides  d irect
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payment s  t o   energy  producer s  in   p lace   o f  t ax  cr ed it s .     And  this  was 
done  to   he lp  compensat e  fo r   t he  dwind l ing  t ax  equ it y  market s  and  to 
provide  a  cash  incent ive  at   a   t ime  when  the  so lar   indust r y  as  a   who le 
was  no t  pro fit able. 

Speed  up  here  a   l it t le   bit .     Approximate ly  f ive  percent   o f  t he 
power­ ­ 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    S low  down.     I t ' s   okay. 
You're  t a lk ing  rea l ly  fast  a lready. 

MS.  WEISS:     I 'm watching  the c lo ck  her e. 
VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:    I t 's  okay. 
CHAIRMAN SLANE:    I t 's   a l l  r ight .    Take  your   t ime. 
MS.   WEISS:     Okay.     Approximate ly  85  per cent   o f  t he  power 

pr ice  rece ived  fo r   a   large­sca le   power   p lant   goes  t o   repay  t he  cap it a l 
invest ed  to   bu i ld   t he   pro ject .     So  F ir st   So lar   is   t he  lead ing  so lar   power 
p lant   deve loper   in   t he  U.S. ,   and  we 've   go t   just   about   2   g igawat t s  o f 
pro ject s  t hat  are under  deve lopment  wit h  power  purchase agr eement s  in 
p lace. 

But   due  to   t he  2011   sunset   dat e  o f  t he   loan  guarant ee  program, 
combined  wit h  permit t ing  redundancy  and  the  complex it y  o f  t he 
program,   t he  u lt imate  va lue  o f  t he  loan  guarant ee  program  is   ext remely 
l imit ed,   and  t he  resu lt   w i l l  be  more  expens ive  f inanc ing  and  h igher 
cost   so lar  e lect r ic it y. 

The  Depar tment   o f  Energy  lo an  guar ant ee  program  cou ld  p lay  a 
key  ro le  in   suppor t ing  indust r y  growth  by  reduc ing   f inanc ing   cost s  and 
fo st er ing  the   deve lopment   o f  robust   pr ivat e  cap it a l  market   t o   finance 
large  so lar  pro ject s. 

So   we  be l ieve  t hat   it 's   cr it ica l  t hat   the  program's  l i fe span  be 
ext ended  to   2016,   which  wou ld  make  it   co t erminous  wit h  t he 
investment   t ax  cred it   and  t here fo r e   synchronized   to   t he  lo ng 
deve lopment   t ime l ines  o f  t he   pro ject s wit h  t hese  impor t ant   government 
po lic ies. 

The  t hir d  in it iat ive  t hat   I   want   t o   t alk   a   lit t le   bit   about   is   t he 
manufactur ing  investment   t ax  cred it .     As  par t   o f  t he  ARRA,   there  was 
a  manufactur ing  investment   t ax  cred it   creat ed  and  funded   wit h  $2.3 
bi l l io n.     That   program  is  wi ld ly  success fu l.     I t   was  over subscr ibed  in 
pret t y  sho r t  o rder . 

The  Pres ident   has  ca l led  on  Congress  t o   dir ect   an  add it io na l  $5 
bi l l io n  t o   t he  48C  program  to   suppor t  more  domest ic   manufactur ing  o f 
renewable   energy  equ ipment ,   and   so   keep  in   mind  t he  manufactur ing 
investment   t ax  cred it   is   d if fer ent   t han  the  Treasury  gr ant   program, 
which  is   a   t ax cr ed it   fo r  power  generat io n pro ject s. 

As  was  no ted  ear lier   t oday,   a   decade  ago ,   t he  U.S.   made  more 
t han  40   percent   o f  a l l  so lar   pane ls.     S ince  t hen  o ther   count r ies  have
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suppor t ed  c lean  t ech  manufactur ing  wit h  var ious  incent ive  po lic ies, 
and  the  resu lt  t oday  is   t hat   our   nat ion  manufactures   le ss  t han  t en 
percent  and  Ch ina  has  leap frogged as  t he wor ld 's   largest  producer . 

I   want   to   touch  on  the  is sue  o f  actua l ly  cut t ing  through  some 
bur eaucracy  in   t erms   o f  get t ing  t hings  bu i lt ,   and   I 'd  l ike  t o   recognize 
t he  improvement s  in   t he  regu lato ry  process  t o   dep loy  so lar   on  federa l 
land  wit h  gr eat er   speed,   cer t a int y,   and  t ransparency,   but   done  wit hout 
compromis ing  st ewardship o f our  nat io n 's  prec ious  resources. 

Based  o n  First   So lar ' s   exper ience,  t he  MOU  that   was  s igned 
between  the   Depar tment   o f  t he  I nt er io r   and   the   st at e   o f  Ca l i fo rnia, 
which  is   t he  count ry's   la rgest   so lar   market ,   has   fost ered   a   sense  o f 
co llaborat ion  and commitment  around advanc ing  large  so lar  pro ject s. 

However ,   recent ly  is sued  rent a l  po l icy  fo r   r ight ­o f­ways   on 
publ ic   lands  needs  t o   be  revis it ed,   in  o ur   view.     Charg ing  ro ya lt ie s  is 
t yp ica l ly  done  to   recover   fo r   t he  t axpayer   t he   va lue  o f  t he  commodit y 
be ing  ext ract ed  and  dep let ed,   and  there  is   no   energy  resource  o r 
commodit y  be ing  ext ract ed o r  dep let ed by  bu i ld ing  so lar  power  p lant . 

At   t his   st age  in   t he  deve lopment   o f  t he  so lar   indust r y,   po l ic ies 
shou ld be  focused on  reduc ing  the cost  of de l ivered  energy. 

And  just   a   f ina l  comment   on  our   view  o f  g lo ba l  market s  and  our 
exper ience  in  China  t o   dat e.  We 'r e  commit t ed  t o  working wit h  China  t o 
deve lop  a   hea lt hy  and  sust a inable   so lar   indust r y  and  promot ing 
pos it ive U.S. ­China  energy  r e lat io ns. 

Fir st   So lar   and  the  c it y  o f  Ordos  in  I nner   Mongo lia   have  been 
act ive ly  deve lop ing  a  30  megawat t   demonst rat ion  pro ject ,   which  is 
phase  one  o f  a   two   g igawat t   Memorandum  o f  Under st and ing  t hat   was 
s igned  in   September   2009  and  then  rea f f irmed  t hrough  a  Cooperat io n 
Framework Agreement   in  November  o f 2009. 

And  we  be l ieve  t hat   showing  progress  o n  this  pro ject   wi l l 
demonst rat e  t ang ib le  resu lt s   from  U.S­China  cooperat ion  o n  renewable 
energy,   and   that   t he  China  market ­ ­and   fu lf i l lment   o f  t his  MOU  shou ld 
demonst rat e  t hat  China 's  market   is  open  to  U.S. companies. 

I   t hink  government   e ffo r t s  can  bes t   support  U.S.   energy 
opportunit ie s  in  China   by  advocat ing   fo r   an  open  and  t ransparent 
market   t hat   rewards   high  qua l it y  pro ject s  and  cont inues  t o   suppor t 
commerc ia l dep loyment   in  pro ject s  such  as F ir st  So lar 's  Ordos pro ject . 

I   t hink  I ' l l   ju st   leave  it   a t   t hat  because  I 'm way over .    Thank you. 
[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared Statement  of Ms.  Kathleen Weiss 
Vice President ,  Government  Affai rs,  First  So lar 

Perrysburg,  Ohio
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Vice Chairman Bartholomew, Commissioner Brookes, and members of the commission, thank you for the 
opportunity  to  discuss  expanding  the  use  of  clean,  affordable  solar  energy  and  related  policy  challenges 
both here in Ohio and in China. 

First Solar Background 

I am Kathleen Weiss, Vice President­Government Affairs of First Solar. First Solar is the world’s largest 
photovoltaic  (PV) solar module manufacturer. Our  firm  is North America’s largest PV solar power plant 
developer, and the low cost PV manufacturer.  Our mission to enable clean, affordable solar electricity is 
supported by a sustainable business strategy that leverages advanced technology and economies of scale to 
lower costs. 

First Solar welcomes the opportunity to address the topic of today’s hearing – The Challenge of China’s 
Green  Technology  Policy  and  Ohio’s  Response.    Our  advanced  technology  thin  film  modules  are  the 
cornerstone for the rapid manufacturing scale­up, progress toward grid parity, and job creation that we have 
experienced.  However, stable, long­term government policies accelerated our journey.  In 2009, First Solar 
had  revenues  totaling  $2.1  billion,  an  increase  of  $900  over  2008,  and we were  added  to  the S&P 500 
Index. 

Between 2005 and 2009, we scaled our annual solar module production from 20 megawatts to over 1,100 
megawatts  ­­ an  increase  of more  than  50  times.   During  the  same period, we  increased  employment  to 
more than 4,500 people and invested over $1 billion in equipment and research.   The ability to scale the 
business  enabled  a  70  percent  cost  reduction  in  our  modules.    For  high  irradiance  solar  projects,  the 
installed cost  is on a pathway  toward grid parity with a U.S.  installed cost between $0.12 and $0.15 per 
kilowatt­hour, including federal incentives. 

Our associates take great pride in their work and the knowledge that based on 2009 capacity, First Solar’s 
modules can generate enough electricity to power 160,000 houses and simultaneously avoids emissions of 
30 million  tons of CO2 over  the 25­year  life of  the modules.   Plans  to  increase our global  solar module 
manufacturing  capacity  from  1,100 megawatts  to  2,000 megawatts  by  2011were  announced  earlier  this 
year. 

Market Growth Enables Jobs and Cost Reduction 

The  critical  component  of  First  Solar’s  success  has  been  our  game­changing  thin­film  technology, 
developed in the United States.  Today, our growing Ohio operations directly employ over 1,000 associates 
and  remain  a  nucleus  for  research  and  technology  innovation.    In  a  state  with  over  10  percent 
unemployment, our operations continue to expand and offer high­tech jobs.  Our cutting edge research has 
attracted dozens of PhDs and engineers with advanced degrees who  live and work  in the greater Toledo 
area.   Equally  important  is  that our Perrysburg  facility  employs many  former auto workers who possess 
manufacturing skills that are both specialized and transferable to solar manufacturing. 

The decision  to expand our Perrysburg campus was enabled by a package of  incentives provided  by  the 
state and local government.  The Strickland Administration has demonstrated its commitment to an energy 
agenda  that  will  leverage  the  state’s  innovative  spirit  and  world­class manufacturing  infrastructure  and 
prepare  Ohio’s  economy  to  thrive  in  a  low  carbon  economy.    The  Governor’s  initiatives  include  an 
Advanced Energy Portfolio Standard which requires that 25 percent of Ohio's electricity be produced from 
advanced energy technologies by 2025, along with investments in jobs and economic development.  Earlier 
this month, Northwest Ohio was designated an official hub of solar energy research and innovation by the 
Governor.
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The  cornerstone  of  our  technology  adoption  and  cost  reduction  success  has  been  due  to  growing  and 
reliable solar markets overseas. In 2009, over 90% of our global production was sold outside of the United 
States.    These  markets  have  provided  us  the  opportunity  to  scale  and  reduce  costs,  thus  enabling  an 
accelerated  cycle  of  improvement  that  benefits  the  environment,  local  economies  and  the  cost 
competitiveness of solar electricity. 

It should come as no surprise that, although we expanded our Ohio plant last year, most of our plants are 
built outside of the United States.  As a growing number of countries combine carbon emission reduction 
goals  with  renewable  energy  policy,  the  proximity  to  markets  and  low  cost  manufacturing  will  drive 
investments and manufacturing overseas unless policies here help drive market growth. 

Germany remains an excellent example of how forward looking policy increased renewable energy use and 
created green jobs.  Renewable energy consumption in Germany increased from 4% to 15% as a result of a 
renewable energy  feed­in tariff that created growing, transparent, and predictable renewable markets. The 
German government reports that over 280,000 renewable energy jobs have been created since the feed­in­ 
tariff was adopted and 53 billion tons of CO2 emissions have been avoided. 

On June 8, 2010, First Solar announced our intent to expand our German manufacturing plant in Frankfurt 
an der Oder, increasing local production capacity and creating several hundred new jobs.   The expansion 
would double  the annual capacity  of  the Frankfurt  (Oder) manufacturing plant  to around 446 megawatts 
(MW) by the fourth quarter of 2011 from 223 MW today to serve a strong European customer base. 

Germany’s success has driven  the adoption of  similar  support programs across most European countries 
and  ongoing  consideration  of  such  programs  in  China  and  India.    U.S.  solar  resources  are  significantly 
higher  than  those  in Germany  or  other  solar markets  of  significance.    However without  a  growing  and 
predictable domestic market and competitive  incentive policies,  the United States  risks  losing  the global 
race  for  solar  technology  and  associated  green  jobs  and  could  be  relegated  to  an  importer  of  products 
developed and manufactured in other countries. 

U.S. Policy Initiatives 

The  good  news  is  that  it  is  early  in  the  industry’s  development  path,  and  the  outcome  can  still  be 
influenced.   Recent  project  financing, market  development  and manufacturing policies,  alongside  export 
promotion policies and activities, are an important first step for the United States to reenter the global race 
for solar technology and associated green jobs. 

Specifically,  the  combination  of  maturing  state  Renewable  Portfolio  Standards  and  federal  policies 
established  under  the  2009  American  Recovery  and  Reinvestment  Act  (ARRA)  mark  an  important 
inflection point in the development of the U.S. market.  Several ARRA programs, in particular, are making 
a  difference  –  The  Treasury  Grant  Program,  the  DOE  Loan  Guarantee  Program,  the  Section  48  C 
manufacturing  investment  tax credit,  and  the  Interior Department’s Fast Track  initiative.   These policies 
represent  an  important  step  toward  helping  to  reestablish  U.S.  leadership  in  clean  energy  technology. 
Equally important will be ensuring access for these products and services to global markets. 

1.  Extend Expiring Treasury Grant Program 

One of the solar industry’s most significant constraints is efficient access to capital.  The 2009 American 
Recovery and Reinvestment Act included a grant in lieu of  the investment tax credit for solar generation, 
which could have a very positive impact on the U.S. solar market and related U.S. job creation.
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The Section 1603 Treasury Grant Program provides direct payments  to energy producers  in place of  tax 
credits.    This was  done  to  help  compensate  for  the  dwindling  tax  equity market  and  to  provide  a  cash 
incentive at a time when the solar industry as a whole was not profitable. 

A defining  feature of  the Treasury Grant Program is that it vastly expands the pool of  investors who are 
attracted to the stable, long­term return on investment that a utility­scale solar power plant generates.  The 
Grant Program also benefits the debt­side of solar financing by lowering the cost of debt at a time when 
financing continues to be tight. 

First Solar joins others in our industry, small and large, to extend our thanks to Congress for establishing 
this program.  However, the grant program will expire at the end of this year, just as it is critically needed 
to  bring  projects  on  line  and  attract  investors  for  new  development  projects.    It  is  vital  that  the  grant 
program be extended though December 31, 2012 and that Congress act swiftly to do so.  First Solar is also 
supportive of Senator Feinstein’s  legislation,  the Renewable Energy  Incentive Act, to extend and expand 
the Section 1603 grant program. 

2.  Extend and Streamline the Department of Energy Loan Guarantee Program 

Approximately 85 percent of the power price received from a large­scale solar power plant goes to repay 
the capital invested to build the project.  First Solar is the leading solar power plant developer in the U.S., 
with over 2,000 megawatts of projects under development with power purchase agreements in place.  Due 
to the 2011 sunset date, permitting redundancy, and complexity of the program, the ultimate value of this 
program is extremely limited.  The result is more expensive financing and higher­cost solar electricity. 

The Department of Energy loan guarantee program can play a key role in supporting industry growth by 
reducing  financing costs and  fostering  the development of  robust private capital markets to  finance large 
solar projects. 

It is critical that: 

•  the program’s lifespan be extended to 2016, making it coterminous with the investment tax credit, 
and synchronized to the long development timelines of the projects it is intended to support, and 

•  environmental  permitting  requirements  and  timelines  are  harmonized  between  state  and  federal 
oversight agencies. 

3.  Manufacturing Investment Tax Credit 

The  2009  American  Recovery  and  Reinvestment  Act  included  a  competitive  tax  credit  capped  at  $2.3 
billion in total tax expenditures for advanced energy manufacturing projects (new code Section 48C). 

The 48C credit was oversubscribed, and like other ARRA programs, is due to sunset.  President Obama has 
called  on  Congress  to  direct  an  additional  $5  billion  to  the  48C  program  to  support  more  domestic 
manufacturing of renewable energy equipment. 

A decade  ago,  the U.S. made more  than  40  percent  of  all  solar  panels.  Since  then  other  countries  have 
supported  clean  tech manufacturing with  various  incentive  policies.   The  result  is  that  today  our  nation 
manufactures less than 10 percent and China has leap frogged us as the world's largest producer.
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4.  Address Issues of Land Use and Grid Transmission for Solar Inclusion 

I want to recognize improvements in the regulatory processes to deploy solar on federal lands with greater 
speed,  certainty  and  transparency  without  compromising  the  stewardship  of  our  nation’s  precious 
resources.  Based on First Solar’s experience, we believe the MOU between the Department of the Interior 
and the State of California has fostered a sense of collaboration and commitment around advancing large­ 
scale projects.  However, the recently issued rental schedule for solar energy right­of­way authorizations on 
the public  lands should be revisited.   Charging royalties  is typically done  to  recover  for  the  taxpayer  the 
value of  the commodity  being extracted and depleted.   There  is no energy  resource  or commodity  being 
extracted or depleted by a solar power plant.  At this stage in the development of the solar industry, policies 
should focus on reducing the cost of delivered energy. 

As renewable energy grows, transmission becomes a serious constraint that must be addressed. The rules 
governing transmission siting and interconnection were designed decades ago and urgently need updating 
to accommodate the inclusion of renewable generation. 

An Open and Transparent Market is Core Building Block 

First Solar is committed to supporting the development of a healthy and sustainable solar industry in China 
and promoting positive U.S.­China energy relations.  First Solar and the Ordos City Government of Inner 
Mongolia have been actively developing a 30 MW “Demonstration Project” (Phase 1 of the 2GW project) 
since signing a Memorandum of Understanding  (MOU)  in September 2009 and Cooperation Framework 
Agreement  in November 2009.   Showing progress on  this project will demonstrate  tangible results  from 
U.S.­China cooperation on renewable energy and that the China market is open for U.S. companies. 

Government efforts can best advance U.S. solar energy industry opportunities in China by advocating for 
an open and transparent market that rewards high quality projects and continued support for the commercial 
progress of projects, including First Solar’s Ordos project.  Our experience in U.S. and international energy 
markets  demonstrates  that  an  open  and  transparent market  is  the  core  building  block  of  a  healthy  and 
sustainable  solar  industry.     As China  develops  its  solar market  structure,  the  formation  of  an  open and 
transparent market that rewards high quality products and reliable systems is critical. 

Conclusion 

First Solar believes that a strong U.S. solar industry is  fundamental to our energy security and economic 
recovery.  In fact, we know that solar energy creates more jobs per megawatt of energy than any other form 
of  energy:    renewable  or  fossil.    The  Federal  government  should  provide  a  regulatory  framework  and 
transitional incentives of sufficient duration and impact to ensure that those jobs are created in the United 
States and that our nation remains at the forefront of technology leadership. 

We thank the Commission for holding this hearing and offer our support to the Commission and Congress 
in  crafting  solutions  to  create  jobs  and  reestablish  America’s  leadership  in  solar  manufacturing  and 
deployment. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thank you. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Mr.  Noethlich.
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STATEMENT OF MR.  GREG NOETHLICH 
CHIEF OPERATING OFFICERS,  ELYRIA FOUNDRY 

ELYRIA,  OHIO 

MR.   NOETHLICH:    Good  a ft ernoon,   members  o f  t he  Commit t ee. 
My  name  is  Greg  Noethl ich.     I 'm  the  Chie f  Operat ing  Off icer   o f 
E lyr ia/Hodge  Foundr ies,   and  o n  beha lf  o f  t he   foundr ies   and   o ther 
manufactur ing compan ies  in  Ohio ,   I 'm honored  to  be here  t oday. 

I   t hink  you 're   lucky  enough  today  on  the  pane l  t o   have  two 
foundry  repr esentat ives.     Ross   and   I   bo th  are   from  the  foundry  wor ld, 
and  I   t hink   throughout   my  t est imony  you ' l l   hear   very  s imila r   t hemes 
about   manufacturers  and  some  o f  t he  t hings  t hat   we  see  as  cha l lenges 
as  we  compete wit h  t he Chinese manufacturers. 

E lyr ia/Hodge  Foundr ies  have  been  in  bus iness  fo r   more  t han  105 
year s,   a   vit a l  par t   o f  t he   no r theast ern  Ohio   and west ern  Pennsylvan ia 's 
economy.     We 're  headquar t ered  in  E lyr ia ,  Oh io ,   and  we  have  two 
fac i l it ie s,  one  in  E lyr ia   and one  in  Greenv i l le ,  Pennsylvan ia. 

We  are  one  o f  t he  lead ing  producers  o f  med ium  and  la rge­ s ized 
gray  and  duct i le   iron  cast ings.     Our   cas t ings  are  pr imar i ly  used  in   t he 
energy  market   app l icat ions,   natura l  gas  compress io n,   coa l  pu lver iz ing, 
recent ly  expand ing  into   renewable  energy  into   t he  wind  turbine 
market s. 

Other   app l icat ions  inc lude  re fr igera t io n,   a ir   cond it io n ing, 
min ing,   agr icu ltur e,   t ranspor t at ion,   power   t ransmiss io n  so   we 're   into   a 
lo t   o f  t he  in frast ructure  o f  t he  Unit ed  St at es  and  o ther   count r ie s,   our 
component s are. 

We  employ o ver  400 worker s,   and desp i t e   t he  t ough economy,  we 
cont inue  to   invest   in  our   bus iness  and  r emain  compet it ive  in   t he  g lo ba l 
marketp lace. 

I   wou ld  say  the  foundry  indust r y  is   regarded  as  be ing  o ne  o f  t he 
wor ld 's   second­o ldest   indust r ies.     I t   fo rms  rea l ly  t he   backbone  o f  t he 
indust r ia l  soc iet y.    We 'r e  us ing  a  lo t   o f  d if fer ent   manufactur ing  goods. 
Over   t he  past   coup le  o f  years,   t he  iron  and  st ee l  indust r ie s  have  been 
par t icu la r ly  hard  hit   due  t o   t he  drop  in   demand  from  everyt hing  from 
automobiles  t o  househo ld app l iances. 

Hundreds  o f  foundr ies   cont inue  to   go   out   o f  bus iness   due   to   t he 
unr e lent ing  pr essure  fo r   cheap  import s,   t he  depar ture  o f  la rge 
manufacturers,   and skyrocket ing cost s o f  raw mater ia ls . 

Back  in   2004,   t he  pres ident   o f  t he  Amer ican  Foundr y  Soc iet y 
st at ed  t hat   t he  indust r y was  in  deep  t rouble,   and st i l l  is   t oday. 

I  wou ld   say  fo undry  indust r y  leaders   cont inue   to   t ry  t o   so lve   t he 
puzz le  wit h  China  and  how  they  can  se l l  t he ir   product s  into   t he  U.S. 
compan ies at   two­thirds our  pr ice.    Bas ica l ly  raw mater ia ls   is  about   t he
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same.     They  buy  t he  same   p ig  iro n  as  we  do ,   but   t hey  have  to   boat   it 
over   fo r   ano ther   $50   a  t on,   t ake  it   o ff,   t ruck  it   t o   t he ir   foundr ies,   me lt 
it ,   put   it   back   on  a  t ruck,   ship   it   back,   ship   it   back  across  t o   Long 
Beach,   Ca l i fo rnia,   and   then  sh ip  it   into   t he  customer s,   and   we 
cont inuous ly  hear   about   from  our   compet it o rs  o r   from  customers  t hat 
t he ir  pr ic ing  is  much more compet it ive  t han ours. 

And wit hin  t he  indust r y,   t here  appears  t o   be  a  growing  consensus 
t hat   to   st ay  compet it ive  and  ach ieve  the  growth,   t he  p la ying  f ie ld   has 
to   change.     Sure ly,   domest ic   consumpt ion  no   lo nger   can  be  cont inued 
as  t he ir   so le  re l iable  source  fo r   sust a inable  lo ng­ t erm growth. 

As  par t   o f  t he  g lo ba l  compet it io n,   it ' s   get t ing  harder   fo r   fo r e ign 
compan ies  even  to   do   bus iness  in  Ch ina  t oday.     As  mo st   o f  you  guys 
saw,   Je ff  Immelt   has  gone   on  reco rd  here  r ecent ly  t o   t a lk   about   GE 
do ing  bus iness  in   Ch ina,   and  so   t hat ' s   no t ­ ­t hat ' s   t o   say  that   if   t hey 'r e 
having  problems,   imag ine  some  o f  t he   smal le r   companies  around  t he 
Unit ed St at es. 

We  ar e  exc it ed   about   t he  wind   indust r y  as  a   veh ic le   fo r   growth 
though.     There  is   an  average  o f  about   25  to   30  tons  o f  duct ile   iro n  on 
every  wind  turbine,   which  is   s ignif icant   quant it ie s,   and  as  par t   o f  t his 
market ,   we  aren 't   look ing  fo r   handout s  as  a   company  and  spec ia l 
t reatment .     I   t h ink  far   t oo   many  t imes ,   fo r   manufacturers,  it   get s  in 
t he ir   ve ins  t hat   t hey  ju st   can 't   compete wit h  China  because  o f  a l l  t hese 
other   t hings,  and as an o rganizat ion,  we  don 't   t ry  t o  emplo y  t hose. 

We 're  go ing  a ft er   a   lo t   o f  d i f ferent   in it iat ives  on  t he  operat io ns 
s ide  t o   make  us  st ronger   and  compet it ive.     However ,   t here  are  some 
things   t hat   I   t hink   that   a s  government   and  manufactur ing  get   t ogether 
to   come  up  wit h  ideas,   l ike   48C  that   has  been  ment io ned   in   t he  past , 
t hat  provides  incent ives  fo r   future growth. 

The   fund ing  can  be   t arget ed  towards  fac i l it y  expans io n, 
modernizat ion,   and  our   foundr ies,   our   manufactur ing  base  has  been 
around  fo r   over   a   hundred  year s  so   we ' re   t oo led  up  to   do   other   t hing s 
t han  wind.     So   when  they  put   a   wind   turbine   p lant   over   in  Ch ina,   t hey 
des igned   it   fo r   wind  turbine  o r   in  Europe,   t hey  des igned  it   fo r   a   wind 
turbine p lant . 

And  we  have  to   reinvest   in  t hat ,   and  it 's   d if f icu lt .     We 'r e 
spend ing   a  lo t   o f  our   cap it a l­ ­ I   was  t e l l ing  Ross  at   lunch  today­­on 
improving  our   enviro nmenta l  cont ro ls  because   o f  our   EPA  regu lat io ns 
inst ead  o f  fo cus ing  the  l imit ed  cap  ex  that   we  do   have  o n  retoo ling, 
improving  automat io n  so   we  can  r emain  compet it ive.     So   anyt hing  we 
can  do   through grant  money  and   the   l ikes  t o   he lp   fund  cap it a l  expense, 
expend itures  fo r   automat io n  and  expans io n,   it   he lps  us  because  we 're 
spend ing ours on o ther   t hings  r ight   now. 

I t 's   impor t ant   fo r   us  to   ship  t he  OEM  turbines  into   our   ra il
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s t ructure.     We 've  go t   a   very  good  ra il  st ructure  her e.     Having  ra i l 
s id ings  at   our   foundr ies  a s  we l l  can  he lp  us  be  compet it ive.     So   as  t he 
money  is   ava i lab le,   it   cou ld  be used  ther e. 

We  a lso   know  China   is   go ing  to   inst a ll  more  t urbines  in   t he  next 
f ive  year s  t han  any  o ther   count ry,   and   unt il  2010,   t hey  are  requ ir ing 
the  bu lk  o f  t he ir   component s  t o   be  produced  in  China.     This   is   go ing 
away,   but   t he  st at e­owned  ent erpr ises   st il l  have  an  advantage  over 
t here.     The  companies  bu i ld ing   wind   farms   cont inue  to   announce 
they' re   buying  int erna l  from Chinese. 

So   there  are  customs  and  impor t   dut ies  fo r   u s  t o   ship  into  Ch ina 
higher   t han  what   it   is   fo r   t hem  to   ship  back  into   t he  Unit ed  St at es. 
And  I   heard  it   ear l ier   t oday,   t he  t en  t o   15  percent   incr ease  in   t hose 
dut ie s makes  it   very d if f icu lt   fo r  us  t o  compete  t here. 

The  incr eas ing  cost s  rea l ly  hur t s  Unit ed  St at es  companies.     I 
guess  I   go   on  to   say  t hat  we 've  been  around  as  an  o rganizat io n  fo r   over 
100  year s and  recognized  to  be compet it ive  in  t he g lo ba l market . 

We  need  to   change  as  a   company,   but ,   as  we l l,   t he  government 
can  he lp  change  and  ass ist   u s  in  do ing   so ,   so   t hat   access  t o   cap it a l, 
nego t iat ions  wit h  t he  Chinese  government   on  reduc ing  impor t   t axes, 
and maybe   t axing  s imilar ly on areas  as  t he product  comes  into  our   so il, 
and  conver se ly,   t his   impor t   t ax  cou ld  leve l  t he  p la ying  f ie ld   on  t his 
landscape. 

So   I   apprec iat e  your   at t ent ion  this   a ft ernoon,   and  thank  you  very 
much. 

[The  st at ement   fo llows:] 4 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Thank  you  very  much.     Mr . 
Va lent e. 

STATEMENT OF MR.  PATRICK VALENTE 
EXECUTIVE DIRECTOR,  OHIO FUEL CELL COALITION 

CLEVELAND,  OHIO 

MR.  VALENTE:    Thank  you.     Thank   you,   Mr.   Brookes  and 
member s  o f  t he  Commiss io n,   and  thank   you  fo r   a l lowing  me   to   speak 
today. 

Fue l  ce l ls   have  been  ca l led  t he  "microchip   o f  t he  hydrogen  age," 
t he  key  to   abundant   energy  from  a  var iet y  o f  domest ic   and  renewab le 
sources.    The U.S.  Depar tment   o f Defense  has  ident i f ied   fue l  ce l ls   as   a 

4  Click here to read the prepared statement of Mr. Greg 
Noethlich
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cr it ica l  t echno logy whose deve lopment   is   vit a l  t o   t he  nat io n 's   secur it y. 
The  U.S.   has  t he  lead  in   fue l  ce l ls­ ­ in   product s,   in  int e l lectua l 

proper ty  and  in   indust r ia l  capab i l it ie s,   and  ret a in ing   that   lead  wil l  no t 
be  easy.     Ther e  is   a   wor ldwide  consensus  on  the  st rat eg ic  impor t ance 
o f  fue l  ce l ls   and  the ir   fue ls  and  a  race  t o   commerc ia l ize  fue l  ce l l 
product s  and  capture  a   shar e  o f  t he  t hr ee  mil l io n  jo bs  t hat   wi l l  come 
wit h commerc ia l izat io n. 

The  Ohio  Fue l Ce l l Coa l it io n  and   it s   s is t er  o rganizat ion,   t he  U.S. 
Fue l  Ce l l  Counc i l,   suppor t s  t he  Obama  admin ist rat io n 's   e f fo r t   t o 
inc rease  t he  expor t   o f  fue l  ce l ls   and  other   renewab le  and  e f f ic ient 
energy  t echno logy. 

We  a lso   bo th  urge  t he  admin ist rat io n  to   suppor t   expans io n  o f 
market s  here  at   home.     Government s  a round  the  wor ld  are  invest ing 
heavi ly  in   fue l  ce l l  R&D  and  demonst rat io n,   provid ing  market   ent r y 
suppor t  and  invest ing  in   fue l ing  infr ast ructure  fo r  vehic les. 

In  r eturn  fo r   access   t o   t hese  market s,   t he  government s   t yp ica l ly 
encourage  U.S.   firms  to   provide  lo ca l  a ssembly,   manufactur ing  and/o r 
int e l lectua l proper t y  shar ing,   ju st  as we  do   in  t he  Unit ed St at es. 

Our   indust r y  wil l  be  bet t er   able   t o   compete  in  t he  wor ld  market 
i f   t her e  is  a   st rong program  to  he lp  U.S.  companies  achieve  commerc ia l 
vo lumes  and  benef it   from  rea l  wor ld  consumer   exper ience,   but   our 
market   suppor t  programs  fo r   fue l ce l ls   a re no t  compet it ive  t oday. 

And  I ' l l   g ive  you  a  coup le  o f  examples.  Japan  has  a   20­year 
program  to   commerc ia l ize   fue l  ce l l  vehic les.     The  current   goa l  is   two 
mil l io n  vehic les  and  1,000   hydrogen  r e fue l ing  st at ions  by  2025.     The 
indust r y  be l ieves   vehic les  wi l l  be  fu l ly   cost   compet it ive   by  2025  and 
hydrogen  sa les w i l l  produce pro fit s . 

They  be l ieve  t his  pace  o f  dep loyment   is   necessary  t o   achieve  80 
percent   reduct io n  o f  CO2  from  the  vehic le  secto r  by  2050,   a   goa l 
shar ed  by  the  indust r ia l  nat io ns  inc lud ing  the  Unit ed St at es.  Japan  a lso 
has  a   t en­year   p lan  t o   commerc ia l ize  fue l  ce l ls   fo r   res ident ia l 
app l icat ions.    The  U.S.  has  no  s imilar  program. 

Korea  has  a   20  to   30­year   p lan  wit h  t he  goa l  o f  supp lying  20 
percent   o f  t he  g lo ba l  fue l  ce l l  marke t   creat ing  over   500,000  jo bs. 
Milestones  inc lude  50  megawat t s  o f  fue l  ce l l  power   generat io n  by 
2012,   suppor t ed  by  a  feed­ in  t ar if f ,   add it io na l ly,   10,000   res ident ia l 
un it s   by  2012  and  two  mil l io n  by  2020 ; wit h  1,000 cars  beg inn ing  to  be 
produced  in   2012,   increas ing  to   10,000  in  2015  and  100,000  in   2020. 
The  U.S.   has  no  s imila r  program. 

Many  o ther   count r ie s  in   Europe  and  Asia,   inc lud ing  China,   have 
programs  fo cus ing  o n  this  indust r y.     In  t he  pr ivat e  secto r ,   supp l ier s 
wor ldwide  are  at t empt ing  to   ga in  market   share  in  advance  o f  fu l l 
commerc ia l izat io n.
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In  genera l,  U.S.   fue l  ce l ls   are we lcome  in  emerg ing  int ernat io na l 
market s,   but   t he  sa les  come  wit h  a  pr ice  in   t erms  o f  lo ca l  a ssembly, 
manufacture  and/o r   t echno logy  t ransfer .     Increas ing ly,   t he  U.S. 
program  o f  suppor t   fo r   fue l  ce l l  dep lo yment   wi l l  st rengt hen  U.S. 
compan ies,   creat e  jo bs  at   home  and  assure  t hat   Amer ican  companie s 
wi l l  rema in  compet it ive  in   t his   race  t o   commerc ia l ize  fue l  ce l l  and 
the ir   fue ls. 

Add it io na l ly,   federa l  int eract io n  cooperat io n  has   been  e f fect ive 
in   educat ing  federa l  agenc ies  about   t he  benef it s   o f  fue l  ce l ls   and  the ir 
su it ab i l it y  fo r   feder a l  pro ject s.  I n  recent   years,   however ,   high  leve l 
cooperat ion appears  t o  have dec l ined. 

A  v it a l,   act ive,   int eragency  t ask  fo rce  a t   t he  Ass ist ant   Secret ar y 
leve l wi l l  be o f  subst ant ia l  he lp  t o  t he  fue l  ce l l  indust r y. 

Fina l ly,   a   st rong  domest ic   indust r y  se rving  a  st rong  domest ic 
market  wil l keep  the  U.S.  compet it ive  in   fue l ce l ls . 

I f  you ' l l   look  in   t he   t est imony,   I   exc lu ded  some  o f  t he   remarks 
because o f  t he  t iming. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Okay.  Thank you. 
MR.  VALENTE:    I  want   to  cont inue  to  discuss  t he Oh io  Fue l Ce l l 

Init iat ive. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Your   ent ire   st at ement  wi l l  be 

submit t ed  fo r   t he  reco rd. 
MR.  VALENTE:   Okay.    That ' s   fine . 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     We  apprec iat e  you 

summar iz ing  it . 
MR.  VALENTE:   Yes,   t hat 's  gr eat .    Thank you. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   And   that   inc ludes  everybody. 
MR.  VALENTE:   Yes,  great .    Thank you . 
The  Oh io   Fue l  Ce l l  Coa l it io n  was  fo rmed  in   2003  in   suppor t   o f 

Ohio 's   investment   in  fue l  ce l l  deve lo pment   encourag ing  the 
publ ic/pr ivat e  investment  and par tner ships. 

S ince  t he Coa l it io n 's   incept io n,   t he  o rganizat io n  has  grown  to   75 
member s  t hroughout  Ohio  and o ther  par t s o f  t he  Un it ed  St at es,   and  in   a 
few  shor t   year s,  Ohio   has  become  a  preeminent   p layer   in  t he  count ry, 
and  I  wou ld say  it ' s   in   t he  t op three. 

Thanks  t o   t he  s ign if icant   investment   by  Oh io 's   Th ird  Front ier 
Pro ject ,   fue l  ce l ls   t oday  are  be ing   used  commerc ia l ly  fo r   st at ionar y 
gr id   power ,   l i ft  t rucks,   laptops,   and  a   var iet y  o f  o ther   po rt able  and 
st at io nary app l icat ions. 

Add it io na l ly,   t his   investment   has  leveraged  more  t han  300 
mil l io n o f  federa l do l lar s  t o   suppor t   fue l  ce l ls . 

The  st at e   o f  Ohio   o ffer s  t he  fue l  ce l l  indust r y  unmatched  growth 
po tent ia l.  Ohio   has  t he  research  and  deve lopment   st rengt h,   a   great
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supp ly  cha in.     I   a lways   sa y  there 's   no t   a   fue l  ce l l  manufacturer   in   t he 
Unit ed   St at es  t hat   doesn 't   have   an  Ohio   component   in   it ,   a   sk i l led 
workfo rce   and   an  env iable   par tner ship  wit h  t he  st at e   o f  Ohio   and   the 
fue l  ce l l  indust r y. 

Because  o f  t hese  st rengt hs,  Ohio   has   at t ract ed  four   fue l  ce l l 
compan ies  and  pro ject s  t o   t he  st at e   s ince  2005,   inc lud ing  Ro l ls­Royce 
Fue l  Ce l l  Syst ems ,   who   has  t he ir   wor ldwide  headquar t ers  in  Canton, 
Ohio ;  Ult r aCe l l,   a   fue l  ce l l  laptop  manufacturer   in  Dayton;  Gra fTech, 
which  is   t he o ld Un ion Carbide,   in  Parma;  and Conta ined Energy. 

The  oppor tunit ie s  ar e  l imit le ss  in  Oh io ,   but   without   st at e   and 
federa l  suppor t ,   t he  compet it ive  advantage  in  Ohio   wou ld  evaporat e. 
Wit h  an  add it io na l  st at e   and  federa l   suppor t ,   t he  fo l low ing  cou ld 
happen: 

Ult raCe l l  from  Dayton  cou ld  cont inue  to   grow  and  hir e  sco res  o f 
new  peop le   t o   manufacture  t he  fue l  ce l l  powered  laptops  bo th  in   t he 
mil it ary and  commerc ia l ly. 

Crown  Lift   Truck  o r   Crown  Equ ipment   from  New  Bremen,   Ohio , 
wi l l  be  t he preeminent   l i ft   t ruck manufactur ing company  in   t he wor ld. 

Gra fTech  from  Parma   wil l  co nt inue  to   be  a  pr emier  leader   in 
deve lop ing  cut t ing  edge  fue l  ce l l  component s  in  Oh io   and  se l l ing 
product s wor ldwide. 

Ro lls  Royce wil l  e st abl ish  it s  manufactur ing operat io n  in  Canton, 
and  have  it s   t echnic ians  t ra ined at  St ark St at e Co llege o f Techno logy. 

Many  o ther   companies  from  across  t he  count ry  w il l  set   up 
operat io ns  in  Oh io   to  t ake advantage o f  t his compet it ive advantage. 

Fue l  ce l ls   are  c lean  and  e f f ic ient   in   t he ir   use  o f  energy  and  have 
a  low carbon  foo tpr int . 

We can env is io n a  future where  fue l  ce l ls  are  heat ing and  coo ling 
our   homes,   our   o ff ices,   and  our   facto r ies  and  in   power ing  our 
e lect ronics  and  having   a   s ign if icant   impact   on  our   t ranspor t at io n 
secto r .     Ohio   is   and   wil l  be  p laying  a  s ign if icant   ro le  in   t his   new  and 
emerg ing  energy provider  area. 

Thank you. 
[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared Statement  of Mr.  Patrick Va lente 
Execut ive Director,  Ohio Fue l Ce l l Coali t i on 

Cleve land,  Ohio 

Fuel  cells  are  a  family  of  technologies  that make  electricity  and  useful  heat  electrochemically,  without 
combustion.  Fuel cells are inherently efficient and are environmentally the cleanest energy technology that 
consumes fuel.  Fuel cells are entering a variety of markets.  Fuel cell power generation and combined heat 
and power systems are powering homes, commercial buildings and industrial facilities, utilizing domestic 
natural gas and a variety of renewable biofuels.  Fuel cells are replacing batteries in industrial equipment,
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and  in military,  consumer  electronics  and  backup  power markets.  Fuel  cells  are  supporting  batteries  in 
recreation  and military markets  and,  along with  hydrogen  generators,  provide  stability  and  high  quality 
power  to  the  power  grid  in  support  of  intermittent  renewable  power  generation.    Fuel  cell  passenger 
vehicles are on the road in the hundreds today and millions are expected within 10 to 15 years. 

Fuel cells facilitate a transition to renewable energy generation and can provide a bridge between solar and 
wind  power  generation  and  carbon­free  transportation.    Fuel  cells  also  can  help  revitalize  the  US 
electrochemical  industry  and  reduce  our  dependence  on  foreign  suppliers  of  rechargeable  batteries  for 
portable electronics, including cell phones, laptops and 2­way radios which are now a critical part of our 
modern society. 

Fuel cells have been called the “microchip of the hydrogen age,” the key to abundant energy from a variety 
of domestic and renewable sources.   The US Department of Defense has identified fuel cells as a critical 
technology whose development is vital to the nation’s security. 

The  US  has  the  lead  in  fuel  cells  –  in  products,  in  intellectual  property  and  in  industrial  capability. 
Retaining that lead will not be easy.   There is a worldwide consensus on the strategic importance of  fuel 
cells and their fuels and a race to commercialize fuel cell products and capture a share of the 3 million jobs 
that will come with commercialization. 

The Ohio Fuel Cell Coalition and its sister organization the US Fuel Cell Council supports the Obama 
Administration’s  efforts  to  increase  the  export  of  fuel  cells  and  other  renewable  and  efficient  energy 
technologies. 

We both urge the Administration to support expansion of markets here at home.  Governments around the 
world are investing heavily in fuel cell research, development and demonstration, providing market entry 
support  and  investing  in  fueling  infrastructure  for  vehicles.    In  return  for  access  to  these markets,  these 
governments  typically  encourage US  firms  to  provide  local  assembly, manufacturing  and/or  intellectual 
property sharing, just as we do in the United States. 

Our  industry  will  be  better  able  to  compete  in  world  markets  if  there  is  a  strong  program  to  help  US 
companies achieve commercial volumes and benefit from real world consumer experience.  But our market 
support programs for fuel cells are not competitive today. 

Japan has a 20 year program to commercialize fuel cell vehicles; the current goal is 2 million vehicles and 
1,000 hydrogen stations by 2015.  The industry believes vehicles will be fully cost competitive by 2025 and 
hydrogen sales will produce profits.   They  believe  this pace  of deployment  is necessary  to achieve 80% 
reduction  of CO2  from  the  vehicle sector  by  2050, a  goal  shared  by  the  industrial nations  including  the 
United States. Japan also has a 10 year plan to commercialize fuel cells for residential applications.  The 
United States has no similar programs. 

Korea has a 20  to 30  year plan with  the goal of  supplying 20% of  the global  fuel  cell market, creating 
560,000  jobs. Milestones  include 50 MW of  fuel cell power generation by 2012  (supported by a  feed­in 
tariff of 15­18 cents/kwh); 10,000 residential units by 2012 and 2,000,000 by 2020 (90% federal/local cost 
share in 2010); and 1,000 cars per year beginning 2012, increasing to 10,000 in 2015 and 100,000 in 2020. 
The United States has no similar programs. 

Germany has established a public company  called NOW, to  lead a 10­year, $2 billion effort  that would 
double fuel cell vehicle fueling stations in Germany by 2012 and develop a business plan for 500 to 1000 
stations  by  2015  to  support  “several  hundred  thousand  vehicles  within  a  few  years.”    Germany  also  is 
undertaking  an  extended  field  test  of  800  residential  fuel  cells  by  2015,  involving  5  utilities  and  three
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suppliers. 

The United States has no similar programs. 

Many other countries in Europe and Asia including China have programs focused on this industry. In the 
private  sector,  suppliers  worldwide  are  attempting  to  gain  market  share  in  advance  of  full 
commercialization. 

In general, US fuel cells are welcome in emerging international markets, but the sales come with a price in 
terms of local assembly, manufacture and/or 
technology  transfer.      Increasing  the US program of  support  for  fuel cell deployment will  strengthen US 
companies, create jobs at home and assure that American companies will remain competitive in the race to 
commercialize fuel cells and their fuels.    Additionally, Federal interagency cooperation has been effective 
in educating federal agencies about the benefits of  fuel cells and their suitability for federal purposes.   In 
recent  years,  however,  high­level  cooperation  appears  to  have  declined.  A  vital,  active  interagency  task 
force at the Assistant Secretary level would be of substantial help to the fuel cell industry. 

Finally, a strong domestic industry serving a strong domestic market will keep the US competitive in fuel 
cells.    On  the  technical  level,  the  US  Fuel  Cell  Council  is  a  leader  in  a  broad  international  effort  to 
harmonize international regulation.   Federal agencies can help by supporting industry’s effort to establish 
uniform  national  and  international  safety  standards  and  product  standardization  recommendations,  to 
promptly  adopt  supportive,  harmonized  codes,  standards  and  recommended  practices  when  they  are 
developed, and to educate code officials and state and local regulators in the U.S. 

May I continue to discuss Ohio’s Fuel Cell Initiative, the Ohio Fuel Cell Coalition (OFCC) was formed in 
2003 in support of Ohio’s investment in fuel cell development encouraging public/private investment and 
partnerships.   The Coalition’s mission is forming “a united group of industry, academic, and government 
leaders working collectively to strengthen Ohio’s fuel cell industry and to accelerate the transformation of 
the  industry  to  global  leadership  in  fuel  cell  technology  and  application”. We are  located  in Cleveland, 
Ohio with an office in Dublin, Ohio. 

Since the Coalition’s inception the organization has grown to 75 members and In a few short years Ohio 
has become one of the top three states in the country in fuel cell development. 
Thanks  to  a  significant  investment  by  the  Ohio  Third  Frontier  Project,  fuel  cells  today  are  being  used 
commercially  for  stationary grid power, lift  trucks, laptops and a variety of other portable and stationary 
applications.  Additionally,  this  investment  has  leveraged  more  than  $300 million  of  Federal  dollars  to 
support fuel cells. 
The State of Ohio offers the fuel cell industry unmatched growth potential, Ohio has the R&D strengths, a 
great supply chain, a skilled work force and an enviable partnership with the State of Ohio and the Ohio 
fuel cell industry. Because of these strengths Ohio has attracted  4 fuel cell companies and projects to the 
State since 2005, including Rolls­Royce Fuel Cell Systems, UltraCell, GrafTech, and Contained Energy. 
The opportunities are limitless in Ohio, but without State and Federal support the competitive advantage in 
Ohio would evaporate.  With additional State and Federal Support the following will happen: 

•  UltraCell  will  continue  to  grow  and  hire  scores  of  new  people  to  manufacture  the  fuel  cell 
powered laptops both in the military and commercially. 

•  Crown Equipment will be the pre­eminent Lift truck manufacturing company in the world. 
•  GrafTech  from Parma will  continue  to  be  a  premier  leader  in  developing  cutting  edge  fuel  cell 

components in Ohio and selling products all over the world. 
•  Rolls Royce will establish its manufacturing operations in Canton Ohio and have its technicians 

trained at Stark State College of Technology.
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•  Many other companies from across the country will set up operations in Ohio to take advantage of 
Ohio’s competitive advantage. 

Fuel cells are clean and efficient in their use of energy and have a low carbon foot print. 
We  can  envision  a  new  future where  fuel  cells  are  heating  and  cooling  our  homes  our  offices  and  our 
factories and powering our electronics and having a significant impact on our transportation sector.  Ohio is 
and will be playing a significant role in this new and emerging energy provider area. 
Thank you Mr. Chairman and Committee Members 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Mr.  Bushman. 

STATEMENT OF MR.  J.  ROSS BUSHMAN 
PRESIDENT,  CAST­FAB TECHNOLOGIES 

CINCINNATI,  OHIO 

MR.   BUSHMAN:    Thank  you  to   the  Commiss io n  fo r   t he 
opportunit y  t o  be  here  t oday. 

My  name  is   Ross  Bushman,   Pres ident   o f  Cast ­Fab  Techno log ie s 
in   Cinc innat i.     We 'r e  o ne  o f  t he  largest   foundry  and   fabr icat io n  shops 
in   t he  Unit ed  St at es.     We 've  been  pour ing  iron  fo r   over   a   hundred 
year s,   o r ig ina l ly,   under   t he  owner ship   o f  Cinc innat i  Milacron,   lat er 
purchased  by  t he Bushman  family  in   1988.     I t 's   int er est ing  to  no t e,   too , 
wit h  respect   t o   two   foundry  peop le  on  the  pane l  here   t oday,   t hat   seven 
s igners o f  t he Dec lar at ion o f  I ndependence were  foundrymen  as we l l. 

We  have  grown  from  a lmost   an  exc lus ive  producer   o f  machine 
too l  component s  t o   provid ing  fabr icat io n  and  cast ings  t o   a  mult it ude  o f 
indust r ies,   t he wind energy  indust r y  be ing  the most  prominent . 

Our   operat ion  is   capable   o f  pour ing   gray  and   duct ile   iron  cast ing 
rang ing  from  t en  pounds  up  to   80,000  pounds.     These  cast ings  ar e 
shipped  a l l  over   t he  U.S.   and   are  in   component s  a l l  o ver   t he  wor ld. 

Our   fabr icat ion  operat ion  can  a lso   produce  from  l ight   gauge 
sheet   meta l  t o   fabr icat io ns   up  to   80,000  pounds,   and  we  are  an  ISO 
9001­2008  cer t if ied  fac i l it y. 

Wind  energy  has   been  a  t remendous growth  indust r y  fo r  Cast ­Fab 
over   t he  past   severa l  years.   Our   qua l i f ied  work fo rce,   r ig id  qua l it y 
cont ro ls,   and ab i l it y  t o  meet   t he growing needs o f  t he  U.S.  wind  energ y 
indust r y made us one o f  t he  lead ing supp lie rs  in   t he  U.S. 

This  cont inued  unt i l  November   o f  2008 .     St ar t ing  at   t he  end  o f 
2008  and  cont inu ing  through  most   o f  2009,   t he  market   fo r   fabr icat ed 
and cast  component s dropped  to  vir t ua l ly  no thing. 

The  wind  energy  indust r y  was  hit   par t icu la r ly  hard.     I t 's 
int erest ing   to   no t e  t hat   t he  t hr ee  b igges t   financ ier s  o f wind   pro ject s  in
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t h is  count ry  were  AIG,   Lehman  Bro thers,   and  Wachov ia.     I   k id   you 
no t . 

The  we l l­documented  dec l ines  o f  t hese  inst it ut io ns  meant 
pro ject s  in   t he  U.S.   cou ld  no t   be  f inanced.     Almo st   every  pro ject   was 
e it her   put   on  ho ld  o r   d iscont inued,   and   even  the  we l l­pub l ic ized  wind 
p lan  by T.  Boone P ickens was  she lved. 

As  a  resu lt   o f  t he  cap it a l  goods  and  the   wind  indust r y  coming  to 
a   st andst il l ,   we  had  to  make  some  very  d if f icu lt   dec is io ns.     I n  o rder   to 
remain  a  viab le  ent it y,   we  had  to   cut   a   s izab le  percentage  o f  our 
workfo rce.     These  were  very  d if f icu lt   t imes  fo r   our   fac i l it y  a s  we l l  a s 
t he majo r it y o f  t he  foundr ies around  the  Unit ed St at es. 

When  the   economic   st imu lus   bi l l   was  passed,   we   were  hopefu l 
t hat   t he  renewable   energy  incent ives  in   t he  bi l l   wou ld  spur   investment 
in  wind energy  and  he lp energ ize  t he  fo undry  bus iness. 

Unfo r tunat e ly,   pro ject s   t hat   were  in   t he   deve lopment   p ipe l ine   at 
t he  t ime  were  exempted  from  some  o f  t he  st imu lus  funds,   and  this 
de layed  any  funds  be ing  in ject ed  into   manufactur ing  because  everyone 
had  to  wait   fo r  pro ject s  t o  be deve loped. 

While   we   wa it   fo r   t he   impact   o f  t he  economic   st imu lus  b i l l,   we 
cont inue  to   see  evidence  o f  fo re ign  cast ings  coming  into   t he  Unit ed 
St at es.   Many  o f  t he  machine  shops  and   OEMs  I   v is it   in   t he  U.S.   are 
fu l l  o f  cast ings  from  China,   cast ings  t hat   are  so ld  be low  our 
manufactur ing  cost s.     As  we  st rugg le  t o   prot ect  Ohio   jo bs,   t hese  cheap 
fo re ign cast ings cont inue  to  pour   into  our  customers '  shops. 

I   d id  have  t he  oppor tunit y  t o   hear   Ms.   Re icher t ­Kra l  in   t he 
ear l ier   t est imony,   and  wh i le  I   don 't   doubt   her   s incer it y,   I   can  assure 
you  that   large  component s  are  be ing  shipped  in  here  on  a  regu la r   bas is , 
and  it   is   cost ­e ffect ive  fo r   t hem  to   do   so .    Also ,   a s Mr.  Noethl ich  sa id , 
as we l l. 

I   be l ieve   t he   "Buy  Amer ican"   provis io n  o f  t he  st imu lus   bi l l   i s 
weak.     I f  we  are  t o  have  a  c lause  concerning  buying  Amer ican,   it   needs 
to   be  st rengthened  and  r igo rous ly  enfo r ced.     I f  we  are  go ing  to   spend 
t axpayers '  monies  t o   st imu lat e  t he  economy,   t his  money  shou ld  no t   end 
up wit h  fo re ign manufactur ing p lant s o r  fo re ign component   supp l ier s. 

I   t hink  it ' s   int er est ing  to   no t e,   as we ll,   t hat   companies  l ike  Cast ­ 
Fab  and  E lyr ia/Hodge,   we  don 't   have  our   own  product   l ine   it se l f.     We 
don 't   make  Coca­Co la  o r   t his   pen.     We 're   mak ing  our   customer s ' 
des igns  and  component s  fo r   t hem.     We ' l l  t yp ica l ly  have  a  pat t ern  t hat 
we  only  se l l  t o   t hat   customer   so  we  are  l imit ed  in   some o f what  we  can 
do ,   and   there 's   a   lo t   o f  companies   and   a  lo t   o f  indust r ies   t hat   ar e  in 
t hat  boat . 

I   would  encourage  commit t ee  member s  to   read  the  repor t   wr it t en 
by  t he  I nvest igat ive  Repor t ing  Workshop  at   t he  Amer ican  Un iver s it y's
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Schoo l  o f  Communicat ion  in  Washington.     This   repor t   document s  t hat 
over   $2   bi l l io n  from  the  Amer ican  Recovery  and  Investment   Act   was 
spent  on  the deve lopment  o f wind power . 

This   fund ing  creat ed  enough  wind  energy  to   power   2.4  mil l io n 
homes  in   a   year .     Unfo r tunat e ly,   over   80  percent   o f  t he  fund ing  ended 
up  in   t he  hands  o f  fo r e ign  manufactur ing   co rporat ions.     Russ  Choma, 
who   works  fo r   t he  workshop,   was  quo ted  as  saying  t hat   "mo st   o f  t he 
jo bs  t hat   were  creat ed  ( by  the  st imu lus  money)   were  overseas. 
Accord ing  to   our   est imates,   about   6 ,000  jo bs  have  been  creat ed 
overseas and maybe a coup le  hundred have  been  creat ed  in   t he  U.S." 

When  compar ing  the  indust r ia l  po lic ies  o f  Ch ina  wit h  t hose  o f 
t he  Unit ed St at es,   you see  some  st r ik ing  d if ferences. 

Subs id ized   investment s  and  e lect r ic   rat es,   a lo ng  wit h  t he 
man ipu lat io n  o f  t he  va lue  added  t ax  fo r   cer t a in  indust r ies,   p la y  a  large 
par t   in  China 's   compet it iveness.     The  hour ly  pay  rat e  and  benef it s   fo r 
workers  between  the  two   count r ie s  are  we l l­ documented  and  ar e  a 
t remendous d isadvantage  to  U.S.  manufacturers. 

In  add it io n,   t he  large  and  burdensome  la yer s  o f  governmenta l 
regu lat io ns  t hat   t he  U.S.   manufacturers  are  fo rced  to   adhere  t o   may  be 
t he  largest  det er rent   to  becoming more compet it ive. 

Dur ing  2008  and  2009,   we  made  some  very  pa in fu l  and 
s ignif icant   cut s  in   our   workfo rce.     No ted  autho r   Marcus  Buck ingham 
wr it es  t hat   t he "number  one  jo b o f a   leader   is   t o   rally  peop le  t o  a  bet t er 
future."    But   it   is   very  d if f icu lt   t o   ra lly  and  mot ivat e  any  work fo rce 
when  they  cont inua l ly  hear   negat ive  news  about   t he ir   indust r y  and 
manufactur ing  in  genera l. 

I   be l ieve  at   t imes  t he  med ia  vi l i f ie s  bus iness  and  manufactur ing 
as  o ne  t hat   wi l l ing ly  harms  it s   work fo rce  and  sk ir t s   regu lat io ns.     The 
rheto r ic   from  EPA and OSHA cont inues  to   grow more  negat ive  t owards 
bu i ld ing  a  par tner ship  wit h  manufacturers.     We  cont inue  to   burden  the 
indust r y  wit h  regu lat io n  that   cost s  us  t ens  o f  t housands  o f  do llar s  and 
makes  it   hard  t o  be compet it ive. 

These  r egu lato ry  burdens  do   no t   ex ist   in  China.     So   any  he lp   we 
can  have  to   leve l  t hat  p laying  f ie ld  wou ld be a great  benef it . 

As  U.S.   foundr ies  cont inue  to   spend  va luable  r esources  t o   adhere 
to   t hese  regu lat io ns,   our   fo re ign  compet it io n  is   u s ing  t hese  resources 
to   p lan  fo r   t he  future,   s imilar   t o  what ,   probably  a   bit   more  e loquent ly, 
Mr .  Noethlich sa id ear l ie r . 

To   he lp  st imu lat e  our   indust r y  and  promote  some  lo ng­ t erm 
growth,   it   is   imperat ive  t hat   t hese  incent ives  put   in  p lace  by  the 
st imu lus  bi l l   are  ext ended  past   t he  curr ent   t hree­year   t ime  frame.     We 
need  lo ng­ t erm  incent ives  t hat   produce  lo ng­ t erm  f inanc ia l 
commitment s.     Pr io r   t o   t he  st imu lus  bi l l ,   we  had  renewable  o ne­year



incent ive  p lans  fo r   wind,   somet ime s  even  passed  ret roact ive ly, 
t yp ica l ly  around pres ident ia l e lect io n  years,   every  four   years. 

These  st ar t s   and  stops  wrecked  havoc  in   our   customers '  o rder s 
and  our   product ion  hours  t o   t he  shop  as  we  had  o rders  pushed  out   on  a 
cont inua l  bas is  unt il  it  was passed on a  ret roact ive  bas is. 

I  wou ld   l ike  t o   see   t he   federa l  government   adopt   t he  roadmap 
proposed  by  the  Depar tment   o f  Energy  that   paves  t he  way  fo r   t he 
Unit ed  St at es  t o   generat e  20  percent   o f  it s   e lect r ic   needs  by  the   year 
2030. 

In add it io n,   i f   st imu lus money cont inues   to  be  funne led  into  wind 
and  renewable   energy  pro ject s,   t hese  pro ject s  must   have  a  requ irement 
to   "Buy  Amer ican."     We  need   to   stop  provid ing  money  to 
manufacturers  t hat   t akes  t he pro fit   and  jobs overseas. 

In  o rder   t o   compete  aga inst  Ch ina   in   g reen  t echno logy  and   he lp 
other   manufactur ing  secto rs,   foundr ies  from  around  t he  U.S.   need  the 
he lp  o f  t he  government .     You  have  the   power   and   the   dut y  t o   he lp  us 
promote  by  o ffer ing  larger   incent ives,   ext end ing  st imu lus  programs 
and  he lp ing us  reduce  regu lat io ns  t hat  burden our   indust r y. 

I   t hink  together   we  can  keep   money  and  jo bs   wit hin  our   bo rder s 
and  he lp us compete once aga in as a  wor ld power . 

Thank you. 
[The  st at ement   fo llows:] 

Prepared Statement  of Mr.  J .  Ross Bushman 
President ,  Cast­Fab Techno logies 

Cincinnat i ,  Ohio 

My name is Ross Bushman and I am President and owner of Cast­Fab Technologies located in Cincinnati, 
Ohio.    Cast­Fab  is  one  of  the  largest  foundries  and  fabrication  shops  in  the  United  States.    Cincinnati 
Milacron was the original owner of the Cast­Fab facility, which was built in 1940 and was later purchased 
by the Bushman family in 1988.  Cast­Fab is a Gray and Ductile Iron Foundry as well as a Sheet Metal and 
Structural Fabrication shop.   The  facility has over 500,000 square  feet and during  its peek  the Milacron 
complex was the world’s largest producer of machine tools. 

Cast­Fab  has  grown  from  almost  an  exclusive  producer  of  machine  tool  components  to  producing 
fabrication  and  casting  to  a multitude  of  industries  including: Mining and Construction, Machine Tools, 
Plastic  Injection  Molding,  Pumps  and  Valves,  Electrical  Components,  HVAC  and  of  course  the  Wind 
Energy  Industry.    Cast­Fab  is  the  parent  company  of  Security  Systems  Equipment  (SSE)  that  provides 
products  to  the Banking  Industry and Coldwell­Wilcox  that  is a provider  to  the Water and Waste Water 
Flow Control Industry. 

Cast­Fab’s Foundry Operation is capable of pouring Gray, Ductile and High Impact Iron ranging from 10 
pounds  to  over  80,000  pounds.    Cast­Fab  is  capable  of making  its  own  patterns  from  a wide  range  of 
materials as well as machining and painting the finished castings.  These castings are shipped all over the 
U.S. as well as the world. 
______________ 
 
Click here to view the prepared statements of  Mr. J. Ross Bushman
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The  Fabrication  Operation  is  divided  up  into  two  divisions;  light  gauge  sheet  metal  and  heavy  plate 
fabrication.  We can produce anything from a small cabinet of light gauge sheet metal to an 80,000 pound 
welded component made from 2 inch steel plates.  We have certified welders along with a quality control 
department.  The entire facility is ISO 9001­2008 Certified and we have been ISO certified since 1993 
Wind Energy has been a tremendous growth industry for Cast­Fab over the past several years. Our success 
is due to our unique ability to produce high quality Ductile Iron Castings that meet the stringent European 
Impact Grade Requirement that accompanies Wind Turbine works.  Our qualified work force, rigid quality 
controls  and  ability  to meet  the  growing  needs  in  the Wind Energy  Industry made Cast­Fab  one  of  the 
leading suppliers in the U.S. This continued until November 2008. 

Starting  at  the  end  of  2008  and  continuing  through  most  of  2009,  the  market  for  fabricated  and  cast 
components dropped to virtually nothing.  The Wind Energy Industry was hit particularly hard.  By far, the 
three  (3)  biggest  financiers  of  Wind  Projects  were  household  names  ­­  AIG,  Lehman  Brothers  and 
Wachovia.    The  well­documented  decline  of  these  institutions meant  projects  in  the  U.S.  could  not  be 
financed.    Almost  every  project  in  the  U.S.  was  either  put  on  hold  or  discontinued.    Even  the  well­ 
publicized plan by T. Boone Pickens was shelved after taking delivery of just a few of the turbines he had 
on order. 

As a result of the capital goods and the Wind Industry coming to a stand still, we had to make some very 
difficult decision at our facility.  In order to remain a viable entity we had to cut a sizeable percentage of 
our work  force.   These were  very difficult  times  for our  facility as well as  the majority  of  the  foundries 
around the U.S. 

When the Economic Stimulus Bill was passed we were hopeful that the Renewable Energy Incentives in 
the Bill would spur the investment in Wind Energy and help energize the Foundry business.  Unfortunately, 
projects  that  were  in  the  development  pipeline  at  the  time  the  Bill  was  enacted  were  exempt  from  the 
Stimulus Funds.  All of the Wind Energy Projects had to go back to the development stage and start over. 
This delayed any funds being injected into manufacturing, as everyone had to wait for these projects to be 
developed and engineered. 

While we wait for the impact of the Economic Stimulus Bill, we continue to see the evidence of  foreign 
castings coming into the U.S.  Many of the machine shops and OEM’s I visit in the US are full of castings 
from China.   These castings from China are sold to our customers below our costs to produce them by a 
significant margin.   In these tough economic times as we struggle to protect Ohio jobs, while these cheap 
foreign castings continue to pour into our customers. 

I believe that the “Buy American” provision of the Stimulus Bill is weak at best.  If we are to have a clause 
concerning  Buying American,  it  needs  to  be  strengthened  and  rigorously  enforced.    If  we  are  going  to 
“spend”  taxpayer’s  money  to  stimulate  the  economy,  this  money  should  not  end  up  in  foreign 
manufacturing plant or foreign component supplier.  Instead this money should find it’s way into American 
Corporations saving American Jobs. 

I would encourage Committee Members to read the report written by the Investigative Reporting Workshop 
at the American University’s School of Communication in Washington D.C.  This report documents that 
over 2 Billion Dollars from the American Recovery and Investment Act was spend on the development of 
Wind Power.   This  funding  created  enough Wind Energy  to  power  2.4 million homes  over  a  12­month 
period.  Unfortunately  over  80%  of  the  funding  ended  up  in  the  hands  of  foreign  manufacturing 
corporations.   Russ Choma, who works  for  the  Investigative  Reporting Workshop was  quoted  as  saying

http://www.uscc.gov/hearings/2010hearings/transcripts/10_07_14_trans/bushman_testimony.pdf
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“most  of  the  jobs  that  were  created  (by  the  Stimulus  Money)  were  overseas………According  to  our 
estimates, about 6,000 jobs have been created overseas, and maybe a couple of hundred have been created 
in the U.S.” 

When  comparing  the  Industrial  Policies  of China with  those  of  the United States  you  see  some  striking 
differences. 

Subsidized investments and electric rates, along with the manipulation of the Value Added Tax (VAT) for 
certain  industries  play  a  large  part  in  China’s  competitiveness.    The  hourly  pay  rate  and  benefits  for 
workers  between  the  two  countries  are  well  documented  and  are  a  tremendous  disadvantage  to  U.S. 
manufactures trying to compete.  In addition the large and burdensome layers of governmental regulations 
that U.S. manufactures are forced to adhere to may be the largest deterrent to becoming more competitive. 

During 2008 and 2009 we made some very painful and significant cuts in our workforce.   Noted author, 
Marcus Buckingham writes that the “#1 job of a leader is to rally their people to a better future” But it is 
very difficult  to  rally and motivate any workforce when  they continually hear negative news about  their 
industry.   The media  vilifies  industry  and  business  as  one  that willingly  harms  its workforce  and  skirts 
governmental regulations.  The rhetoric from the EPA and OSHA continues to grow more negative towards 
building a partnership with manufacturers.   We continue to burden our industry with over regulation that 
costs us tens of thousands of dollars and makes it hard to be competitive.  These regulatory burdens do not 
exist  in China.   As U.S.  Foundries  spend  valuable  resources  to  adhere  to  these  regulations,  our  foreign 
competition uses their resources to grow and plan for the future. 

To help stimulate our industry and promote some long­term growth, it is imperative that the incentives put 
in place by the Stimulus Bill are extended past the current three­year time frame.  Extending the time frame 
for  incentives will encourage manufacturing to  invest  in  the  future and put money  into building projects 
and infrastructure.  We need long­term incentives that produce long­term financial commitments.  Prior to 
the  stimulus  bill,  we  had  renewable  one­year  incentive  plans  for wind,  sometimes  passed  retroactively. 
These starts and stops wreak havoc on our customer’s orders and our production hours. 

I would also like to see the Federal Government adopt the Roadmap proposed by the Department of Energy 
that  paves  the  way  for  the  US  to  generate  20%  of  its  electric  needs  by  the  year  2030.    People  from 
throughout the Wind Energy supply chain were part of the development process of the Roadmap. 

In addition,  if  Stimulus money  continues  to  be  funneled  into  the Wind  Industry  for new projects,  these 
projects must have  a  requirement  to  “Buy American”.    Stop  providing money  to manufactures  that  take 
profits and jobs overseas. 

In order to compete against China in Green Technology and other manufacturing sectors, foundries from 
around the U.S. need the help of the Government.   You have the power and the duty to help us be more 
competitive by offering larger incentives; extending stimulus programs and helping us reduce regulations 
that burden our industry.  Keeping money and jobs within our borders will help us compete and once again 
be a world power. 

PANEL  III:    Discussion,  Quest ions and Answers 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Thank  you  very  much. 
Thank  you,   a l l,   fo r   your   t est imony,   and   now  I   t hink  we ' l l   move   to 
quest io ns.



­ 114 ­ 

Commiss io ner  Mullo y. 
COMMISSIONER MULLOY:   Thank you,  Mr.  Cha irman.  This 

quest io n  wil l  be  d irect ed  to   Ms.   Weiss,   and  then  o ther   peop le  can 
comment   if   t hey wish  a ft er   she does. 

Mr .   Andy  Grove,   who   was  t he  founder   o f  I nt e l,   made  t hat   into 
t he  great   company,   has   a   r ecent   ar t ic le   in   wh ich  he  t akes  is sue   wit h 
Tom  Fr iedman who   t a lks  about   innovat ion  and   let t ing  the  o ther   guy  do 
the  manufactur ing.     He  says  you  go t   to   innovate  and  manufacture  t o 
creat e wea lt h  in  your   soc iet y. 

Now,  App l ied  Mater ia ls,   acco rd ing   to  Mr.   Swezey,   has moved   it s 
manufactur ing  to  China  o f  t he  so lar   equ ipment   manufactur ing  because 
t hey  say  that   t he market   is   in  China .    But   t hen Mr.  Zind ler   t e lls   u s  t hat 
mo st   o f  t he  so lar   ce l ls   made  in  China  are  expor t ed,   I   t hink  much  o f 
t hem  to   t he  U.S. 

Then  Ms.   Megan  Re icher t ­Kra l  t e lls   u s   t hat   t here 's   been  money 
put  by  t he  Un iver s it y o f  To ledo ,   I   t hink  by  t he  feder a l government ,   and 
by  the  st at e   o f  Ohio   into   deve lop ing  this  new  ce l l  t hat   your   company  is 
mak ing.     And  you  t e l l  u s  t here  ar e,   I   t hink   ther e  are  about   a   t housand 
jo bs  her e  in  Ohio   from  that . 

But   you  go   on  to   t ell  u s  t hat   90  percent   o f  your   revenues  ar e 
from  abroad,   and  I   t hink  you 'r e   produc ing  most   o f  t hat   st uff  abroad 
from which  you 'r e  get t ing 90 per cent  o f  your   revenues because  you  t a lk 
about   se l l ing   in  Germany,   but   you  have   to   make  it   in  Germany  to   se l l 
in  Germany. 

So   her e 's   what ,   I 'm  t r ying   to   under st and,   t hen,   you ' re   now 
nego t iat ing  something   wit h  China  o r  Inner   Mongo l ia .     Are  you 
p lanning   on  se l l ing   from  here  t o  Ch ina?     Or   mak ing  the  stu ff  in  Ch ina 
to   se ll  in  China? 

Second ly,   i f   you  beg in  t o   make  it   in  China,   do   you  ever   t hink 
they' l l   come  a  t ime  when  you ' l l   make  it   a l l  in  China   and  then  ju st   se l l 
back  here? 

MS.  WEISS:     I  w i l l  t r y  and  t ake  t hat   in  a  coup le o f p ieces. 
COMMISSIONER MULLOY:   Okay. 
MS.   WEISS:     I   t hink  the  f ir st   po int   t hat   rea lly  you  made  in 

ask ing  the  quest io n  was  ju st   how  dynamic  a  g lo ba l  indust r y  so lar   has 
become  in  a   re lat ive ly  sho r t   per iod  o f  t ime,   and  I   t hink  that ' s   a   good 
thing.     So   the  t echno logy  that   Fir st   So lar   manufactures­ ­ it ' s   a   cad­ t e l l 
t hin­ f i lm­­was  o r ig ina l ly  t he  base  research  was  done  in   co l laborat io n 
between  the  Renewab le  Energy  Lab  and  the  Univer s it y  o f  To ledo , 
Ohio ,   and  an  innovato r ,   and what   Fir st   So lar   d id was when we  came   in 
as  a   venture  cap it a l  f irm  and  invest ed  in   t hat   t echno logy,   f igur ed  out 
how  to manufacture  it   in  a   sca lable  manufactur ing. 

So   that ' s   rea l ly  t he  key  to   get t ing  the  cost s  down.     You  can  do   a
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lo t   o f  t hings  in   t he  lab,   but   t he  t r ick   is   be ing  pat ient   enough  and 
having  enough  cap it a l  t o   f igure  out   how  to   commerc ia l ly  sca le   it   in   a 
way  that   you  can  br ing   the  cost s  down.     So   that 's   what   our   company 
was ab le  t o  do . 

We 've  expanded  here  in   Ohio   thr ee  t imes.     As  was  no ted  ear l ie r , 
our   second  manufactur ing  fac i l it y  was  bu i lt   in  Germany,   and  that   was 
d ir ect ly  in   response  t o   t he  fact   t hat  Germany  was  and  remains  t he 
wor ld 's   largest   market ,   and  t hen  our   subsequent   manufactur ing  was 
p laced  in  Ma lays ia  t o  give us  a  g lo ba l  foo tpr int . 

The  largest ,   t he  Euro   Zone   cont inues  t o   be  t he  largest   market , 
and  so   even,   I   t hink  it ' s   t his   year   and  next   year ,   t he  pro ject io n  is   about 
60  percent   o f  g lo ba l  sa les  wi l l  be  made  in   t he  Euro   Zone,   and  then  the 
sca le­up  in   capac it y  in   China  abso lut e ly  is ,   a s  o thers   have  sa id,   seems 
to  be  feed ing  an expor t  market . 

I   t hink  what   our   view  is   t hat   bo th  t he   Unit ed   St at es  and   Ch ina 
are  in   about   t he  same   pos it io n  in   t erms   o f  actua l ly  be ing  a   market 
where   you   can  dep loy  t hese  t echno log ies,   and   that 's   pret t y  exc it ing 
because  we  rea l ly  do   need   the   marke t   creat ion,   and  so   what  we 're 
look ing  at   now  as  a   manufactur ing  investo r   is   where  is   t hat   market 
more  like ly  t o  deve lop? 

Ther e  are  t hings  go ing  on  in   t he  U.S.   that   are  very  encourag ing, 
but   t hey  are  sho r t ­t erm,   as  o thers  have   no ted;  whereas,   in   China,   it ' s 
so r t   o f  t he  same  st ar t ing  p lace,   but   perhaps  you  can  have  more 
conf idence   because  o f  t he   po lit ica l  reg ime  t hat   it   actua l ly  get s 
executed. 

So   we  d id   s ign  a   memorandum  o f  under st and ing  to   dep loy  t her e, 
but  we  have  no t   s it ed  any manufactur ing  in  China  at   t his  t ime.     I   t hink 
our   view  is  let 's   see  what   rea lly  happens.     Let 's   make  sur e  t hat   we 
actua l ly  do   have  access  t o   t hat   market ,   and  then  if   we  do   have  access 
to   t hat   market ,   it   cou ld  make  sense,   l ik e  we 've  done  in   o ther   market s, 
to   invest   in manufactur ing  there. 

COMMISSIONER  MULLOY:     I f   I   cou ld   ju st   ask  a  fo l low­up. 
When  I   asked  the  per son  from  the  Univers it y  o f  To ledo ,   she  sa id  t hat 
you  have  to   fo l low  t he  market .     You make  it   in   t he  market   because  it ' s 
expens ive  t o   ship  because  it ' s  g lass. 

But   I   no t e  t hat  China  is   shipp ing  a  lo t   o f  t hat   st u ff  her e  so   how 
does  t hat   p lay;   how  can  they  do   it ?    Where  we  have  to   invest   in   t he 
other   guy's   market ,   t he  se l l ing  market ,   t hey  can  make  it   in  China   and 
ship  it   her e.    What 's  go ing on? 

MS.   WEISS:     I   re fer   t o   some  st at ist ics   t hat   I   don't   have  in  my 
head,   but   genera l ly  whi le   some  product   is   be ing  shipped  in   t he  U.S. , 
aga in,   t he  U.S.   is   st il l   a   pret t y  t iny  market   so   most   o f  t hat ,   most   o f 
what  Ch ina  is  mak ing  is  end ing up  in  Europe as we l l.
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I   t h ink  that   t here  are  cost   compet it ive  pos it io ns  t hat   some 
Chinese  manufacturers  have  that   enab le   t hem  to   ship  it   over   here  and 
be  compet it ive.     I   t h ink   the   ear l ie r   comment   was  r ight .     Genera l ly, 
fo lks  who   are  manufactur ing  are  go ing  to   want   to   be  c lo se  t o   t he 
market s  where  t hey' re   se l l ing,   and  so   what   you 're   st ar t ing  to   see  is 
some  Chinese  manufacturers  announce   smal ler   manufactur ing  p lant s 
here  in   t he U.S. ,   and  I   t hink  that 's   a  good  thing  fo r   t he U.S. 

COMMISSIONER MULLOY:    Anybody  have  any  o ther   comment s 
on  that  quest io n o r   ser ies o f quest io ns?   No?   Okay.    Thank you. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
Mr.  Wesse l. 
COMMISSIONER WESSEL:   Thank you. 
Ms.   Weiss,   i f   I   cou ld  ju st   c la r i fy  because  I   don 't   know  t hat   I 

under st and  complet e ly.     D id  you  say  in  response  t o   Commiss io ner 
Mullo y 's   quest ion  that   you 're   go ing  to   ship  product s  from  here  fo r   t he 
Mongo l ia  dep loyment  o r   you 're   look ing  at  creat ing a  fac i l it y  t her e? 

MS.  WEISS:     I   suspect   t hat   depend ing  upon  how  our   pro ject s  get 
bu i lt   out ,   t hat   init ia l ly we ' l l   be  supp lying  modu les   from  our  Malays ia n 
operat io ns. 

COMMISSIONER  WESSEL:    Okay.     So   it   won't   be  U.S. 
product io n under  any  scenar io ? 

MS.  WEISS:     I   mean  I   can 't   say.     I t   doesn 't   make  sense  t o   me  to 
ship  t hat   far . 

COMMISSIONER WESSEL:   Okay. 
MS.  WEISS:     I   t hink  what  we 're   exc it ed  about   is   t he  po t ent ia l  fo r 

growth  in  t he  U.S.   market .     I   mean  r ight   now  we 're  st il l   shipp ing  the 
vast   ma jo r it y  o f  what   we  manufacture  in   Ohio   to   serve  our   European 
customer s,   and  our   investment s  in   deve lopment   companies,  we 've  made 
three  acqu is it io ns  in   t he  la st   two   years   t o   t ry  and  get   some  o f  t hese 
large ut il it y  sca le  so lar  pro ject s deve loped.    You know,   t he hope  is   t hat 
we  can  serve  t he  European  market   t hrough  our   German  manufactur ing 
fac i l it y  and  keep  some  o f  t hose  modu les  t o   dep loy  in   pro ject s  here  in 
t he  U.S.

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    Just   t o   be  c lear ,   t his  is   a 
pro ject   in  I nner  Mongo l ia   in  China. 

COMMISSIONER WESSEL:  Correct . 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     To   d if ferent iat e   from 

Mongo l ia .     A  coup le  o f  peop le  have  sa id  Mongo l ia   a   coup le  o f  t imes ; 
r ight ?   That ' s  co rrect ? 

MS.  WEISS:    Yes. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   This   is  Inner  Mongo lia   in   t he 

PRC. 
MS.  WEISS:    Yes.
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COMMISSIONER WESSEL:   Yes ; co rrect . 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    As   d iffe rent iat ed  from  the 

count ry o f Mongo lia   next  door .    Okay. 
COMMISSIONER WESSEL:   Thank you.     I   st and co rrect ed. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Al l  r ight .    Thanks. 
COMMISSIONER  WESSEL:    Separat e ly,   as  it   re lat es  t o   some  o f 

t he  fac i l it ie s  t hat  China  is   t a lk ing  about   creat ing  here,   my 
under st and ing  is   t hose  are  assembly,   no t   product ion,   fac i l it ie s ;  is   t hat 
r ight ?    Mean ing  that   some  o f  t he  Chinese  so lar   leader s  have  t a lked 
about   t he  excess  capac it y  t hey  have  in   chips,   and   they' re   go ing  to   be 
send ing  the ch ips  here,  and we ' l l   be assembling  the pane ls . 

I   mean  the  Ar izona  pro ject ,   as  I   underst and,   is   a   t housand 
workers  po t ent ia l ly  who   wil l  be   screwing   the  pane ls   t ogether ,   but   wi l l 
no t   be  mak ing  t he  h igh  va lue­ added  p roduct   t hat   ch ips  are ;  is   t hat 
r ight ? 

MS.   WEISS:     I 'm  no t   sure  about   a ll  o f  t he  announcement s,   but 
you  are  co rrect .     A  number   o f  t he  announcement s  t hat   I 've  seen  are 
assembly  as  opposed  to   so rt   o f  fu l ly  int egrat ed  manufactur ing 
processes,   and  that 's  where  t here 's   a   d i f fer ence  between more  advanced 
t echno log ies  and  t rad it io na l  po lys i l icon  where  you  can  bat ch  process, 
t hat   you can sp l it  up  t hose processes. 

Fo r   Fir st   So lar 's   process,   it ' s   a   cont inuous  process,   and  so   when 
we 're   mak ing  an  investment   in  a   manufactur ing  fac i l it y,   it ' s   a   fa ir ly 
s ignif icant   investment . 

COMMISSIONER  WESSEL:    Mr .   Noethl ich,   a s  I   reca l l,   a s  par t 
o f  your   d iscuss io n,   you  re fer red  to   Je ff  Imme lt ' s   comment s  regard ing 
China 's   ind igenous  innovat io n  po l ic ie s  and  indust r ia l  po lic ies  and 
cr it ic ized  them  as  be ing  unfa ir   t o   U.S.  companies.     But   on  the  o ther 
hand,   a s  I   underst and  it ,   GE  has  essent ia l ly  gone  to   China   t o   produce 
a l l  o f  it s   w ind  turbines  and  is   no t   go ing  to   be  sourc ing  anyt hing   from 
the U.S.  market . 

How  do   you  squar e  t hose  comment s?    What   shou ld  U.S.   workers 
and,   in   fact ,   t he   bus iness  communit y,   how  shou ld   t hey  read  t hat   when 
bus iness  leader s  bas ica l ly  say  it 's   a l l  un fa ir ,  China  is   do ing  a l l  o f  t his, 
but ,   you know what ,  we're  go ing  to  do   it ,   too? 

MR.   NOETHLICH:    Well,   GE  does  have  an  assembly  p lant , 
t urbine  assembly  p lant ­ ­ I   t hink  it 's   in   South  Caro lina.     I nt erest ing ly 
enough,   about   s ix  weeks  ago ,   GE­­we 've  been  in   conver sat io ns  wit h 
t hem over   t he  year s on par t s  fo r   t he ir   t urbines,  and,   yes,   t hey do  source 
in   China   fo r   a l l  t he ir ,   mo st   o f  t he ir   component s.     But   recent ly  we 've 
st ar t ed  t o   hear   some  request s  from  them,   and  I   don 't   know  if  it ' s   t ied 
into ,   t hey 'r e   get t ing  nervous  about   what 's   happening   ther e,   but   t he ir 
purchas ing  groups  have  reached  out   to   us  and  st ar t ed  to   ask  fo r
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quo tat io ns. 
COMMISSIONER  WESSEL:    And  fo r   those  quo tat ions,   are  t hey 

fo r   supp l ies  t o  t he Chinese market ­ ­ 
MR.  NOETHLICH:   No . 
COMMISSIONER WESSEL:  ­ ­ fo r  here? 
MR.  NOETHLICH:   Fo r  her e. 
COMMISSIONER  WESSEL:    And  are  t hey  blades  and  co l lar s? 

Are­­ 
MR.   NOETHLICH:    What   we  wou ld   manufacture,   like  t he 

gearboxes  ins ide wind  turb ines are­ ­ 
COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.   NOETHLICH:  ­ ­ four   p ieces  t hat   you  have  to   bo lt   t ogether 

to   make  gearboxes.     We  wou ld  make  par t s  fo r   t hat .     We  wou ld  make 
the  hub  that   t he  blades  at t ach  to ,   is   made  out   o f  duct ile   iro n,   and  then 
the who le  base  and  t hen  t he  ce l l  is   based  out  o f  duct ile   iro n.    There 's   a 
lo t  o f o ther   sma l ler  component s  in   t he  t urbines. 

COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.   NOETHLICH:    But   t hose  are  t he  bases  beh ind  what   we 

wou ld supp ly. 
COMMISSIONER WESSEL:   Okay.    But  go ing  back­­ 
MR.  NOETHLICH:   So   it  wou ld  be  large ,  30,000 pound p ieces. 
COMMISSIONER  WESSEL:    Okay.     Go ing  back  though  to   t he 

g lo ba l quest io n. 
MR.   NOETHLICH:    So   I   t hink  g lo ba l ly,   t hey  do   k ind  o f  speak 

out   o f  bo th  s ides  o f  t he ir   mouths.     But   at   t he  same   t ime,   as   Je ff  was 
mak ing  those  comment s  here  recent ly,   and  I   made  the  re ference  po int 
to   t he  buyers   actua lly  coming   and  reaching   out   to   us  and  saying  where 
are  you  guys  t oday  o n  your   pr ic ing,   it   maybe  shows  a  propens it y  fo r 
t hem  to   st ar t   swing ing  the o ther  way  a  l i t t le   bit . 

COMMISSIONER WESSEL:   Okay. 
MR.   NOETHLICH:     And  chang ing   some  o f  t he ir   sourc ing 

st rat eg ies. 
COMMISSIONER WESSEL:   Good. 
MR.   NOETHLICH:    I   t hink  that   in  t he  wind  turbine  bus iness,   as 

peop le  are   put t ing  the   manufactur ing  p lant s   up  in   t he   Unit ed  St at es, 
t hat ' s   go ing  to   be  t he  key  d iffe rent iator   fo r   me.     You  know,   fo r   t he 
lo ngest   t ime,   as   we 've  inst a l led  t urbine s  t hroughout   t he,   in   t he  Un it ed 
St at es over   t he  year s,   t here  hasn 't  been  a  lo t  o f  t urbines made  here. 

COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.  NOETHLICH:   Now,  Vest as,   as  an  example,   t hey' re   go ing  to 

st ar t   mak ing  turbines  in  Co lo rado .     When  that   launches,   you  know, 
having   sourc ing   her e  in   t he  Unit ed  St a t es  is   go ing   to   be  cr it ica l.     So 
we 're   act ive ly  compet ing  fo r   t hat   bus iness  wit h  t he  European  foundr ies
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and Chinese  foundr ies  as we l l. 
COMMISSIONER WESSEL:    I s   t hat   t rue  fo r  Gamesa  and  some o f 

t he o thers a s we l l? 
MR.   NOETHLICH:    I t ' s   t rue  fo r   Gamesa.     I t 's   t rue  fo r   S iemens . 

Of  course,   t hey  have  t he ir   assembly  now.     M it subish i  is   an  examp le. 
They' re   put t ing  up   in  Arkansas   a   p lant   t o   make  turb ines  so   t he ir 
sourc ing  is   cr it ica l  a s  we l l.     And  so   I   t hink,   Ross,   he  sa id,   t he  wind 
farms  are  get t ing  money  from  the  st imu lus  packages  to   deve lop,   and 
then  they 'r e   go ing  to   source  peop le  t o   put   t he  t urbines  in   t her e,   and 
how  that   supp ly  cha in  is   int er act ive,   I   t hink,   is   impor t ant . 

COMMISSIONER WESSEL:     Have   you   had  any  d iscuss io ns  w it h 
Vest as  o r   any  o f  t he   o ther   companies   t hat   are  look ing  at   do ing  some o f 
t his  t hrough  fo re ign  t rade zones? 

MR.  NOETHLICH:   No . 
COMMISSIONER WESSEL:   Okay.     Let   me  ask  a  quest io n  about 

foundr ies,   and  I   don 't   know  the  s ize  o f  t he  l imit .  I   t h ink  you  sa id  it 
was  80,000  pounds.     We 're  look ing  as  par t   o f  c lean  and  green,   we 've 
been  t a lk ing   mo st ly  about   so lar   and  wind,   but   many  peop le  view 
nuc lear  as par t  o f  t hat  equat ion as we l l. 

What  are  t he  capac it ie s o f  t he   foundry  indust r y  t o   st ar t   supp lying 
the  nuc lear   indust r y?    I   know we   haven ' t   bu i lt   a   p lant   in   30  years,   but 
we 've  just   had  o ne  lo an  guarant ee  go   through.    We  have,   a s  I   reca l l,   30 
o r  more app l icat io ns out   t here,  and  these conta inment   vesse ls  and much 
o f  t he o ther  equ ipment   t hat  goes  into  a   reacto r  need  foundr ies. 

What 's   t he  capac it y  o f  t he  domest ic   indust r y?    Have  you  had 
d iscuss io ns  about   supp lying   them?   Because  as   I   underst and   it   now,   a l l 
o f  t he  equ ipment   t hat  wou ld,   a l l  o f  t he  product   t hat  would  come  out   o f 
a   foundry  is   be ing sh ipped  from over seas  fo r   t hose nuc lear  p lant s. 

MR.   BUSHMAN:    I   be l ieve  t hat   is   co rrect .     They  are   coming 
from  overseas.     We  have  no t   been  approached  by  anybody  on  the 
nuc lear   s ide,  and  bo th o f u s here  t oday a re  job  shop  foundr ies. 

COMMISSIONER WESSEL:   Right . 
MR.   BUSHMAN:    So   we  cou ld  cer t a in ly  look  to   do   those  k inds 

o f  product s.     We  wou ld  make  our   cus tomers '   des igns  fo r   t hem,   as  I 
st at ed. 

COMMISSIONER WESSEL:    And   ar e  you  large  enough?    Aga in, 
I  don't  know. 

MR.   BUSHMAN:    We  are  operat ing  today  at   probably  30  o r   40 
percent   o f  demonst rat ed  capac it y,   and  I   wou ld  say,   when  I   say 
"demonst rat ed,"  phys ica l ly,   what   we  are  able  t o   demonst rat e  over   a 
lo ng  per iod  o f  t ime   sh ipp ing   out   t he  door .     So   there  is   ample   room  to 
grow. 

I   know  from  our   fabr icat io n  s ide   o f  t he  bus iness  t hrough  some
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s t rat eg ic   ana lys is   her e,   probably  as  recent ly  as   a   year   ago ,   t hat   t here 
was  o nly  four   nuc lear   cer t if ied  fabr icat io n  shops  st il l   in   exist ence  i n 
t he  Un it ed   St at es  at   t he  t ime .     Deve lopment   may  spur   some  peop le   t o 
get  back  into   t hat  as we l l. 

COMMISSIONER  WESSEL:    And  they' r e   just   bas ica l ly  do ing 
repa ir  and  rep lacement  par t s,  no t  anyt hing  new;  r ight ? 

MR.  BUSHMAN:   Correct . 
COMMISSIONER  WESSEL:    Right .     But   t hey  cou ld­­ s ince 

t hey' re  cer t if ied,   t hey  cou ld? 
MR.   BUSHMAN:    But   as  it   grows,   t hey  cer t a in ly  st and  to   be  in 

l ine. 
COMMISSIONER  WESSEL:    So   we   do   have  the  domest ic 

capac it y?   You may  have  to   go   through  the  cer t if icat io n,  which  I   t h ink 
is   only  a  12  to   18­mont h  process.     The  lead  t ime  on  these  p lant s  is 
seven  year s  somet imes.     So  you  can  ge t   cer t if ied  i f   we   put   Amer ican 
t ax  do lla rs  t o   work  creat ing  Amer ican  jobs,   you  have  the  capabi l it y  o f 
put t ing peop le  t o  work;  is   t hat   r ight ? 

MR.  BUSHMAN:   Abso lut e ly. 
COMMISSIONER WESSEL:   Okay.    Thank you. 
MR.   NOETHLICH:    The   only  o ther   comment   I   wou ld  make,   t oo , 

Commiss io ner ,   is   t hat  on  t he  nuc lear   s ide,   t he  wast e conta iners  t hat  ar e 
now  made­­ in   Europe,   t hey  are   made  out   o f  duct i le   iro n,   but   in   t he 
Unit ed   St at es,   t he   spec if icat io ns   have   no t   been  spec if ied  fo r   duct i le 
iron,   and  because  t he  s izes,   we  cou ld  make  those  and  supp ly  into   t he 
nuc lear   indust r y  as  we l l.     Have  been  k ind   o f  t ouch ing  t he  sur face   o f 
where  do   we  go   wit h  r egu lat io ns  t o   t ry  t o   get   t hat   t ype  o f  mater ia l 
approved  to   be  a wast e  conta iner ,  which  would  be  a  great   advancement 
fo r   t he duct ile   iro n s ide. 

COMMISSIONER  WESSEL:    Well,   we 'd   lo ve  to   hear   lo ng­ t erm 
the  resu lt .     I   know  that   West inghouse,   fo r   example,   had  t a lked  about 
chang ing  from  13  to   11  inch  p lat e   because we don 't  make   13  inch  p lat e 
here,   t hat   t hey  were  go ing  to   change  to   11  to   be  able  t o   use  domest ic 
because  t hey underst and we have a  jo bs cr is is   here. 

The  o ther s  need  to   underst and  the  cha l lenges  we  face  so   we 'd  be 
int erest ed  in  what   your   indust r y  is   do ing  and  whet her   Congress  can 
he lp promote  some more great er   job growth. 

MR.  BUSHMAN:   A qu ick s ide  no t e,  Commiss io ner ,  on  t hat .    Not 
to   get   too   t echn ica l,   but   t hese wind  cast ings  t hat  we 're   do ing  ar e  heavy 
sect io n  duct ile   iro n  cast ings,   and  you   got   to   be  good,   t he  qua l it y 
cont ro l.    Exact ly what   t he  nuc lear   cast   indust r y  is  wou ld  as  we l l.    So   i f 
t hese were  ever  conver t ed  into  cast ings. 

COMMISSIONER WESSEL:   Right .    Underst and.  Thank you. 
MR.  BUSHMAN:   Thank you.
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HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Cha irman S lane. 
CHAIRMAN  SLANE:    My  quest io n  is   init ia l ly  d irect ed  at   t he 

two   foundry  gent lemen  her e.     I t 's   fa ir   to   say  that   your   indust r y  has 
been devast at ed  in  t he  la st  decade. 

MR.  BUSHMAN:   Yes. 
CHAIRMAN SLANE:   And  what  do   you  at t r ibut e  t he cause  o f  t he 

devast at ion? 
MR.   BUSHMAN:    Well,   a t   t he  end  o f  t he  day,   what   ever y 

conver sat io n wit h  a   customer   st ar t s   and  ends  wit h­ ­ the  pr ice  ver sus  t he 
overseas  compet it io n.     No t   sure  what   somet imes  you  can  be l ieve  i n 
t a lk ing   to   customer s  when  you  get   fac tua l  bas is ,   but ,   Mr .   Noethl ich 
t a lked  about   t he  supp ly  cha in  t here  where  t hings  are  coming,   landed, 
even wit h  t he de l ivery,   s ign if icant ly cheaper   t han what  we can  supp ly. 

Even  when  we  were  busy­­GE  was  ment io ned   be fo r e­ ­we  were 
supp lying  probably  t en  t o   15  percent   o f  GE 's  gearbox  needs  and  the 
ba lance  was  coming   from  China.     When  things  go t   s low,   immediat e ly, 
we  went   to   zero ,   and  Ch ina  was  obv ious ly  reduced  as  we l l.     So   there 's 
t hat   s ign if icant  o f a  cost  d iffe rence  t here. 

I   t hink when  you  look  at   t he  hour ly worker   compared,   t he  hour ly 
rat e ,   okay,   we  can  dea l  wit h  t hat   on  a   one­ to ­one  bas is,   but   when  you 
look  at   t he  ext ra  cost   o r  t he  cost   t hat   don 't   exist   in   China  fo r   keep ing 
up  wit h  t he  regu lat io ns  and  the  syst ems   we 'r e   put t ing  in  p lace  fo r 
environment ,   t o   keep  up  wit h  t he  environmenta l  regu lat io ns,   are   ju st , 
are  cost s  and  st ructures  t hat   don 't   exist   in   t he Ch inese  fo undr ies  t oday. 
I t   adds a  lo t   to   it . 

And probably  get t ing  back   to  Commiss ioner  Mullo y 's   quest io n on 
how  they 'r e   able  t o   ship­ ­ I   t hink  it   was   t he  g lass  is sue­­at   t he  end  o f 
t he  day  the ir   manufactur ing   cost   is   t ha t   much  lower   o r   even  wit h  t he 
shipp ing  cost s,   t hey  can  get   it   here,   and   that  makes   sense  fo r   peop le  t o 
buy  it   from  them. 

MR.   NOETHLICH:    I   t hink   my  comment s  are  s imilar .     I   wou ld 
a lso   add  t hat   I   be l ieve  par t   o f  it   is   t hat   our   customer   base  has  moved 
product io n  to  China  as  we l l.     So   machine  t oo l­ ­we  wou ld  make  fo r 
machin ing  center s,   we  wou ld  make  component s  fo r   t hose  par t s  and  b ig 
st amp ing  presses.     We  wou ld  make  component s  fo r   t he  st amping,   you 
know,   t he   bo lst er   p lat es.     That   may,   t hose   machines  maybe   are   bu i lt 
now  in  China ,  and so   t hey' r e   sourced over   t here  in  China. 

CHAIRMAN SLANE:   So   no t  only  are  you  fac ing   the  compet it io n 
from  t he   cast ing  and  t he  fo undr ies  in  China,   but   your   customer s  have 
actua l ly moved  to  China . 

MR.  NOETHLICH:   Yes,   t he  customer s go  over   t here. 
CHAIRMAN  SLANE:    Are  you  bo th  aware  o f  t he  fact   t hat   t he 

Chinese,   under   t he  t rade  laws,   rebat e  t he ir   17  percent  VAT  t ax  back  to
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a l l  o f  t hose  product s  be ing   expor t ed  so   t hat   many  Ch inese 
manufacturers  se l l  t he ir   product   at   cost ,   and  rece ive   as  t he ir   pro fit 
marg in  t he 17 percent  VAT  t ax  rebat e?   Are  you  bo th aware o f  t hat ? 

MR.  BUSHMAN:   Yes. 
MR.  NOETHLICH:    I   hadn 't   heard  t hat   spec if ica l ly,   but   it  doesn 't 

surpr ise me. 
CHAIRMAN  SLANE:    This  morning  what   we  heard  was  in   o rder 

to   sust a in  t he  indust r y  t hat  we 've  been  t a lk ing  about ,   green  t echno logy 
here,   pr imar i ly  wind  and  so lar ,   in   t he  Unit ed  St at es,   we  need  a  lo ng­ 
t erm  subs idy  program  that   manufacturers,   investo rs  can  count   on.     So 
some  o f  t he  programs  that   we 've  t a lked  about   today  have  r ea l ly  been­­ 
some  o f  t he  fund ing  issues  t hat   t he  Depar tment   o f  Energy  and  o ther s 
have  is   r ea l ly pr et t y  sho r t   t erm. 

So   what   you  wou ld  l ike  t o   see  is ­ ­ I   t hink  a l l  four   o f  you  t a lked 
about   t his­ ­what   you 'd   l ike  t o   see  is   a   long­ t erm  subs id y  o f  t he 
indust r y  t hat   investo rs and manufacturers cou ld  count  on. 

MR.  BUSHMAN:   Abso lut e ly. 
CHAIRMAN  SLANE:    And  because  it ' s   no t   cost   effect ive  t oday 

wit hout  a   subs idy? 
MR.  BUSHMAN:   That ' s  co rrect . 
CHAIRMAN SLANE:   So  we're  a l l  in  ag reement  on  that ? 
MS.   WEISS:     I   would  just   add  fr om  the  so lar   indust r y's 

perspect ive,   it   rea l ly  is   impor t ant   to   be  a  viab le  lo ng­ t erm  indust r y  and 
sust a inable,   t hat   you  see  a  pat hway  to   no t   re lying  on  subs id ies.     So 
whi le  I   do   agree  t hat   in  t he  t ime   per io d  that   it   t akes  t he  indust r y  t o 
sca le,   t o   get   to   t he  po int   where  we 'r e   compet it ive  wit h  t rad it io na l 
fo ss i l  fue ls ,   and  that   means  compet it ive  and  that   t he  env iro nmenta l 
ext erna l it ie s  are  int erna l ized   wit h  some  t ype   o f  a   carbon  pr ice,   and 
you 've  go t   fa ir   and  across  t he  board  t ax  incent ives,   I   t hink  I   no t ed 
ear l ier   t hat   mo st   o f  t he  t ax  incent ives  fo r   r enewables   are   go ing   to 
sunset ,   wher eas,   t ax  incent ives  fo r   t rad it io na l  fo ss i l  indust r ie s  ar e 
permanent . 

I   t hink  you  do   need  a  pat hway  towards  no t   be ing  a  subs id ized 
indust r y.    So   I   ju st  w it h  t hat  caveat ,   I   agree wit h  you  though. 

CHAIRMAN SLANE:   Great .    Thank you very much. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Aga in,   t here  ar e  so   many 

things  t hat   I 'm  t r ying  to   put   some  d if fe rent   p ieces  t ogether   in  my  own 
head.     L ike Commiss io ner  Mullo y,   I 've  been  st rugg l ing wit h  t his  who le 
proximit y  is sue.     When  it   comes  to   t hings  l ike  supp ly  cha in,   we  know 
in  t he  auto   indust r y  be fo re  t he  economic  crash  that   auto   par t s 
manufacturers  were  under   an  enormous  amount   o f  pressure  t o   move 
the ir   product ion  over   t o   China   t o ,   as  pa r t   o f  t he  supp ly  cha in  fo r   auto 
manufacturers.  I 'm  t a lk ing   now  U.S. ­based  auto   manufacturers   t hat
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were manufactur ing  in  China. 
And  we  a lso   know  that   R&D  has   a  t endency  to   fo llow 

manufactur ing.  Peop le want   to   have  the ir   eng ineer s  o n  s it e ;  t hey  want 
t hen  to  move  t he R&D.    And we  know  that   t he Chinese  government   has 
ident if ied  secto rs  o f  t he  indust r y  and  throws  a  lo t   o f  subs id ies  o f  a l l 
so r t s  into   t he  t hing. 

So   I 'm  wonder ing  i f   you   are   see ing  o r   hear ing­­any  o f  you­­ any 
pressure  t o  move  your   own product io n  to  China,   no t  on  the  compet it ive 
bas is .     I s   GE,   fo r   example ­­ I   don 't   want   t o   sing le  t hem  out ­ ­but   I 'm 
think ing  o f  a   company  l ike  GE­­are  t hey  ar e  produc ing  fo r   t he  Chinese 
market   in   Ch ina­­ t r ying   to   encourage ,   pressure,   o r   whatever   your 
indust r ies  t o   also   open  up  fac i l it ie s  in   China  in  o rder   t o   keep  things 
t here? 

MR.  NOETHLICH:    I   guess  I  wou ld  say  from  the  foundry  s ide  we 
don 't   see  pressur e  from  our   customer   base  t o   do   that .     I 've  heard  some 
o f  our   customers  ask  us  t o  manage  the Chinese  foundr ies  fo r   t hem,   you 
know,   so   t hey wou ld buy  through us. 

We  wou ld  actua l ly  be  a lmo st   like  t he  midd le  man  fo r  t hem  so 
they  don 't   have  to   dea l  wit h  t he  foundry  because  one  o f  our   mach ine 
too l  customer s  sa id   t hat  we   cou ld  buy  a l l  o f  t he ir   par t s  fo r   t he   pr ice  o f 
one  o f  yours  so   if   you  guys  can  actua l ly  buy  it   from  t hem,   look  at   it , 
inspect   it ,  provide  t he qua l it y  leve l,  we  can mark  it  up,   and  then  ship  it 
to  us  to  get   t hat   t ype o f pr ic ing. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Wit h  your   sea l  o f 
approva l o n  it  o r  your  company name on  it ? 

MR.   NOETHLICH:     Well,   we  wou ldn 't   have   to   put   our   name  on 
it .     They  wou ld  be  respons ib le  i f   it   was  an  is sue.     We  wou ld  charge 
back.     But   t hey  were  look ing  fo r   t hat   type  o f  ar rangement .     And  so ,   I 
don 't   know  if,   Ross,   you 've  heard  o f  t hat   same  t ype  o f  quest ion  and 
answer ,   but   it ' s   no t   unrea l ist ic   fo r   t hem  to   broach  those  t ypes   o f  t opics 
wit h  us.     So   that ' s   how  we   wou ld  see   us.     I f   we  were  go ing  to   do 
anyt hing   wit h  Chinese  manufactur ing,   t hat ' s   what   we  wou ld  look  at . 
That 's  what  we wou ld  be  fo rced  to   look at . 

MR.  BUSHMAN:   We have   been pushed  fo r   t hat   scenar io  as we l l, 
and  my  concern  is ,   as   a   bus iness   owner ,   is   t hat   only  ut i l izes  about   20 
percent   o f  our   employees,   and  t he   o ther   80  percent   o f  t he  shop  are   no t 
go ing  to   have  anyt hing  to   do   if  we  become  t he  t echnica l  broker ,   if   you 
wil l,  o f  t hese cast ings. 

And  wit h  respect   to   your   ear l ier   quest ion,   ma 'am,   on  GE,   t hey' r e 
no t   coming  to   us  to   ask  us  t o   go   over   t here.     They've  deve loped  t he 
foundr ies over   t her e. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     So  they'r e   a lso   no t 
coming  to  you­­
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MR.  BUSHMAN:   Had  the opportunit y  t o  deve lo p­­ 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:  ­ ­ to   ask  you  to   produce 

anyt hing  fo r   t he p ieces? 
MR.  BUSHMAN:   No .    No. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Okay.     Mr .   Va lent e,   you 

touch a  lo t  o f d i f ferent  o rganizat io ns w ith  your  Fue l Ce l l Coa l it io n. 
MR.  VALENTE:   Correct . 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    What   do   you  see 

happen ing? 
MR.   VALENTE:    I   don 't   see   t hat   happen ing  as  far   as  any 

pressure  t o   move  product   overseas.     We,   t he  indust r y  is   a   l it t le   bit 
d if fer ent ,   too ,   because  it ' s   emerg ing,   and  at   t he  same   t ime  it ' s   in  t he 
market ,   too,   and   the   market s   it ' s   in   t oday  is   in   t he  st at io nary  area,   and 
there  are  some  big   p layers­ ­UTC,   Fue lCe l l  Energy­­who   have  product 
in   t he market ,   and  they' r e  do ing qu it e  a   bit  o f work  in Oh io . 

They ar e  in   t his  evo lv ing   st age where   t hey' re   st il l  work ing o n  the 
t echno logy  so   t hey want   to  be c lo se  at  hand work ing on  the  t echno logy, 
and  I   am  no t   hear ing  anyt hing,   any  way,   shape  o r   fo rm  that   t hey  want 
to   do   that   to   t hat   degree,   and  I   do   know  some  fue l  ce l l  compan ies  t hat 
are  t ak ing  some  o f  t he ir   product   and  having  them  manufactured  l ike   a 
st ack  in Mexico ,  but  no t   in China. 

Also ,   one  o f  t he  ear ly  market s  is   mil it a ry,   and  mil it ary  t yp ica l ly 
is  U.S.   compan ies  t hat   are  work ing  on  mil it ary  gen  set s  o r   back­up 
power   o r  auxi l ia ry  power ,   and  a l l  o f  t hat ,   as  far   as  my  knowledge,   i s 
a l l  be ing done  in   t he  Unit ed St at es. 

One  o f  our   cha l lenges,   t hough,   as  we  see­ ­ and  we  t a lked  about 
t he  subs id y,   t oo ,   and  I   t hink  this  is   what   makes  a lt ernat ive  energy 
prosper ,   is   t he  subs id y  because  wit hout   t hat   subs idy  in   Europe  o r 
anywhere  e lse,   t here  wou ldn 't   be  any  product   be ing  bought ,   and  we 
don 't  have  that   same  subs id y  in  t he Unit ed St at es. 

I   gave  examples  o f  two   count r ie s,   and  I   cou ld  have  g iven  ano ther 
one  in   Germany  too.     They  have  an  energy  po lic y.     Our   energy  po lic y 
is   more,   is   more   r heto r ica l,   I   wou ld  say.  I t 's   a   l it t le   har sh,   but   I   don 't 
rea l ly  t hink   we   have  much  o f  an  energy  po lic y,   and  they  a lso ,   o ther 
count r ie s  have  po l ic ies  t hat   are  a  po r t fo l io   approach,   and  we  do   no t 
have a po r t fo l io  approach,   I  don 't  be l ieve,   in  t his  count ry e it her . 

And  to   get   out   o f  t he  mess   we 'r e   in,   we  need  a   po r t fo lio 
approach,  and we need  some  t ype o f  subs idy. 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:    Can  I ­ ­and Ms.  Weiss,  I 'd 
l ike  t o   pull  you  into   t his  conversat ion,   too ­­t ake  it   to   a   s light ly 
d if fer ent   p lace,   t hough,   because  I   keep  hear ing  peop le  use  t he  word 
"subs id y,"  and   perhaps   I 'm  wrong,   bu t   it   seems  l ike  t here   are   two 
d if fer ent   k inds  o f  subs id ies  t hat   we 'r e   t a lk ing   about   here.     There   ar e
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so r t   o f  subs id ies  t o   promote  product ion  fo r   domest ic   consumpt io n  to 
dea l,   say,  w it h  t he env ironmenta l  is sues  t hat  go  on. 

But   t hen  t here   is   subs id ies  l ike  much  o f  what   t he  Chinese 
government   emplo ys  t o   subs id ize  product ion  fo r   expor t .  That   to   my 
mind,   I   underst and   that   subs id ies  are  subs id ies,   but   t hey  have  two  ver y 
d if fer ent  k inds o f ends  invo lved  in   t hat . 

So ,  Ms.  We iss,  when  I   hear   you   saying   that   indust r ie s  u lt imate ly 
can 't   st ay  subs id ized,   what   we 're   see ing  wit h  t he  Chinese  government 
is   a   d i f fer ent   k ind  o f  economic  mode l,   and  I   wonder   i f   t hat   rea ll y 
ho lds?    These  are  st at e­owned  ent erpr ises,   many  o f  t hem,   and  wil l  we 
actua l ly  see  t hat   t hey  stopped  subs id iz ing  as  t hey' r e   cont inu ing  to 
promote product ion  fo r  expor t ? 

Do  you  think  that   t he ir   compan ies wi l l  s t and  on  the ir   own,   and  at 
what   po int ?  Do  we   have  any  domest ic  manufactur ing  companies  le ft   i f 
t hat  po int  happens? 

I   don't   know  that   you  have  an  answer   t o   t hat ,   but   I 'm  just   find ing 
as  I 'm  think ing about   it ,   I 'm aga in  st rugg ling  wit h  t he d if fe rent iat ion. 

MS.   WEISS:     Yes,   I   wou ld  probably  de fer   to   t he  China  exper t s 
on  what   Ch ina 's   appet it e   fo r   subs id y  is   lo ng  t erm,   but   I   guess  when  I 
t hink  about   t he  d if fer ent   approaches  t hat   d iffe rent   government s  are 
t ak ing,   one  o f  t he  t hings  t hat   does  concern  me,   and  is   t hat ­ ­ r ight fu l ly 
so ­­ if  a   government   is   go ing  to   make  an  investment   in   a   secto r ,   t hey 
want  a  benef it   t o   t he ir  peop le  from  it ,   and  that ' s   fa ir . 

But   if   you  look  at   t he  German  example   t hat   fo lks  po int   t o   over 
and  over   aga in  in   t erms  o f  t he  investment   t hat   t he German  rat e  payer s, 
bas ica l ly  it   wasn 't   a   t ax,   it   was  bas ica l ly  a   fee  t hat   a l l  rat e   payer s  pa y 
to   enab le  t he ir   feed­ in  t ar if f.     They  cer t a in ly  d id  it   w it h  t he 
expect at io n  that   t he German market  would grow and  benef it . 

I t   has,   but   t her e  were  no   r est r ict ions.     There   were  no   t rad ing 
rest r ict io ns,   and  the  concern  t hat   we  see  deve lop ing  now  is  as  o ther 
nat ions  ar e  put t ing  in   s imilar   programs,   t hey 'r e   cons ider ing  do ing  it 
w it h  rest r ict ions  fo r   domest ic   content   requ irement s,   and  Canada,   t he 
c it y  o f Ontar io ,  when  t hey  passed  a  feed ­ in  t ar if f ,   t hey  have  inc luded  a 
domest ic   content   requ irement ,   which  we 're   very  concerned  about 
because we 'r e  a   big p la yer   in   t he Canad ian market .    That  opportunit y  t o 
p lay  in  t he  Canad ian  market   may  be  ser io us ly  d imin ished,   and  that ' s   a 
market   t hat  we would suppor t   t hrough our  Ohio  manufactur ing. 

Ind ia   is   expect ed  to   put   in  a   feed­ in  t ar i f f ,   and  they've  ind icat ed 
that   t hey'd   l ike  t o   mode l  t he ir   po lic ies   o ff  o f  Ontar io ,   and  there 's  been 
a  lo t   o f  d iscuss io n w it h  t he  government   o f  I nd ia   about  why  t hat ' s   no t   a 
good and no t  a  hea lt hy  thing. 

I f  u lt imate ly  China  does  add  t hese  new  investment s,   whether   it ' s 
t he ir   feed­ in  t ar if f   o nce  est abl ished,   and  one  does  f ind   that   European
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o r   U.S.   companies  ar e  no t   able  t o   compete,   t hat   would  o bvious ly  be 
very,   very  problemat ic. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Can  I   encourage  you  to 
t ake  a  look  more   obvious ly  as  you 're   lo ok ing  at   g lo ba l  market s,   but   at 
China  because  t hey  do   essent ia l ly   have  a  domest ic   content 
requ irement .    They might  ca l l  it  d i f fer ent   t hings. 

The ir  who le  concept   o f  ind igenous  innovat ion  and   requ ir ing   t ech 
t ransfer   and  a l l  o f  t hat   is   a   back  door  domest ic   content   requ irement , 
but   t he  way  they' re   do ing  government   procurement ,   t he  wind  turbines, 
t he  bidd ing  o n  the  wind  turb ines  doesn 't   g ive   a   fa ir   oppor tunit y  t o 
peop le o r   to  bus inesses  from out s ide o f China. 

As  I   l ist en  t o   t his,   what   I   find   myse lf,   aga in,   very  concerned 
about   is   uni lat era l  d isarmament   on  t he   par t   o f  t he  Un it ed  St at es.     So 
we 've  expressed  concern  t o   t he  Canad ians  t hat   no   domest ic   content 
requ irement ,   and  they  might   do   it   anyway.     We  express   concern  t o   t he 
Ind ians,   no   domest ic   content   requ irement ,   and   they  might   do   it 
anyway.

The  Chinese  are  do ing  it .    What   chance  do   our   companies  have  i f 
we  don 't   have  somet hing  s imila r   on  our   s ide?    Aga in,   we ' l l   ca l l  t hat   a 
rheto r ica l  quest ion,   but   t hank  you. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Okay.    Thank you. 
Mr.  Shea. 
COMMISSIONER SHEA:   Thank you  a l l   fo r  be ing  here. 
I   ju st   want   to   d irect   my  quest io n,   a t   least   init ia l ly,   t o   Mr. 

Bushman.     You  say  in  your   t est imony  that   t he  large  and  burdensome 
la yer s  o f  governmenta l  r egu lat io ns  t hat  U.S.   manufacturers  ar e  fo rced 
to   adhere   t o   may  be   t he  largest   det er rent   t o   becoming   more 
compet it ive,   and   then  you  say  t hat   t hese   regu lato ry  burdens  do   no t 
exist   in  China. 

Cou ld  you  ju st   fle sh  t hose  ideas  out  with  some  spec if ic 
examples,   i f   poss ib le,   and what   percentage  o f  your   o vera l l  cost s,   cou ld 
you  est imate  what   percentage  is   t he   resu lt   o f  what   you  cons ider 
burdensome  and  unnecessary  regu lat io ns,   and  cou ld  you  ju st   genera l l y 
t e ll  us about   t he bus iness env ironment   in Oh io ? 

MR.   BUSHMAN:    Where  t o   beg in?    Probably  wit h  t he 
environmenta l  and  the  EPA  r egu lat io ns   is   probab ly  t he  mo st   st r ik ing 
d if fer ence,   as we l l  a s  some o f  t he  sa fet y  requ ir ement s,   and we  t ake  our 
sa fet y  program  very  ser io us ly,   but   I 've   sat   in   my  conference   room  and 
had  my  customers  show  me   p ictures  o f  cast ings  be ing  poured  in   China 
by  a  gent leman  that   was  bare foo t ,   versus  when  you  look  at   what   we 
have  to  do . 

We  l it era l ly  sat   in   a  meet ing  ju st   t he  o ther   day.    Mat t er   o f  fact ,   I 
was  t e l l ing,   t e l l ing  Mr.   Noethl ich  a t   lunch  that   t here  are  some
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requ irement s   t here  fo r   an  iro n  pourer   t o  wear   co t ton  underwear   as   par t 
o f  a l l  t he  c lo thing.     You  know  we 're  having  meet ings   ask ing,   “do   we 
need  check  a  per son 's  underwear”  t o   make  sure  t hey  have  co t ton 
c lo thing   because  t here  was  an  inst ance  where  a  foundry  was  c it ed 
because OSHA    to   see  if  t hey were wear ing  t he underwear  o r  not . 

I   don't  mean  to   be  facet ious wit h  t he  group,   but   t hat ' s   t he  k ind  o f 
t hings  we 'r e   t a lk ing  about   at   our   meet ings  on  how  do   we  do   that ,   and 
can  you even do   that ,   even  though we 're   liab le  fo r   it ? Those  k inds  o f 
d iscuss io ns­ ­ 

COMMISSIONER SHEA:   You might   run  into  ano ther   regu lat io n. 
MR.  BUSHMAN:  ­ ­are go ing on.    P lease? 
COMMISSIONER SHEA:   You might   run  into  an EEO regu lat io n. 
MR.   BUSHMAN:    That ' s   exact ly  what   our   d iscuss io n  centered 

on.     We  had  some  pret t y  high  leve l  managers   spend ing   some  t ime 
t a lk ing   about   t his   st u ff  where   you   don 't   have   those   is sues   over   in 
China. 

So   with  t he  emiss io ns,   we 're   very  concerned  wit h  t he  proposed 
cap  and  t rade  leg is lat io n  on  what   it   wou ld  do .     We  don 't   have  a  lo t   o f 
carbon­based  emiss io ns  in   a   foundry.     We 're   re lat ive ly  c lean  even 
though  it ' s   no t   t he most  g lamorous  bus iness  in  t he wor ld. 

I t  wi l l  ra ise our  energy  rat es   s ign if icant ly  as   t hose  are passed on. 
In  t his   reg io n,   a s  you  a l l  know,   it ' s   pre t t y  heavi ly  dr iven  by  coa l,   and 
that ' s   go ing  to   raise  t he  energy  cost s.     That ' s   go ing  to   make  us  t hat 
much  more  uncompet it ive,   and  I 'm  no t   t rying  to   put   scare  t act ics  in 
when  I   say  t hat   wil l  dr ive  more  bus iness  over seas.     I t   ju st   c lear ly  wil l 
when you  look at   it . 

As  t o   what   percent   o f  our   cost s,   I   don ' t   know.     I 'd   be  t hrowing 
out  a  number   t hat   just  wou ld  be crazy­­ 

COMMISSIONER SHEA:   Fa ir  enough. 
MR.  BUSHMAN:  ­ ­ t o  come up here o ffhand.    But  when you­­ 
COMMISSIONER  SHEA:    What 's   t he  Ohio   bus iness  enviro nment 

l ike?    And,   Mr.  Noethl ich,   i f   you  want   to   we igh  in   as  we l l,   I 'd 
apprec iat e  it . 

MR.   NOETHLICH:    Yes,   I   t hink  be fo r e  we  answer   t hat   quest io n, 
ju st   to   k ind  o f  p iggyback  on  some  o f  t he  regu lat io n  p ieces,   and  I   sa id 
it   in  my  st at ement  a   l it t le   bit ,   but   I ' l l   h igh l ight   it   aga in.    Of  t he  cap ex, 
cap it a l  expend itur es,   t hat   we 've  made  a t   t he  foundry  fo r   over   t he  la st 
two   years,   $6  mil l io n  wor th  has  been  pr edominant ly  fo r 
environmenta l ly  enhanc ing  our   foundry,   dust   co llect ion,   per   se, 
whereas,   we  cou ld   be,   we  cou ld   be   us ing   that   $6  mil l io n  to   automate 
t he  way  we  make  the  mo lds  t o   make  us  more  e f f ic ient ,   to   des ign  our 
foundry  to  be more compet it ive ly des igned. 

We are,   in  our   bus iness anyway,   ver y manua l  int ens ive.    We can 't
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automate  high  speed  stu ff.     I t 's   a l l  peop le  do ing  the  work  so   peop le 
make  the  foundry  go   around  wit h  our   cast ings  are  as  big  as  t his   t able 
o r   so or  bigger .    And so  any  incr ementa l  automat io n  rea l ly does  he lp us 
when  we  can  put   t hem  in  p lace,   but   t hey' r e   very  expens ive  because  we 
have  such  big  t hings we 'r e  moving. 

So  those  regu lat io ns come wit h  a cost  and  come wit h us  invest ing 
in   t hat   t o   ensur e  t hat   we 're   o n  top  o f  t he  regu lat io ns  t hat   are  here  i n 
t he  Un it ed   St at es.     Work  boo t s,   as  an  example,   $75  per   person  per 
boo t s,   we're   requ ired  to   supp ly.  They  don 't ,   our   compet it io n  in  China 
doesn 't  have  to  have  that   leve l o f det a i l. 

So   there  are  a   lo t   o f  examp les  t here.    Our   energy  cost s,   like Ross 
sa id,   it ' s   our   big­ ­o ther   t han  raw  mater ia ls  and  labor ,   it 's   up  t here  in 
t he  t op  three  from  a  cost   perspect ive   at   t he  foundry.     So   carbon, 
carbon,   it ' s  go ing  to  be a  big  t hing  fo r  u s. 

And  so   bus iness  in  Ohio ,   customer s,   one  o f  our   biggest 
customer s  is   in  Ohio   in  Mount   Vernon.     They' re   a   nat io na l  gas 
compress io n,   Ar ie l  Corporat ion,   a   machin ing  and  assembly  o f  natura l 
gas  compresso r   equ ipment   t o   move  gas  around,   and  they 'r e   out   o f 
Mount  Vernon,  Ohio .    So ­­ 

COMMISSIONER  SHEA:    I 'm  t a lk ing   about   t he   bus iness 
regu lato ry,   t ax environment . 

MR.  NOETHLICH:   Oh. 
COMMISSIONER SHEA:    I s   it   a  pos it ive one  fo r   you  bo th o r? 
MR.   NOETHLICH:     I   ju st   had  an  OSHA,   OSHA  c it at ion,   here  a 

coup le  mont hs   ago   that   was  announced  in   t he   med ia.     I t   was  in   excess 
o f  $200,000.     We 're  no t   proud  o f  it .     And  cer t a in ly  knew  t hat   we  had 
some  areas   t o   fix,   but ,   you  know,   I   had  to   spend   a  lo t   o f money paying 
the  federa l  government   fo r   t he   f ines  as  we l l  as   spend ing  a  lo t  o f money 
to   put   our   fixes  in   p lace.     So   it ' s   a l l  compound ing  and  rea l.     I t ' s 
d if f icu lt .     I ' l l   say  Ohio   has  exper ienced   peop le  because  t here  is   a   lo t  o f 
manufactur ing  here.    That 's   fo r   sur e. 

MR.   BUSHMAN:    We 're   st i l l   s t rugg l ing.     I   t hink   it   was  ju st 
announced  Ohio   was  47th  o r   48th  mos t   bus iness  fr iend ly  st at e .  My 
area  in  Cinc innat i was  t he machine  t oo l  cap it a l o f­ ­ 

COMMISSIONER SHEA:   47 out  o f 50? 
MR.   BUSHMAN:    I 'm  so rry.     47  o r   48  out   o f  50.     I   can 't 

remember . 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   So  down near   t he  bo t tom. 
MR.   BUSHMAN:    Yes,   as  non­bus iness  fr iend ly.     But  Cinc innat i 

was  t he  machine  t oo l  cap it a l  o f  t he   wor ld  t here  wit h  Cinc innat i 
Milacron  fo r   a   lo ng  t ime.     So   the  infr as t ructure  is   st il l   t here.     So   ther e 
are  companies  t here.     We 're  a   lo t   smal ler   t han  maybe   we  were  a  few 
year s  ago ,   and   o ther   companies   are  a   l it t le   smal ler   t han we were  a   few
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year s ago .    But   t he  infr ast ructure  is   t her e. 
And  as Mr.  Noethl ich  sa id,   I  wou ld  probably  est imate  50  percent 

o f  our   cap it a l  in   t he   la st   two   to   t hree  years   is   in   keep ing  up  wit h 
regu lat io ns  inst ead o f expand ing capac it y. 

COMMISSIONER SHEA:   50 percent  o f  your  cap it a l  investment? 
MR.  BUSHMAN:   Yes. 
COMMISSIONER SHEA:   Thank you. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
I 'm  a fra id  we  let  Mr .   Va lent e  o ff  a   l it t le   t oo   easy  so   I   wanted  to 

ask  h im a  coup le o f  quest ions,  and  then we may go   to  a   second  round,   I 
t hink,   if  we have  t ime . 

I f  I   go t   you  r ight ,   you   sa id  t hat   fue l   ce l ls   are  no t   current ly 
economica l ly  feas ib le.     So   why  shou ld  t he  government   put   money  into 
fue l  ce l ls? 

MR.  VALENTE:   Oh,  no ,   I  won't   say  t hey' r e  economica l­ ­ 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Oh,  okay. 
MR.   VALENTE:  ­ ­ t hey ' re   no t ­ ­t hat ' s   no t   it   a t   a ll,   but   when 

you 're  compet ing wit h o ther  count r ies  t hat   subs id ize  t he ir   indust r y,   and 
we 're   no t   do ing  the  same   her e,  we 'r e   go ing   to   lo se   t he   indust r y.     I t ' s   a s 
s imple  as  t hat .     Why  manufacture  in   t he  Unit ed  St at es  when  I   can  go 
overseas  and  do   it ?     And  that ' s   t he  key,   you  know,   and  I   t hink  that ' s 
what   I 'd   be concerned about  more  t han anyt hing e lse. 

As  an  example,   Germany  invest s  $700  mil l io n  a  year   in   fue l 
ce l ls .     I n a   good day,  we ' l l   do  350  in   t he  Unit ed  St at es  from  the   feder a l 
government .     Double.     And  how  many  peop le  l ive  in  Germany?    60 
mil l io n,   70   mil l io n?    I n  compar ison.     So   are  t hey  t r ying   to   deve lop   a n 
indust r y  here o r  we want   to   lo se an  indust r y? 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:    Shou ld we  be  deve lop ing  this 
indust r y?  Can  you  t e l l  me   how  is   t his  go ing  to   fit   into   a lt ernat ive 
energy? 

MR.   VALENTE:    We  are   deve lop ing­­we l l,   and  I   cou ld   g ive   you 
a  lo t  o f examples. 

HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Yes,  p lease. 
MR.   VALENTE:    Fue l  ce l ls   can  be  used  in   anyt hing  t hat   is 

powered  by  e lect r ic it y.     I t   cou ld  be­­o r   a   fue l.     I t   cou ld  be  automot ive. 
I t   could   be   st at io nary.    Heat   and   coo l  your   home.     I t   cou ld  be mil it ary. 
I t   cou ld  be  e lect ronics,   and  it   cou ld  be  automot ive.     I t 's   across  t he 
who le po r t fo l io  o f  energy. 

And  there  are  companies  t hat   have   product   in  t he  market ,   and 
they' l l   be  cont inu ing   to   have  companie s  wit h  product   in  t he  market , 
and  they' re   actua l ly  get t ing  to   t he  po int   now  where  t he ir   cost s  are 
get t ing  down  so   low  t hey  can  compete  aga inst   any  o ther   energy.     I t 's 
no t  qu it e   t here  yet .
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Automot ive,   we 'r e   t a lk ing  2015.     Honda,  Toyo ta  and  Genera l 
Moto rs  have  a l l  sa id  2015  fue l  ce l l  cars .     But   t here 's   no   infrast ructure. 
So  what  we 'r e   invest ing  in   p lug­ ins,   hybr id   p lug­ ins .     Ther e wil l  be   an 
investment   t her e,   but   t her e  is   no   infr ast ructure  fo r   hydrogen. 
Ca l i fo rnia  has an  in frast ructure  fo r   t hat .    But   t he  Unit ed St at es doesn 't . 

So   are  we  go ing  to   lo se  t hat ,   t oo?  It 's   a   good  quest ion.     I   t hink 
it ' s   a  combinat io n o f  t hings. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Can  I   ask  a  t echn ica l 
quest io n? 

MR.  VALENTE:   Yes,   sure. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Out   o f  ignorance  here.     I 

know  wit h  pho tovo lt a ic   ce l ls ,   you  use  an  ar ray  o f  t hem  on  pane ls  and 
things.     Fue l  ce l ls ,   w i l l  t hey  work  that   way  o r   do   you  need  mult ip le 
fue l  ce l ls  depend ing on  how much energy  you need o r­ ­ 

MR.   VALENTE:    Ther e  are  four   o r   five  d if fer ent   t ypes  o f  fue l 
ce l ls ,   and  I ' l l   s t ar t   at   t he  one­­and  everybody  th inks  fue l  ce l ls ,   t hey 
think automobiles.    Automobiles u se  somet hing ca l led a pound  fue l ce l l 
which  has  t o   run  on  hydrogen.    But   t hen  there 's   ano ther   fue l  ce l l  ca l led 
a  so l id   oxide,   and  that 's   a   st at io nary  fue l  ce l l.     Ro l ls  Royce,   UTC, 
Fue lCe l l  Energy,   t hey  can  run  o n  just   about   any  fue l  inc lud ing   natura l 
gas. 

I t   a ll depends on  the   fue l  ce l l.     I   t h ink  that ' s   t he  best  way  to   look 
at   it .    Fue l ce l ls   is  an e lect rochemica l  r eact ion  t hat  produces e lect r ic it y 
bas ica l ly. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     And  can  you  g ive  me 
some  sense o f  t he  s ize o f  t hese  t hings? 

MR.  VALENTE:   Well,   it  depends on­­ 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:     Sorry.     I 'm  just   t rying   to 

under st and. 
CHAIRMAN  SLANE:    We 're   no t   go ing   to   t ake  her   t o   t he  next 

hear ing.
[Laughter . ] 
MR.   VALENTE:    Fo r   a   laptop,   as  an  example,   t here 's   a   company 

in  Dayton,  Ohio   ca l led  U lt raCe l l  t hat   does  fue l  ce l l  powered  laptops 
fo r   t he  mil it ary.     I t ' s   about   t hat   big.     But   it   lower s  t he  we ight   t hat   t he 
foo t   so ld ie r  car r ie s around by about  12 pounds. 

St at ionary  fue l  ce l l­ ­one  megawat t   is   probably  as  lo ng  as  t hat 
t able  and  probably  comes  out   to   here.     Now  that 's   enough  fo r   1 ,000 
homes.     So   it   depends  o n  the  s ize.     An  automobile,   I 've  dr iven  a  fue l 
ce l l  powered  Honda  in  Ca l i fo rn ia.     You  wou ldn 't   know  it   wasn 't   an y 
other   vehic le .     Looks  l ike   any  o ther   vehic le   unt i l  you  get   in   it   and 
dr ive  it .     And   then  it ' s   t ot al ly  qu iet .     I t ' s   l ike  an  e lect r ic   vehic le,   and 
it ' s   a   lo t   fast er   t oo ,   and  it   get s  62  miles  per   ga l lo n.     So   there 's   t he
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d if fer ences. 
The   beaut y  o f  fue l  ce l ls ,   and  we  a l l  go t   to   remember   t his   here, 

t hey  abso lut e ly  do   no t   po llut e.    What   comes  out   o f  t he  t a ilp ipe  o f  a   car 
is  water  vapor . 

VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Okay. 
MR.   VALENTE:    And  when  you  p lug  in   a   p lug­ in  hybr id   in   t he 

gr id ,   you 've go t  a  coal­ f ired car . 
VICE CHAIRMAN BARTHOLOMEW:   Thank you. 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     Yes ,   I   have   ano ther   quest io n 

on  this.     I s   t his   indust r y  at   a ll  a ffect ed   by  o r   are  rar e  ear t h  e lement s 
invo lved  at   a l l  in   t his   indust r y?    You  may  have   heard  me   ask  t his 
be fo re  in   t he prev ious pane l. 

MR.  VALENTE:   Yes. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Concerns about  Chinese. 
MR.   VALENTE:    I t ' s   actua l ly  t he  e lement   t hat 's   probab ly  mo st 

a ffect ed  fo r   fue l  ce l ls   is  p lat inum.    Al l  r ight . 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Okay. 
MR.  VALENTE:    Because  t hey  use  p lat inum  as  a   cat a lyst   t o   t urn 

t he  hydrogen  into   anode  and  cathode,   and  I   t hink  that ' s   t he  main,   but 
otherwise  t han  that ­ ­ 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    I   don 't   t h ink  p lat inum  is  a 
rare ear th e lement   t hough. 

MR.  VALENTE:   No ,  we ll,   it 's   st il l­ ­ 
HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:    I t   may  be   a  st rat eg ic   meta l, 

but   I  don 't   t h ink  it ' s  par t  o f  t he­ ­ 
MR.   VALENTE:    I t 's   a   st rat eg ic  meta l.     I t 's   no t   a   rare  ear th 

e lement . 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:    So   there 's   no thing  that   you 'r e 

aware o f  t hat 's   invo lved  in   t hat ? 
MR.  VALENTE:   No . 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Okay.    Good.    Mr .  Mullo y. 
COMMISSIONER  MULLOY:    Thank  you,   Mr.   Cha irman,   and 

aga in  t hank  you  to   t he  pane l  fo r   coming  here   and   hav ing   this 
d iscuss io n w it h us. 

One  o f  our   ear l ier   wit nesses,   Mr .   Wong,   from  the  Center   fo r 
Amer ican Progress,   sa id  t his : 

"The  c la ims  by  U.S.   compan ies  t hat  China  is   unfa ir ly  shut t ing 
them  out   t hrough  market   bar r ier s,   however   leg it imate,   is   u lt imate ly  a 
d ist ract ion  to   t he  more  fundamenta l  quest io n  that  we  shou ld  have  at 
home:  why haven 't  we go t t en our  own house  in o rder ?" 

I   persona l ly  t hink  par t   o f  get t ing  our   own  house  in   o rder   is 
dea l ing   wit h  t he  t rade   problem  and  dea l ing   wit h  t he  China  t rade 
problem  as  a   par t   o f  t he  t rade  problem.  I   don 't   t h ink  we  can  get   our
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house  in   o rder   at   home  wit hout   dea l ing   wit h  some  o f  t hese   o ther 
problems  that   are  dec imat ing  domest ic   indust r ie s,   wh ich  are  t he 
wea lt h­produc ing par t  o f  t he Amer ican economy. 

So   that ' s   my  t ake  on  it ,   and  so   one  o f  t he  t hings  t hat   d idn 't   come 
up  very  much  at   a ll  t oday,   which  I   t hink  is   pret t y  impor t ant ,   is   t he 
who le   exchange  r at e  is sue.     I f   t he  China   curr ency  is   40   per cent 
underva lued,   t hat ' s   l ike  g iv ing  Chinese   expor t s,   as  Mr.   Bernanke,   our 
Federa l  Reserve  Board  Cha irman,   sa id   in  a   speech,   t he  underpr iced 
currency  act s a s an expor t   subs idy. 

I f  you 've  go t  a  currency 40 percent  underva lued,   you 're  g iv ing  an 
expor t   subs idy  to   your   peop le.     Very  d if f icu lt   fo r   an  Amer ican 
company  to  compete aga inst   t hat  k ind o f  subs idy coming  from  China. 

Do  you a l l  agr ee wit h  t hat ? 
MR.   VALENTE:    Yes.     I   wou ld  l ike  t o   make  o ne  comment .     I 

de f in it e ly  wou ld  agree  wit h  t hat ,   and  I ' l l   t ake   it   t o   ano ther   leve l.     As 
lo ng  as  t he  Chinese  government   is   ho ld ing  our   Treasury  no tes  to   t he 
large  degree  t hey' r e   do ing,   I   t hink  we 're   a fr a id  t o   make  a  mot io n  on 
anyt hing. 

COMMISSIONER  MULLOY:     Yes,   i f   I   can  ju st   come  back  to 
t hat .  The  reason  they  have  so   many  do llar s  is   because  we 've  run  a 
mass ive  t rade de f ic it   year  a ft er   year . 

MR.  VALENTE:  Abso lut e ly. 
COMMISSIONER  MULLOY:    They  accumulat e  t he  do lla rs  a s 

par t   o f  t he ir   currency  management   program.     So   do   you  a l l  agree  t hat 
t he 40 percent  currency  is   a  compet it ive  problem  fo r  Unit ed St at es? 

MR.  VALENTE:   Abso lut e ly. 
MR.  BUSHMAN:   Abso lut e ly. 
COMMISSIONER  MULLOY:     Do   you   agree?    Al l  r ight .     So   I 

t hink we’ve  go t   to   dea l wit h  t hat   as  par t   o f whatever  we 're   go ing  to   do 
about   saving our  domest ic   indust r ie s.    We 've go t   to  dea l wit h  t he  Ch ina 
problem. 

Ther e  was  ano ther   wit ness  in   t he  f ir st   pane l,   Mr .   Zind ler .     He 
comes  in  here  and  he  t e lls   us­ ­one  o f  our   witnesses  sa id,   we l l,   t he 
Wor ld  Cup  had  Ying l i  So lar ,   and  we  had  McDona ld 's .     Wel l,   it   wasn 't 
"we. "   McDona ld 's   had McDona ld 's ,   but   China   had  Ying l i  So lar ,   and  it 
t e lls   u s  t hat   Ying l i  So lar   secured  a  mass ive  $5.3  bi l l io n  loan  from  the 
China  Deve lopment   Bank.     That   a lo ne  cou ld  he lp  double   t he  wor ld 's 
manufactur ing  supp ly  o f  pho tovo lt a ic   modu les  in   just   t he  next   few 
year s. 

Now,   if   you 're   t r ying   to   compete  wit h  t hat   k ind   o f  a   subs id y 
g iven  to   t he  Ch inese  manufacturers,   is   t hat   pret t y  t ough  to   do ,   Ms. 
Weiss? 

MS.   WEISS:     Well,   de f in it e ly,   we 'd   l ike  t o   see   t he  U.S.
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government   do ing   more  t o   he lp  it s   companies.     That   was  on ly  o ne  o f 
t hree  loan  cred it   fac i l it ie s   t hat   I 'm  aware  o f.     Ot her s  were   actua l ly 
even  higher   t han  that .     I   t h ink o ne was as  high as $12  bi l l io n. 

So   cer t a inly  as  t he   indust r y,   so lar   indus t ry,   st ar t s   t o  mature,   and 
your ,   some  o f  your   weaker   p la yer s  o r   high  cost   p layer s  shake  out , 
which  a l l  t he  ana lyst s  say  wil l  cer t a in ly  happen  in   t he  next   coup le   o f 
year s,   and  you 've  go t   now  two  o r  t hree ,   whatever   t he  number   ends  up 
be ing,   two   o r   t hree  German  compan ies,   two  or   t hree  U.S.   companies, 
and  two   o r   t hree  China   companies,   and   cer t a in   f irms  are  get t ing  ver y 
spec if ic   benef it s   in   t he  fo rm  o f  cred i t   fac i l it ie s  t hat   might   no t   be 
ava i lab le  t o  t he U.S. 

Like   I   sa id  ear l ier ,   our   loan  guarant ee  p rogram  is   set   to   sunset   at 
t he  end  o f  next   year .     That   put s  us  at   a   d ist inct   compet it ive 
d isadvantage. 

COMMISSIONER  MULLOY:    Yes.     I   know.   Mr.   Noethl ich,   you 
quo te  my  fr iend  T im  Brown  in  your   t es t imony  about   how  can  they  do 
this?   Well,   o f  course,   t he  underpr iced  currency,   t he  subs id y  t hey  gave 
to  domest ic  companies ;  t here ar e a   lo t  of  t hings  t hat   t hey' r e  do ing. 

MR.  NOETHLICH:   Sure. 
COMMISSIONER MULLOY:   To  make a l l  t his   happen. 
MR.  NOETHLICH:   Yes. 
COMMISSIONER MULLOY:    I   want   t o   ask,   Ms.   Weiss,   ju st   one 

f ina l  quest io n.    Ms.   Re icher t ­Kra l  t est if ied  ear l ier   t hat   t he  t ype  o f  ce l l 
t hat   you make,  when  t hey  put   out   government   cont ract s,   does  no t   get ­ ­ 
t hey  apparent ly  put   some  cr it er ia   in   t he  government   cont ract ,   and 
they' re   spec ifying   the   o ther   k ind   o f  fu e l  ce l l  r ather   t han  the  k ind  o f 
so lar  ce l l  you make. 

Do   you know whet her   t hat ' s   t rue  o r   is   t hat   an  is sue  t hat   you  have 
ident if ied as  somet hing  you wou ld want   t he government ­ ­ 

MS.  WEISS:    The Ch inese government  o r   t he  U.S.  government ? 
COMMISSIONER  MULLOY:    No ,   t he  Amer ican  government . 

Say when  it  put s out  a  cont ract   fo r  a   so lar .  Are  you mak ing­­ 
MS.  WEISS:    Yes.     I 'm  no t   sur e.     I 'd   have  to   go   back  and   look  at 

her   t est imony  to   bet t er   under st and  exact ly  t he   context   o f what   she was 
saying.     I 'm  no t   aware  o f  any  compet it ive  d isadvantages  wit h,   you 
know,   se l l ing  in   t he  U.S.   marketp lace  wit h  t h in­ f i lm  ver sus  t rad it io na l 
PV. 

I f  it   was  in  regards  t o   t he  ARRA  fund ing,   I   know  that   t here  ar e 
government   schedu les,   and  to   my  knowledge,   i f   you  s ign  up   and  put 
your   product   on  the  government   schedu le  and  you  meet   t he  cr it er ia , 
you  know,   you 'd   be  able  t o   se ll  t hat   way.  I f  you  wou ld  check  that 
because  if   it   an  is sue,  we 'd   lo ve  to  know about   it .    Thank you. 

CHAIRMAN  SLANE:    Pat ,   I   t hink   it   was   so lar   pane ls.     I t   was
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s i l ico n  ver sus  g lass,   and  she  was   saying  that   t hey  spec ify  s i l ico n,   and 
they  don 't  make  that   in  t he  Un it ed St at es.     So  that ' s  why  it   had  to   come 
from  China,  a s  I   reca l l. 

COMMISSIONER  MULLOY:    I   t hink  that ' s   something  we  can 
check out .    But   t hank  you  very much. 

HEARING  CO­CHAIR  BROOKES:     Last   quest ion  to 
Commiss io ner  Wesse l. 

COMMISSIONER WESSEL:   Thank you. 
Mr.   Noethlich,   you  had  me  unt i l  t he  boo t s.   And  I 'd   l ike  t o   just 

pursue  t hat   is sue  fo r   a   minute  because,   qu it e   frank ly,   I   don 't   t h ink 
we 're   t er r ib ly  int erest ed­­we,   be ing  t he  count ry,   in   go ing  back  and 
having  bare foo t  workers  in  your   foundr ies,   and  I   know  you d idn 't  mean 
that . 

I   t hink  the  cha l lenge  we  face,   and  what   you  and  many  o ther 
bus iness  peop le  can  be  he lp fu l  t o   not   only  t his   Commiss io n  but   other 
government   ent it ie s  and  per sonne l,   is   t o   express  t hese  concerns  more 
regu lar ly. 

We 're  a l l  fru st rat ed by  t his.    And no t   to  say  that   regu lat io ns don 't 
creat e  some  barr ier s,   but   t he  fact   is   if   you   look  at  Ch ina 's 
environmenta l  r egu lat io ns,   in   many  areas,   t hey' re   actua l ly  qu it e   good. 
The  o nly  problem  is   t hey' r e   no t   enfo rced,   and  that   provides  a 
compet it ive d isadvantage  fo r   you. 

Something   that   actua l ly  is   act ionable  under   our   t rade  laws,   i f 
indust r y  wou ld  get   together   and  wit h  t he ir   un io ns  o r   wit h  t he ir 
communit ie s,   t he ir   governors,   whatever ,   and  do   something   about   t hat , 
as  I   reca l l­ ­ and  I   under st and  some  o f  t he  frust rat io n  your   indust r y  has 
had­­as  I   reca l l,   you  brought   a   duct ile   iron  t rade  case­ ­what ­ ­ two   o r 
t hree  years  ago ,   was  it ­ ­ t he  indust r y­ ­ in  t erms  o f  Chinese.     And  the 
government   dec l ined  to   suppor t   t he  indust r y  a ft er   t he  ITC  had  fo und  in 
your   favor . 

How  do   you  v iew  t he  t rade  laws?    Do   you  think   they' re   he lp ing 
you  o r   no t ?    Do   you  think  it ' s   t hat   t hey' re   no t   robust   enough?    Do   you 
think  it ' s   t he  government   is   no t ,   doesn 't   have  enough  in fo rmat io n? 
Doesn 't  want   to  t ake on other  count r ie s?  China  o r  anyone e lse? 

Is  it   ir re levant   to   you  because  you   got   to   run  a  bus iness 
everyday,   and  you  just   can 't   spend  your   t ime  worrying   about   what 's 
happen ing e lsewhere?   Al l o f  t he above? 

MR.  NOETHLICH:    Yes,   I   t hink  t here 's   a   lo t   t here.     I   t h ink  that , 
f ir st  and  fo r emost ,  on  t he  regu lat io n  s ide,   you  know,   it 's   a   double ­edge 
sword  because  I   be l ieve  t hat   our   workers  shou ld  be  sa fe.     That   t he 
st raw hat   is   in­ ­ 

COMMISSIONER WESSEL:    I  don 't  quest ion  that .     I   agree. 
MR.   NOETHLICH:    So ,   in  some  regards  I   t a lk   out  o f  bo th  s ides
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o f  my  mout h  on  that .     Do   I   t hink   that   t he  t rade­­ I   don 't   t h ink   the  t rade 
laws  have  been  set   up,   espec ia l ly  on  indust r ie s  t hat  China  has  t arget ed, 
to   he lp  us  and  to   be  an  advantage  toward­­o r   to   even  be  a  leve l  p la ying 
f ie ld . 

So  whet her   t he  U.S.   government   can  do  more  in   nego t iat ing wit h 
t he  Chinese  government   t o   have  a  mutua l  t ype  o f  r e lat io nsh ip  on  that , 
whether   it ' s   t he  government   can  he lp  on,   when  we 'r e   u s ing  st imu lu s 
money  to   invest   in  t he  Unit ed  St at es  in frast ructure,   t hat   we  do   use 
some Amer ican  based. 

I   t hink  it   was  brought   up  ear l ier   t oday  about   t hat .     We  shou ld 
have  some  pro t ect io n  on  our   funds  and  where  it ' s   be ing  funne led 
through  and  how  it   t r ick les  down  through  our   economy.     So   we  do 
think about   it  qu it e  a   bit   as a   leader ship  t eam at   t he  foundry. 

And  it   is   impor t ant   fo r   u s  t o   st ay  on  t he  fo re front   o f  t hat .     I 've 
been  to   t he  st at ehouse  twice  a lr eady  t a lk ing  about   48C  wit h  Senato r 
Brown  so   we  are  act ive  in   cont inu ing   to   get   our   message  out   and   to 
t a lk  about  where we cou ld use ass ist ance  in our   issues. 

And  I   t hink,   aga in,   t he  government ­bus iness  coa lit io n,   I   t hink 
that ' s   impor t ant   t o  he lp ing keep our  company compet it ive. 

COMMISSIONER  WESSEL:    Any  o the r   witnesses?  Thank  you. 
Thank you. 

VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    Thank  you  very  much  to 
a l l  o f  our   witnesses  on  this  pane l  and  to   a ll  o f  our   witnesses 
t hroughout   t he  day.     I t ' s   very  he lp fu l  t o   us  in  underst and ing  how 
po lic ies  p la y  out   on  the  ground  to   come  out   and  do   fie ld   hear ings.     So 
we  rea l ly  apprec iat e  your  par t ic ipat io n. 

I   a lso  want   to   t hank  and  acknowledge  t he  st a ff  o f  t he 
Commiss io n  who   worked  on  this  hear ing :   Pau l  Magnusson,   Narg iza 
Sa l id janova,  M.L.   Faunce,   and  the  newest   member   o f  our   st a ff,   Dan 
Neumann. 

Peop le  wil l  be  back  in   t ouch  wit h  you  wit h  cop ies  o f  your 
t ranscr ipt s,   and  we  wil l  be  very  int erest ed  in  cont inu ing  the 
conver sat io n wit h a l l o f  you.    So  thank  you  very much. 

MS.  WEISS:    Thank you. 
VICE  CHAIRMAN  BARTHOLOMEW:    We 're  at   t his  po int   go ing 

to  have an open mike.     I t ' s  my under st and ing  that   nobody has  s igned up 
to   do   that ,   and  so   I   t hink  wit h  t hat ,   we  wil l  c lo se  t he  hear ing,   and  we 
look  fo rward  to   fur ther  contact . 

Thanks,  everybody. 
HEARING CO­CHAIR BROOKES:   Thank you. 
[Whereupon,  at  3:15 p.m. ,   t he  hear ing was ad journed. ]


